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1. PRESENTACION

La FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA — UNINAVARRA-, fue fundada por destacados
empresarios del Departamento del Huila, quienes se reunieron el 25 de agosto de 2010 con
el claro propdsito de constituir, estructurar, organizar y dirigir una Institucion de Educacién
Superior de caracter privado, sin animo de lucro, con sede en la ciudad de constitucion,
pero con influencia geografica en el Departamento del Huila, las regiones subyacentes y a
nivel nacional e Internacional. En el afio 2011, el Ministerio de Educacion Nacional — MEN,
le otorgd a la FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA- UNINAVARRA- su personeria juridica
mediante la Resolucién 10570 del 22 de noviembre de 2011. Con el liderazgo de sus
Fundadores, de la Rectoria y Representacion legal de la Institucion, en el 2025 han
celebrado 15 afios de funcionamiento ininterrumpido, durante los cuales, han obtenido
importantes logros y reconocimientos. Los primeros 15 afnos de funcionamiento permiten
ver, como los ideales de los fundadores han enrutado a la institucién y le han permitido
aportar a la construccidon de una sociedad mas igualitaria y justa, con mayor desarrollo,
impulsada por la educacion superior de alta calidad y pertinencia y que ha estado enfocada
en las necesidades existentes de cualificacion y formacion del talento humano del Sur de
Colombia.

La FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA — UNINAVARRA- desde su génesis fue entendida
como una Institucidon Universitaria comprometida con el conocimiento, la inclusién, la
solidaridad, la justicia social y la paz, aspectos que desde la mision y la visidn hacen evidente
el firme propdsito de trabajar por una Colombia mas igualitaria, justa, pacifica e incluyente.
Teniendo como referencia estos criterios y el compromiso institucional adquirido con sus
grupos de interés, se han formulado e implementado tres planes de desarrollo institucional,
en articulacidon con el PEU, los Estatutos de la Institucion y demas marcos de referencia
normativa y estratégica, lo que le ha permitido, ser parte activa de su futuro, a partir de la
construccién del mismo.

Durante el dltimo quinquenio, se implementd el: “ Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025
"Smart University 4.0 con Innovacion Educativa para la Alta Calidad y Sostenibilidad”’ de la
Fundacion Universitaria Navarra — UNINAVARRA, lo que le ha permitido destacarse en la
ampliacion de su portafolio de servicio, a través de nuevos programas de pregrado y
posgrados, entre ellos, especialidades medico quirdrgicas, como Medicina Interna vy
Medicina Familiar, representando claras oportunidades de cadena de formacién para los
egresados y un aporte relevante al departamento y la regidn, también logro la renovacion
de todos sus registros calificados, la ampliacion de su infraestructura fisica, convirtiendo la
maqueta de campus en una realidad, que hoy avanza y que ya alberga amplias zonas
deportivas y al Hospital Universitario Simulado de Alta Complejidad HUSAC, a través de los
cuales ha consolidado una poblaciéon estudiantil activa promedio mayor a los 2.000
estudiantes. Hoy la institucién cuenta con un Ecosistema de Investigacion, Emprendimiento,
Innovacién y Creacion, de Proyeccidn Social y Extension, Bienestar Universitario e
Internacionalizacién, mas maduro y comprometido con impulsar la transformaciéon de la
region, dinamizado por observatorios, Centro de Investigacion e Innovacion CIINA, Centro
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de Emprendimiento y Sostenibilidad, Editorial, grupos de investigacion reconocidos y
categorizados por MINCIENCIAS, semilleros de investigacion e investigadores, lo que ha
permitido desarrollar proyectos con financiacion interna y externa, del Ministerio de Ciencias
— MINCIENCIAS- y apropiando recursos del Sistema General de Regalias, en beneficios del
Departamento del Huila. El relacionamiento con el sector externo, a través de nuevos
convenios de docencia servicio y para practicas profesionales, marcan otro hito en la historia
de la instituciéon, demostrando el compromiso con la zona de influencia, ampliando asi la
cobertura de actividades formativas, sociales y cientificas. La consolidacion de la planta
docente, con calidad, idoneidad y suficiencia, que se caracteriza por su alto compromiso con
el aprendizaje y alta permanencia en el sistema universitario, a partir del Bienestar que se
vive dentro de la comunidad institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2025, Smart University 4.0 con Innovacion
Educativa para la Alta Calidad y Sostenibilidad, también ha permitido que UNINAVARRA,
fortalezca su cultura de calidad, las tecnologias emergentes que implementa, su sistema
institucional de aseguramiento de la calidad, el modelo que operacionaliza y por tanto, ha
hecho posible que se viva la calidad, estimulando la autorregulacién y el mejoramiento
continuo, facilitando con ello, obtener las condiciones iniciales de alta calidad de los
programas de Medicina, Derecho y la Tecnologia en Radiologia e Imagenes Diagndsticas.
Es precisamente el plan de desarrollo 2021 — 2025, quien también ha permitido la
implementacion de acciones de vigilancia e inteligencia, que permiten identificar los nuevos
Retos y desafios existentes para las IES en Colombia, a los cuales se suman las desviaciones
de la implementacién del plan, en virtud de las metas que no se lograron, pero en las cuales
debemos avanzar.

En este contexto, la Rectoria de la Institucidon encuentra oportuno formular e implementar
un nuevo Plan de Desarrollo orientado a una vision prospectiva, que conserve los esencial,
se inspire a partir de sus ideales, valores y principios, que motive a los miembros de la
comunidad y los impulse a ser parte del proceso de consolidacion y fortalecimiento
institucional donde el compromiso con la sostenibilidad y la alta calidad nos una, para
trabajar juntos para seguir ofertando una "EDUCACION QUE TRANSFORMA, PARA UNA
PALIS MAS EQUITATIVO Y SOSTENIBLE".

2. LINEAMIENTOS Y CRITERIOS ORIENTADORES

La Fundacidn Universitaria Navarra UNINAVARRA, formula el presente Plan estratégico y
Prospectivo y lo presenta a toda la comunidad, asi mismo, define y explica los lineamientos
y criterios que deberan ser tomados en cuenta, para entenderlo, apropiarlo, ejecutarlo,
operacionalizarlo, evaluarlo y retroalimentarlo, asegurando su efectividad y optimizacion,
donde el impacto transformador sea una completa realidad.

> Calidad: a través de este plan de desarrollo, UNINAVARRA ratifica su compromiso
con la calidad, entendida, de acuerdo con el decreto 1330 y el MEN, como el
“conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la
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comunidad académica navarra como referentes y que responden a las demandas
sociales, culturales y ambientales”. El plan permitird un mejoramiento continuo en
los procesos que aseguren el desarrollo de competencias y el logro de resultados de
aprendizaje de todos los estudiantes y personas que sean beneficiarios de los
servicios que prestamos. La institucidn, también se identifica con lo sefialado por el
CNA, que entiende la calidad, aplicado al servicio publico de la educacién superior,
como las caracteristicas que permiten reconocer un programa académico especifico
0 a una institucién de determinado tipo, cuyas actuaciones no demarcan distancia
alguna, de orden negativo, entre el modo como en esta institucion o en sus
programas académicos se presta el servicio de educacidn superior y el nivel dptimo
que corresponde a su naturaleza.

> Alta calidad y Acreditacion: UNINAVARRA, reitera su compromiso con la
excelencia académica y, por lo tanto, con la alta calidad, la cual es entendida a partir
de lo establecido por el CNA, como los “altos estandares académicos y de
funcionamiento, y la capacidad para ofrecer una formacion integral y un servicio
publico de educacién superior de excelencia, reflejado en logros, procesos de
mejoramiento continuo y un impacto positivo en la sociedad”.

> Los principios rectores de la alta calidad: La Institucion en su claro compromiso
con la excelencia, desde el cumplimiento de la funcidon sustantiva de Docencia,
reconoce la necesidad de darle continuidad al fortalecimiento del sistema de
aseguramiento de la calidad y con ello, a la dinamizacién de los procesos de
autoevaluacion, autorregulacion y evaluacion, aplicando para tal fin y haciendo parte
de su actuar los siguientes principios rectores: Idoneidad, Universalidad, Coherencia,
Pertinencia, Integridad, Objetividad, Transparencia, Accesibilidad, Diversidad,
Inclusiéon, Equidad, Adaptabilidad, Innovacion, Sinergia, Efectividad,
Responsabilidad y Sostenibilidad. En este contexto, UNINAVARRA en el Plan de
Desarrollo Institucional 2026 — 2030, confirma que trabajara bajo los principios
sefalado y bajo los criterios de: sostenibilidad, eficiencia, eficacia y pertinencia de
un programa académico o una Institucion de Educacion Superior.

> Objetivos de desarrollo Sostenible: |a Institucion a través del presente plan y
en correspondencia con sus ideales fundacionales, los principios y valores
declarados, asi como desde la perspectiva de la funcion sustantiva de la Extension y
la proyeccion social, confirma que el plan de desarrollo institucional, para el periodo
2026 — 2030, sera una nueva oportunidad, para darle continuidad a los esfuerzos
institucionales, por ser un actor dindmico en el ecosistema del sur de Colombia, que
esta comprometido con aportar al logro de los objetivos de desarrollo sostenible y
que inspirados por estos, direcciona sus actividades, planes, programas y proyectos,
a los mismos.

a. Finde la pobreza: Reducir todas las formas de pobreza.
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b. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
nutricion.

c. Salud y bienestar: Garantizar vidas sanas y promover el bienestar para todos.

d. Educacion de calidad: Asegurar una educacién inclusiva y equitativa de
calidad.

e. Igualdad de género: Lograr la igualdad de género.

f. Agua limpia y saneamiento: Garantizar el acceso a agua limpia y
saneamiento.

g. Energia asequible y no contaminante: Asegurar el acceso a una energia
asequible, segura y sostenible.

h. Trabajo decente y crecimiento econdémico: Promover el crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible.

i. Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras
sostenibles.

j. Reduccion de las desigualdades: Reducir las desigualdades entre paises y
dentro de ellos.

k. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y
comunidades sean inclusivas.

. Produccion y consumo responsables: Fomentar patrones de produccion y
consumo sostenibles.

m. Accion por el clima: Tomar medidas urgentes contra el cambio climatico.

n. Vida submarina: Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos.

0. Vida de ecosistemas terrestres: Proteger, restaurar y promover el uso
sostenible de los ecosistemas.

p. Paz, justicia e instituciones solidas: Promover sociedades pacificas y
justas.

q. Alianzas para lograr los objetivos: Fortalecer los medios de
implementacion y la asociacion global.

> Compromisos con los Retos y prioridades colombianas: Desde la perspectiva
de la funcidon sustantiva de la Investigacion, a través del plan de Desarrollo
Institucional para el periodo 2026 — 2030, UNINAVARRA se compromete con las
prioridades para el desarrollo del pais, particularmente las impulsadas desde el
ambito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel). Lo anterior implica, articular
sus actividades en CTel, con los siguientes retos de pais:

a. Reto 1. Aprovechar el conocimiento, conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad, bienes y servicios ecosistémicos.

b. Reto 2. Garantizar la soberania alimentaria y el derecho a la alimentacién

c. Reto 3. Asegurar la generacidn, acceso y uso de energias sostenibles para
todos.

d. Reto 4. Garantizar la seguridad sanitaria, la salud y el bienestar de la poblacién
en el territorio nacional.

e. Reto 5. Poner fin a todas las formas de violencia en Colombia.

f. Reto 6. Asegurar la convergencia regional y el ordenamiento del territorio.

Nit. 900480042-2

Pagina 9 de 118 Calle 10 N°. 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Acuerdo 008 del 29 de noviembre de 2025 Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

: - Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
COnSeJO Sl'lperlor ( WWwW.uninava rrﬂ.ﬂdu.cﬂ

Xy ; 4 AW TVTTRIT £l nd i b 18 =mail: uninavarra@uninavarra.edu,c
#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA G ADA MINEDUCACION



Fundacién Universitaria Navarra «ailes . - PLAN DE

UNINAVARRA . @ T 0 DESARROLLO

Vigilada Ministerio de Educacién Nacional! =" --2026 - 2030

> Los 8 Ejes de la Mision de Sabios adoptados en la Politica Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacion: UNINAVARRA, se compromete a articular sus
actividades de CTel, es decir el quehacer de sus grupos de investigacion, semilleros,
observatorios, Centro de Investigacion e Innovacion de UNINAVARRA - CIINA,
Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad, con los siguientes ejes:

a. Tecnologias convergentes: Se enfoca en la integracion de la nano, la info
(tecnologia de la informacidn) y la cogno (cognitiva) tecnologia para generar
soluciones innovadoras.

b. Industrias culturales y creativas: Busca potenciar el sector de las industrias
creativas y culturales como motor de desarrollo econdmico y social.

c. Energia sostenible: Promueve el desarrollo de tecnologias y soluciones para
un sistema energético mas sostenible y amigable con el medio ambiente.

d. Biotecnologia, medio ambiente y bioeconomia: Impulsa la investigacion
y el desarrollo de la biotecnologia y su aplicacion en la bioeconomia, la
sostenibilidad ambiental y el aprovechamiento de la biodiversidad.

e. Océanos y recursos hidrobioldgicos: Se centra en la investigacion de los
océanos Y los recursos hidrobioldgicos para un desarrollo sostenible y una mejor
comprension de estos ecosistemas.

f. Ciencias sociales y desarrollo humano con equidad: Fomenta las ciencias
sociales para generar conocimiento que contribuya a la reduccién de
desigualdades y al desarrollo humano con equidad.

g. Ciencias de la vida y de la salud: Promueve la investigacidn en ciencias de
la vida y la salud para mejorar el bienestar de la poblacidon y enfrentar los
desafios sanitarios.

h. Ciencias basicas y del espacio: Impulsa la investigacion en ciencias basicas
y la exploracién del espacio, sentando las bases del conocimiento para futuras
innovaciones y exploraciones.

El compromiso de UNINAVARRA, esta soportado en el avance logrado en los ultimos afos
en materia de incorporacion de tecnologias emergentes en diferentes procesos y sus
apuestas por fortalecer las tecnologias aplicadas a la educacién, como la realidad aumentada
y el Metaverso.

> Politica Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion: UNINAVARRA, se
compromete a direccionar sus esfuerzos cientificos en armonia con la politica
nacional de CTel, especialmente, manifiesta su compromiso con el fomento de
vocaciones y de talento humano, la generacion de conocimiento, el usos del
conocimiento, la apropiacion social del conocimiento, en el marco de una ciencia
abierta y asi mismo, ratifica su deseo de continuar siendo un actor dinamizador del
SNCTI, que accede a recursos y los utiliza responsablemente y con efectividad, para
utilizar la ciencia y ponerla al servicio o de cara a los retos y desafios de los territorios,
con enfoque transformador, de acuerdo con lo establecido por MINCIENCIAS vy el

CONPES 4069:
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a. Fomento de vocaciones y talento humano: Busca atraer y formar personas
con habilidades en CTel, asi como fortalecer la vinculacion de doctores al sector
empresarial.

b. Generacion de conocimiento: Propicia el desarrollo cientifico y tecnoldgico
para crear valor agregado a los recursos del pais y generar nuevas
oportunidades de negocio.

c. Uso del conocimiento: Se enfoca en la aplicacion del conocimiento para
resolver problemas sociales y ambientales, mejorar la competitividad y la
productividad.

d. Apropiacion social del conocimiento: Promueve que la ciudadania
comprenda y participe en la ciencia, tecnologia e innovacion, integrando estos
saberes en la cultura.

e. Factores dinamizadores: Incluye elementos y condiciones para que el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) funcione de
manera efectiva, como el fomento de la internacionalizacion, la territorialidad y
el fortalecimiento de redes.

f. Recursos financieros: Se orienta a asegurar las inversiones necesarias para
el desarrollo de la CTel, con el objetivo de alcanzar la meta del 1% del PIB en
inversion nacional en I+D para 2031.

> Compromiso con la integralidad y la articulacion en las funciones
sustantivas: UNINAVARRA se compromete a través del Plan de Desarrollo
Institucional 2026 — 2030, con promover la integralidad y articulacion de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales, de internacionalizacion y
de extension, de tal forma que se le permita a la comunidad académica desarrollar
procesos de transformacién calificados y cualificados, con enfoque de inclusion.

> Equidad: UNINAVARRA reitera a través de este Plan de Desarrollo Institucional su
compromiso con garantizar que todas las personas, sin importar su origen social,
econdmico, cultural o personal, tengan las mismas oportunidades de acceso,
participacion y éxito en la educacidn superior que desarrolla. Esto implica ofrecer los
recursos y apoyos especificos que cada individuo o grupo necesita para desarrollar
plenamente su potencial, rompiendo asi con las barreras que perpetian la
desigualdad y promoviendo una transformacion social y el desarrollo sostenible en
el contexto del Huila, el Sur de Colombia y en general la zona de influencia de la
Institucién. La equidad en la practica que UNINAVARRA continuara desarrollando,
implica:

a. Reconocer y valorar la diversidad: Entender y aceptar que cada estudiante
tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades Unicas.

b. Garantizar igualdad de oportunidades: Asegurar que el acceso a la educacién,
los recursos y las oportunidades de aprendizaje sean justos para todos,
independientemente de su contexto.
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c. Ofrecer apoyos diferenciados: Proporcionar los recursos y las adaptaciones que
cada persona requiere para superar sus desventajas especificas y potenciar
sus capacidades.

d. Eliminar barreras: Combatir las desigualdades sociales, econdmicas, culturales
y de cualquier otra indole que limiten el desarrollo de los estudiantes.

e. Fomentar la participacion inclusiva: Crear un ambiente donde todos los
estudiantes se sientan incluidos y puedan participar activamente, aprendiendo
juntos.

f. Construir una comunidad de aprendizaje: Generar una cultura institucional que
promueva la empatia, el respeto y la solidaridad entre todos sus miembros.

g. Promover el desarrollo sostenible y la paz: Formar ciudadanos éticos y lideres
comprometidos con el desarrollo socioecondmico humano y sostenible,
utilizando la educacién como motor de cambio.

h. Promover el aprendizaje a lo a lo largo de la vida.

Forjar e implementar una ciencia abierta y al acceso de todos.

> Emprendimiento: Este Plan de Desarrollo demanda de la creatividad y la capacidad
inventiva de los agentes dinamizadores del mismo. Entonces, es necesario fomentar
la cultura emprendedora y la empresarialidad de la comunidad institucional. Asi
mismo, UNINAVARRA, manifiesta que continuara trabajando por promover el
emprendimiento convencional y de base tecnoldgica, para impulsar las Startup y las
Spin Off, como plataforma de innovacion.

> Innovacion: El Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2026 - 2030,
promovera la introduccion al mercado de soluciones creativas e innovadoras, que
gozaran de pertinencia, calidad y responsabilidad social. Este es un compromiso de
todos y una estratégica manera de seguir proyectdndonos y extendiéndonos, en
beneficio de la sociedad que integra.

> Gobernanza: El presente Plan de Desarrollo, contribuird de manera significativa en
el fortalecimiento de la estructura organica de la institucion y la gestidn
organizacional, vista desde su gobierno, su relacionamiento y alianzas estratégicas,
formalizadas, para asegurar los objetivos de la educacién superior y el cumplimiento
del Proyecto educativo. Actuando siempre con transparencia, rindiendo cuentas y
facilitando la construccién colectiva.

> Gobernabilidad: UNINAVARRA utilizara el presente Plan para continuar
fortaleciendo su capacidad para responder de manera estable, legitima y eficaz a las
demandas de la sociedad a la cual se debe, mediante la ejecucién de politicas y el
logro de objetivos de alta calidad educativa. Implica una gestion institucional sélida,
con sistemas de calidad internos robustos y una visién de mejora continua para
asegurar la excelencia en los programas académicos y la institucion, bajo un enfoque
participativo, donde todos los estamentos pertinentes sean parte de la toma de
decisiones y con ello se asegure el compromiso con el despliegue de las estrategias
que sean definidas, para promover la mejora continua y el desarrollo.
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3. ANTECEDENTES DEL PROCESO DE PLANEACION

Durante su trayectoria y en un claro compromiso con su Proyecto Educativo Institucional,
los fundadores, directivas, lideres, docentes, estudiantes, egresados y demas miembros de
la comunidad académica UNINAVARRA, han dinamizado tres planes para el desarrollo
institucional: el primero para el periodo 2011-2015, el segundo del 2016-2020, y
actualmente, se encuentra en la fase final de ejecucién el Plan 2021 — 2025.

Entre los afios 2011 y 2015, la institucidon trabajoé y obtuvo importantes resultados que
asociaron lineamientos con perspectivas, logrando importantes avances en docencia,
ampliacion de cobertura, proyeccidn y extensidn social, investigacidn, ciencia y tecnologia,
bienestar universitario, gestion administrativa, financiera y académica. La creacion de
nuevos programas, las bases para el desarrollo de la investigacion en la institucion, el
fortalecimiento del modelo pedagdgico, dar a conocer, posicionar y diferenciar la
UNINAVARRA en el mercado, representan algunos de los mas importantes resultados.

En dicho Plan la satisfaccion de los clientes, es decir, de quienes demandaron los servicios
que ofertod la institucién, fue la prioridad. Resultado estratégico, de cara a la necesidad de
apalancamiento financiero, para estimular el crecimiento de la infraestructura fisica, técnica,
tecnoldgica y humana, que se requeria para satisfacer una demanda creciente de educacién
superior pertinente en la region.

Desde lo metodoldgico y estructural, llama la atencion que el Plan articuld, lineamientos con
perspectivas, a diferencia del Plan de Desarrollo 2016 — 2020, que amplié el lenguaje y
modificd el concepto de perspectivas, utilizado en el Plan anterior, para luego relacionarlos
con objetivos.

Antecedentes del Plan de Desarrollo 2026 — 2030 (Correspondientes a los planes 2011 —
2015y 2016 — 2020):

Cuadro No. 1

Plan de Desarrollo 2011 — 2015

Lineamientos

Docencia y
desarrollo docente

Perspectiva
cliente

Plan de Desarrollo 2016-2020

Consolidacion de los
procesos de mejoramiento
continuo de los programas
académicos bajo
parametros de alta calidad
nacionales e
internacionales.

Perspectivas Perspectivas \ Objetivos

OBJETIVO 1- Obtener la renovacion de los
registros de los programas que constituyen la
oferta actual y futura de la Institucion.

OBJETIVO 2- Consolidar el equipo docente y
Administrativo que responda a los requerimientos
de la oferta académica y las exigencias de alta
calidad a nivel nacional.

OBJETIVO 3- Obtener la certificacion de calidad de
algunos de los procesos desarrollados por la
Institucion.

Perspectiva de
procesos
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Plan de Desarrollo 2011 — 2015

Lineamientos

tecnoldgica

Extension,
proyeccion social,
vinculacién con el
entorno y
articulacion

Perspectivas
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Vigilada Ministerio de Educacién Nacional* _

Plan de Desarrollo 2016-2020

Perspectivas

Objetivos

Proyeccion Construccion e | OBJETIVO 4- Disefar e implementar un modelo y
cobertura implementacion de un | lineamientos curriculares, que soporten la
modelo de gestion del | renovacion, actualizacion de programas existentes
conocimiento que articule | y la construccion de nuevos programas
las funciones sustantivas | académicos.
hacia la formacion de | OBJETIVO 5- Elaborar estudio de mercado con
profesionales de alto nivel | actualizacion anual que permita establecer y
de calidad, competencias | actualizar las necesidades de formacion existentes
Perspectiva de | cientificas y calidad | en la Region y las oportunidades que en materia
aprendizaje y humana. de educacion pueda tener la Institucion.
crecimiento OBJETIVO 6- Implementar ofertas de articulacion
de los programas de la Institucion con
instituciones  debidamente reconocidas que
tengan programas en niveles de formacion que
sean complementarios.
OBJETIVO 7- Disefiar e implementar campanas y
Perspectiva actividades promocionales que permita Posicionar
financiera a los programas y la institucion en el contexto
regional, nacional e internacional.
Investigacion, Consolidacién del Sistema | OBJETIVO 10- Obtener el reconocimiento vy
produccion y de Investigacion de | categorias altas de los grupos de investigacion de
divulgacion UNINAVARRA que permita | la Institucion dentro de los parametros de
cientifico- el posicionamiento de los | COLCIENCIAS.

grupos de investigacion y
las redes cientificas, el
fortalecimiento y logro de
los semilleros y una cultura
investigativa evidente en los
diferentes  procesos de
formacion al interior de los
programas.

OBJETIVO 11- Implementar metodologias de
aprendizaje al interior de los programas que
faciliten el desarrollo de la cultura investigativa y
de competencias cientificas por parte del
estudiante.

OBJETIVO 12- Participar con los grupos de
investigacion de convocatorias de los diferentes
fondos de fomento y financiacion con el fin de
obtener recurso que financien parcial o totalmente
los proyectos.

OBJETIVO 13- Promover y proyectar los semilleros
de investigacidn y su participacién en eventos, que
permitan dar a conocer la institucion en diferentes
espacios académicos.

Fortalecimiento de los
vinculos Institucionales y de
sus programas con los
diferentes sectores de la
sociedad y su articulacion
con los planes y programas
de caracter publico y
privado que se apoyen sus
proyectos formativos e
investigativos.

OBJETIVO 14- Disefar e implementar un modelo
de vinculacion de la Institucién con el contexto.
OBJETIVO 15- Actualizar el portafolio de extension
y buscar mecanismos y estrategias de promocién
que lo consolide como fuente importante de
recursos para la Institucion.

OBJETIVO 16- Formalizar y promover la relacion
entre la Institucion y el sector empresarial y la
sociedad a través de las practicas, cumpliendo con
la normatividad que para este propdsito ha
elaborado el estado colombiano.

OBJETIVO 17- Disefiar e implementar un modelo
de responsabilidad social universitaria.

OBJETIVO 18- Disefiar e implementar un modelo
de internacionalizaciéon que involucre aspectos de
movilidad académica y de internacionalizacion de
los curriculos.

OBJETIVO 19- Elaborar el proceso de seguimiento
a los egresados que permita monitorear su
desempeiio profesional y facilite su capacitacion
continua en diferentes niveles de formacion.

Nit. 9004800422

Calle 10 N“. 6—41 Neiva — Huila — Colombia

Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio
Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089

WWwW.uninava rm.edu.cn

e-mail: uninavarra@uninavarra.edu,co

VIGILADA MINEDUCACION

Pagina 14 de 118
Acuerdo 008 del 29 de noviembre de 2025
Consejo Superior

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA



Fundacién Universitaria Navarr

UNINAVARRA e

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

4
UNINAVARR A

g o

L e 4 O T ] |
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional* _

Plan de Desarrollo 2011 — 2015 Plan de Desarrollo 2016-2020

Lineamientos Perspectivas Perspectivas \ Objetivos
Bienestar Ampliacion y mejoramiento | OBJETIVO 20- Proporcionar la infraestructura
universitario de los recursos que apoyan | fisica que vaya de acuerdo con las expectativas

el desarrollo de las | comerciales y apoye el adecuado desarrollo de los
funciones sustantivas de la | procesos académicos.

Fundacion. OBJETIVO 21- Proveer a los estudiantes el
material Bibliografico y el acceso a bases de datos
que proponen los micro curriculos de los
diferentes cursos y los requeridos por los grupos
de investigacion y los investigadores.

OBJETIVO 22- Facilitar la infraestructura
tecnoldgica y de laboratorios necesaria para el
proceso formativo y promover el uso apropiado de
las tecnologias de informacion y las
comunicaciones.

Gestion Consolidacion del equipo | OBJETIVO 23- Asegurar un equipo humano
administrativa vy humano altamente | pertinente y altamente capacitado para el
financiero pertinente con los retos | desarrollo de las funciones sustantivas de la

Gestion de
recursos para el
servicio educativo
Gestion
Infraestructura y
TICS
Mejoramiento

institucionales,
comprometido, bajo un
clima organizacional
adecuado.

Institucion y los procesos de apoyo a las mismas.
OBJETIVO 24- Mantener niveles altos de
satisfaccion y pertinencia de los miembros de la
comunidad

Creacién y promocion de
espacios que propenden por
la formacion integral de la

comunidad universitaria
construyendo una
comunidad educativa

fraterna y feliz

OBJETIVO 25- Mantener los niveles de
permanencia de los estudiantes tanto de la
Institucion como de los programas, por encima del
promedio nacional.

OBJETIVO 26- Orientar y preparar en
competencias para la vida laboral a los futuros
egresados de la Fundacion Universitaria Navarra

con el fin de afianzar su posicionamiento en su rol
profesional.

OBJETIVO 27- Elaborar el proceso de seguimiento
a los egresados que permita monitorear su
desempeio profesional y facilite su capacitacion
continua en diferentes niveles de formacion.
OBJETIVO 28- Fomento de actividades que
promuevan el Bienestar Institucional a través de
la promocidén y prevencion salud fisica, mental.
OBJETIVO 29- Fomento de actividades que
promuevan el Bienestar Institucional a través de
deporte y recreacion.

OBJETIVO 30- Fomento de actividades que
promuevan el Bienestar Institucional a través de
ambitos artisticos y culturales.

OBJETIVO 31- Promover el desarrollo humano de
la comunidad universitaria como un campo de
accion trasversal que busca la potencializacion de
las dimensiones y capacidades del ser humano.
OBJETIVO 32- Promocién socio econdmica
propender por el acceso a oportunidades
institucionales que motiven y contribuyan al
estudiante su desarrollo académico y personal.

continuo y
acreditacion

Fuente: Secretaria General
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En el Plan 2016-2020, la institucion se planted 32 objetivos, articulados con 8 perspectivas.
Los principales resultados hasta ahora obtenidos se encuentran relacionados, con nuevos
registros calificados, la renovacion de existentes, la internacionalizacién de la institucion,
fortalecimiento del modelo de gestidn, el sistema de gestion de calidad, el sistema de
investigacion, la extensidn y proyeccion social, con responsabilidad social universitaria.

También se destaca, los avances la promocion del capital humano institucional,
promoviendo el desarrollo humano y el bienestar de los miembros de la comunidad
académica.

El disefo y socializacion del MIAAU, representa desde lo académico y administrativo, uno
de los resultados mas importantes del Plan de Desarrollo 2016-2020. Se deduce entonces,
que la innovacidn, es para la institucién una apuesta y un factor critico de éxito.

A pesar de lo anterior, son muchos los retos que se planted la institucion de cara al Plan
2021 - 2025, asociados a su crecimiento, desarrollo y progreso. La poblacién estudiantil no
crecié lo que se esperaba, la oferta académica, no logré la ampliacién requerida, no se
alcanzaron los resultados esperados, en cuanto a la oferta de programas de formacién de
alto nivel, maestria o doctorados en articulaciéon. En materia de investigacion, también
existen oportunidades de mejora, por ejemplo, se requiere fortalecer los grupos de
investigacion, crecimiento en produccion cientifica, que facilite mejorar la categoria de los 8
grupos con reconocimiento institucional.

La formulacion de proyectos de investigacion cofinanciados y la aprobacién en
convocatorias, sumado a la venta de diversificados servicios, distintos a matricula de
pregrado o posgrado, son requeridos, con sentido de sostenibilidad financiera y para
apalancar el crecimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la
institucion. A continuacion, en esta seccidon de antecedentes del proceso de planeacion para
el Plan de Desarrollo 2026 — 2030, presentamos el analisis realizado a la ejecucion del Plan
2021 — 2025.

El “Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Smart University 4.0 con Innovacion
Educativa para la Alta Calidad y Sostenibilidad” de la Fundacion Universitaria Navarra —
UNINAVARRA, se caracterizd por tener un enfoque estratégico y prospectivo, enfocado en
un proposito superior caracterizado por diferentes logros:

> Convertirse en un centro de pensamiento reconocido como Institucidn, socialmente
responsable, inclusiva ante la diversidad, pertinente y de calidad.

> Institucion reconocida por promover una gestion académica y docente de

excelencia.
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> Institucion que desarrolla investigacion basica y aplicada, que reconoce la realidad
de la sociedad que integra y que usa sus recursos para fomentar el emprendimiento
y la innovacion que transforma y cumple una funcion social.

> Institucion que expresa voluntariamente su deseo de Acreditacion de sus programas
y de la institucion. Conforme lo cual fortalece su sistema de aseguramiento de la
calidad, que vive la cultura de la calidad y promueve la mejora continua.

> Institucion que se fortalece como actor dinamizador del SNCTI.

> Institucion que trabaja continuamente por la consolidacion de un portafolio de
servicios amplio y pertinente, sostenible y sustentable.

El Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2025, se propuso consolidar el sello que ha venido
generando la institucidon en su comunidad: “Somos y formamos hombres (humanos,

personas, seres) integros, investigadores, emprendedores e innovadores,

profesionales altamente productivos, éticos y comprometidos con la excelencia y
transformacion de la sociedad que integran”, para lo cual, el Plan planted estrategias de

diferenciacion académica, tecnoldgica, social y econdmica. De la misma forma, el vigente
Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2025, se estructurd iniciando con la definicidon de 4
perspectivas, las cuales se articularon con 8 ejes y estos a su vez con planes que, para
desarrollarse, implicaban la formulacién e implementacion de proyectos, claves para el logro
de productos, asociados a las metas definidas y se podian medir con los indicadores,
facilitando con ello el seguimiento y control. El Plan utiliz6 una metodologia para el logro de
los objetivos y las metas propuestas, fundamentadas en el trabajo en equipo, donde la
cohesion, la colaboracion, el trabajo en red y articulado, se convirtié en un factor critico de
éxito, en conjunto con la disponibilidad de los recursos financieros, humanos, técnicos,
tecnoldgicos y administrativos. A continuacion, se presentan algunos resultados y logros del
Plan “Smart University 4.0 con Innovacién Educativa para la Alta Calidad y Sostenibilidad”:

3.1 Ampliacion de la oferta académica de pregrado y posgrado. Ofertar
Programas con calidad y Pertinencia:

Se logré ampliar el portafolio de servicios, a través de nuevos Registros calificados de
Programas de pregrado y posgrado en diferentes modalidades:

% 2 Especializaciones Médico Quirurgicas y 1 Pregrado.
% 9 Registros Calificados Renovados: 7 pregrados: Derecho, Ingenieria Ambiental,
Medicina, Ingenieria Industrial, Administracion de Empresas, Tecnologia en

Radiologia e Imagenes Diagndsticas, Enfermeria. 2 especializaciones: Derecho
Constitucional y Sistema Interamericano de Derechos Humanos y Derecho Médico.
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3.2 Gestion Comercial y Ampliacion de Cobertura:

La institucién ha logrado mantener una poblacién estudiantil promedio de 1.800 estudiantes
en el periodo comprendido entre los afios 2021 — 2025. Se esperaba un crecimiento que
ubicara a la institucidn al 2025 por encima de los 2.000 estudiantes. Al respecto, se puede
afirmar que diferentes externalidades han incidido en los resultados, destacandose la
situacion del pais, las politicas publicas al respecto de la educacidn superior, la situacion del
ICETEX, la ampliacién de la oferta de la Institucion publica a matricula cero, con enfoque
regional y especialmente diferentes eventualidades acontecidas en referencia a la relacion
docencia servicio con la institucion que habia venido siendo el escenario principal para
pregrado y posgrado en salud, lo cual generé un impacto reputacional y operativo que con
resiliencia se ha afrontado.

- Crecimiento real de la poblacion estudiantil: La poblacion estudiantii se ha
incrementado en términos nominales a un promedio ligeramente por debajo del
numero de egresados por periodo, lo que ha provocado una tasa de crecimiento baja,
pero se ha asegurado la sostenibilidad.

3.3 Mejora continua y acreditacion de Programas e Institucional:

Se cred el Sistema institucional de Aseguramiento de la Calidad, el Comité de Autoevaluacion
con fines de renovacion de registros calificados y de acreditacion, se definid el modelo de
aseguramiento (Modelo de Autoevaluacion y autorregulacion) y se diseharon e
implementaron mecanismos e instrumentos para asegurar la calidad y el mejoramiento
continuo.

- Se desarrollaron 9 planes de mejoramiento con fines de renovacion de RC, derivados
de 18 procesos de autoevaluacion y se realizaron 2 procesos de autoevaluacion con
fines de Acreditacién, los cuales han derivado en 2 planes de Mejoramiento y sus
respectivos seguimientos.

- Se iniciaron 3 procesos de acreditacion. Uno de un programa Tecnoldgico y dos de
nivel universitario.

- Le fueron aprobados a la institucién 3 condiciones iniciales para 3 programas de
pregrado

- Se logré un promedio de poblacidn estudiantil equivalente a 1.800 estudiantes.

3.4 Excelencia docente:

En materia de excelencia docente: mejoro el indicador de permanencia de profesores (paso
del 65% en el 2020 al 95% en el 2025), la planta profesoral mejoro en su idoneidad y
suficiencia, ahora el 95% de los docentes vinculados son a tiempo completo o medio tiempo,
el 5% tiene formacion doctoral, el 39% cuenta con maestria, el 11% son especialista medico
quirdrgicos, el 35% cuenta con especializacion y el 5% le corresponde el nivel de pregrado
y el 5% con nivel tecnoldgico. También se cred el Programa Formador de Formadores, el
cual se orientd a promover el fortalecimiento de competencias pedagdgicas en la comunidad
de profesores y en los especialistas que se vinculan al proceso formativo en salud, a través
de los convenios docencia servicio.
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3.5 Innovacion educativa 4.0:

En materia de Innovacion: se actualizaron los lineamientos curriculares, se actualizaron los
PEP de todos los programas y se crearon los que les correspondieron a los nuevos
programas. Se actualizaron los syllabus, microcurriculos o contenidos programaticos de
todos los programas ofertados, se actualizaron las guias, manuales y protocolos de todos
los laboratorios. A través del Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad y estrategias para
promover la empresarialidad, se acompafio la formulacién de mas de diferentes planes de
negocios. De la misma forma, se dieron importantes avances orientados al fortalecimiento
de la cultura del emprendimiento y la innovacion, correlacionada con la actividad educativa.
A continuacion, se comparten y relacionan diferentes evidencias e indicadores del avance
en el periodo 2021 — 2025:

- Acuerdo 03 de 2023, por el cual se expide lineamiento curricular, Aprendizaje Basado
en Simulacidon. En este aspecto, se destaca la transformacion curricular promovida
desde el aprendizaje basado en retos y simulacién (ABR y ABS), en referencia a las
asignaturas estratégicas. Asi mismo, se realizaron ajustes en cuanto a la naturaleza
de un crédito académico, especialmente en la categoria de cursos tedrico-practico-
clinico.

- Reglamento de Examenes Preparatorios - Acuerdo 023 de 2021

- Se actualizaron 9 proyecto educativos de programa.

- Se crearon 5 proyectos educativos para programas nuevos.

- Se crearon 9 matrices de resultados de aprendizaje, que incluyen los RA de programas
y los RA especificos por asignatura — programas Renovados.

- Se crearon 3 matrices de resultados de aprendizaje, que incluyen los RA de programas
y los RA especificos por asignatura — programas.

- Se actualizaron los Contenidos Programaticos del 100% de los programas ofertados
con una periodicidad semestral.

- Se crearon o actualizaron 93 guias de laboratorios.

- Se crearon o actualizaron 2 manuales y protocolos de Laboratorios.

- Se crearon y actualizaron 5 guias de aprendizaje.

- El Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad, se han desarrollado acompafiamientos
técnicos, asesoria, asistencia empresarial, cualificacion, formalizaciéon y desarrollo. En
Total a 144 emprendedores, de los cuales son miembros de la comunidad institucional
el %. 23 estudiantes, 9 egresados y 2 docentes y 104 externos, 1 colaboradores, y
recientemente se vincularon al centro 5 emprendedores adicionales.

- Ideas de negocio: 54 y a través de la estrategia de catedra Navarra, se gestionaron
en promedio por semestre mas de 180 ideas de negocios. Asi mismo se gestiona el
nacimiento y desarrollo de un promedio de 30 ideas de negocios, desde la catedra
institucional de Emprendimiento.

- Empresas formalizadas: con el apoyo del centro de emprendimiento y sostenibilidad
se logré la formalizacion y la sostenibilidad de 67 empresas.
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- La institucion disefid y ha desarrollado el que hoy se ha convertido en uno de los
eventos y de las estrategias mas importantes en la regién para promover el
emprendimiento y la Innovacion, el Lion Cage Reality Show, a través del cual se han
apoyado 2.240 ideas de negocios, soluciones a miles de problemas del entorno. Con
un promedio anual de mas de 300 propuestas o planes de negocios.

3.6 Fortalecimiento del sistema general de ICT + D+E+i

3.6.1 Estructura Investigativa y desarrollo de capacidades para investigar e
innovar

- Se crearon 2 semilleros, para un total de 7 activos y se incrementd el nimero de
semillerista, para hoy contar con un promedio de semilleristas superior a los 100.

- Docentes investigadores: hoy existen 40 docentes con horas para dar cumplimiento a
través de su plan de trabajo, a la funcién sustantiva de investigacion.

- Los grupos de investigacion (5), hoy cuentan con 20 investigadores, lo que significd
un crecimiento del 25%, con respecto al afio 2020.

- Docentes con productos cientificos: hoy el 50% de los profesores vinculados a los
grupos tienen productos cientificos y el 75% de los profesores con horas en su plan
de trabajo para la investigacion, cuentan con produccion cientifica.

- Eventos cientificos: se institucionalizaron diferentes eventos cientificos, permitiendo la
realizacion de 6 anuales, en promedio durante los dos Ultimos afios de vigencia del
plan de desarrollo institucional.

- Se crearon 3 observatorios y se mantienen activos.

- Se promovid la realizacién de pasantias de investigacion y durante los 5 afios de
implementacion del plan de desarrollo institucional, se lograron ejecutar 7 pasantias
de investigacion, 5 entrantes y 2 salientes.

3.6.2 Produccion y divulgacion cientifica Pertinente y aplicada

- La produccién cientifica de la institucién crecié durante el periodo 2021 — 2025, en
157 productos cientificos de generacidn de nuevo conocimiento a nivel de
publicaciones en revistas indexadas.

3.6.3 Observatorios UNINAVARRA

- Observatorio en ejecucion: Los observatorios estan activos y desarrollando actividades
en pro de la divulgacion y la apropiacion social del conocimiento.

3.7 Fortalecimiento de UNINAVARRA socialmente Responsable

3.7.1 UNINAVARRA Inclusiva ante la diversidad
- El indicador INES: Correspondié en el periodo 2021 - 2025, al 21 %
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3.7.2 Salud Publica y Medio Ambiente, compromiso de todos

- Enfermedad o accidentes laborales: Durante el periodo de implementacion del Plan el
numero de accidentes laborales que se presentaron ha mejorado con respecto al
periodo 2016 — 2020, dado que el promedio de accidentalidad disminuyd en un 22%
anual. De la misma forma en el marco del Plan de Desarrollo 2021 — 2025, el
ausentismo por incapacidad se redujo en un 34% anual.

3.8 Desarrollo integral del Modelo de Bienestar Institucional

3.8.1 Excelencia en el servicio para la Retencion estudiantil y graduacion
oportuna

- Modelo de retencidn y graduacion oportuna implementado: En el marco del Plan de
Desarrollo 2021 — 2025, se actualiz6 el modelo de retencién y graduacion oportuna
de la institucion y se implementd el “Plan Padrino ser Maestro”, constituyéndose en
un factor determinante del éxito institucional en materia de permanencia y graduacion
oportuna.

- Desercion-Retencion: En el periodo 2016-2020, la desercién intersemestral
correspondid a 9% y este importante indicador al finalizar el primer periodo de 2025,
se ubicd en el 7%, con un promedio intersemestral del 2021 al 2025, equivalente al
7%.

3.8.2 Bienestar social, economico, cultural y deportivo de la comunidad
UNINAVARRA

- Porcentaje de estudiantes que realizan actividad Fisica dentro de los programas de
Bienestar universitario: Durante el periodo 2016 — 2020, el promedio de estudiante
que realizaban actividad fisica correspondié a 10% del total de los alumnos. Mientras
que en el periodo 2021- 2025, este porcentaje se incremento al 24%.

- Porcentaje de participacidon externa en eventos regionales y nacionales de deportes y
cultura: Durante el periodo 2016 — 2020, no se activo este indicador y en el periodo
2021 — 2025, se ubicd en el 94% con respecto al nimero de invitaciones recibidas (39
invitaciones — 2021 - 2025).

- Porcentaje de estudiantes que reciben becas internas, estimulos deportivos, culturales
y académicos. Se evidencié un crecimiento importante, pasado del 1 % promedio
anual en el periodo 2016-2020, al 3% en el periodo 2021-2025.

Becas externas: 2% de la poblacién - (0.5% entre el 2016-2020)
Becas internas: 4% de la poblacion — (1.3% entre el 2016-2020)

- Porcentaje de participantes en las modalidades de formacién deportivas: 15% en
promedio durante el periodo 2021-2025 (0.76% entre el 2016-2020)

- Porcentaje de participantes en las modalidades de formacion culturales: 14% en
promedio durante el periodo 2021-2025 (0.7% entre el 2016-2020)
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- Porcentaje de participantes en las actividades culturales: 14% (0.7 % entre el 2016-
2020)

- Participacion de la comunidad Navarrista en las actividades de desarrollo humano:
37% en promedio durante el periodo 2021-2025 (28 % entre el 2016-2020)

- Participacion de estudiantes de pregrado en las actividades de promocidn y prevencion
en salud sexual y reproductiva: 12% en promedio durante el periodo 2021-2025 (6%
entre el 2016-2020)

- Participacion de la comunidad Navarrista en el acompafiamiento psicosocial a través
de atencién personalizada y atencién linea conéctate con la vida: 100% en promedio
durante el periodo 2021-2025 (80% entre el 2016-2020)

- Participacion de los estudiantes nuevos en induccién en pregrado y posgrado: 86%
(53% entre el 2016-2020)

- Participacion de padres de familia y acudientes en escuela de familia: 46% en
promedio durante el periodo 2021-2025 (40 % entre el 2016-2020)

- Porcentaje de estudiantes en estratos 1, 2 que reciben subsidio por el programa "La
Cuchara UNINAVARRA". 44% (33% entre el 2016-2020)

- Porcentaje de participacion en el proceso de acompafiamiento de Plan Padrino en
pregrado y posgrado. 88% (80.6% entre el 2016-2020)

- Porcentaje de estudiantes que superaron el periodo de prueba. 58% en promedio
durante el periodo 2021-2025 (46% entre el 2016-2020)

- Tasa promedio de pérdida de Asignaturas (en Pregrado. 39% en promedio durante el
periodo 2021-2025 (42 % entre el 2016-2020)

- Porcentaje de cobertura en asesoria académica. 35 % en promedio durante el periodo
2021-2025 (21% entre el 2016-2020)

- Porcentaje de participacion de padrinos en los encuentros de Induccién vy
Entrenamiento. 85% en promedio durante el periodo 2021-2025 (40 % entre el 2016-
2020)

- Porcentaje de Participantes de cursos de nivelacion UNINAVARRA. 69% en promedio
durante el periodo 2021-2025 (20 % entre el 2016-2020)

- Porcentaje de Estudiantes de regreso a UNINAVARRA. 39% en promedio durante el
periodo 2021-2025 (36 % entre el 2016-2020)

- Participacion de estudiantes de pregrado de los dos Ultimos semestres en la formacion
en saber Pro y TyT. 63% en promedio durante el periodo 2021-2025.

- Porcentaje de estudiantes que presentan las pruebas saber pro y TyT. 1635
estudiantes, equivalentes al (70%) en promedio durante el periodo 2021-2025.

- Porcentaje de satisfaccion del graduado con la UNINAVARRA. 94% en promedio
durante el periodo 2021-2025 (80 % entre el 2016-2020)

- Tasa de satisfaccién de los empleadores que tienen vinculados nuestros graduados en
sus organizaciones. 100% en promedio durante el periodo 2021-2025 (92% entre el
2016-2020)

- Porcentaje de graduados que se insertan a la vida laboral. 85% en promedio durante
el periodo 2021-2025 (72 % entre el 2016-2020)

- Tasa oportuna de graduacion.65 % en promedio durante el periodo 2021-2025,
actualmente es el 91.9% (2025) y (56 % entre el 2016-2020)

Nit. 900480042-2

Pagina 22 de 118 Calle 10 N°. 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Acuerdo 008 del 29 de noviembre de 2025 Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

: : Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
COnSeJO Sl'lperlor ( WWwW.uninava rrﬂ.ﬂdu.cﬂ

Xy ; 4 AW TVTTRIT £l nd i b 18 =mail: uninavarra@uninavarra.edu,c
#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA G ADA MINEDUCACION



Fundacién Universitaria Navarrz _ e | . PLAN DE

UNINAVARRA o . DESARROLLO

Vigilada Ministerio de Educacién NacionalF ' — " % ,-‘I (r = S W o~ 2026 - 2030

3.9 UNINAVARRA Internacional
3.9.1 UNINAVARRA doblemente internacional - doble titulacion y Programas:

Doble titulacion de programas. En el Plan de Desarrollo 2021-2025, se establecié el
compromiso institucional con avanzar en la gestidon que permitiera que un porcentaje de los
programas acreditables, cuando estén acreditados, ofrecieran doble titulacion y dobles
programas — soportado en convenios firmados, la respectiva alineacién curricular y el
cumplimiento de requisitos normativos, al respecto se avanzo con:

- Reglamento de doble titulacion, Acuerdo 044 de 2024.

- Convenios nuevos: 26, marcos, especificos y de practicas — Nacionales. A nivel
internacional 15.

- Redes de conscientes: 2

- Proyecto de I+D+i: 1

- Todo lo anterior como parte de la creacidon de condiciones para lograr el objetivo, el
cual se proyecta consolidad en el 2026.

3.9.2 Internacionalizacion de la docencia, la investigacion, la proyeccion y
extension Institucional:

En el periodo 2021 — 2025, se avanzo en la formulacion de Investigaciones conjuntas, se
crearon lineamientos de Internacionalizacion curricular, se desarrollaron clases espejo, con
la cooperacion internacional docente, asi mismo, se esta formulando un programa de
extension social internacional.

3.10 Diversificar el portafolio de servicios y las fuentes de Ingreso

3.10.1 Centro de Emprendimiento y sostenibilidad de UNINAVARRA: Ingresos por
concepto de venta de servicios.

3.10.1.1 Portafolio de servicios de Consultoria, asesorias y proyectos: Se ha
logrado fortalecer el Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad, atendiendo a
144 emprendedores en el periodo de implementacidon del Plan de Desarrollo
2021- 2025. El Centro diversificd su portafolio y apoya emprendedores en fase
de ideacion, prototipado, producto minimo viable, formalizacién, desarrollo y
aceleramiento. Como parte de una actuacion de responsabilidad social
universitaria, con respecto al territorio, zona de influencia y los grupos de interés,
se decidi6 ofertar los servicios de acompafamiento, gratuitamente y se realiz6
una alianza con el SENA y su centro de emprendimiento.
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3.10.2 UNINAVARRA Naranja: Boletin Naranja:

3.10.2.1 Diseio del laboratorio de Economia Naranja ARTES Y PATRIMONIO
INDUSTRIAS CULTURALES CREACIONES FUNCIONALES INDICADORES
GENERALES. Se creod un cargo de coordinacion de creacion artistica y cultural
y desde esta dimensidén se fomenta la economia naranja y las competencias
asociadas. Al respecto se tiene, que durante el periodo 2021- 2025, se ha
trabajado por el reconocimiento de esta tematica y la creacién de una cultura
Naranja, que debera dar frutos a nivel de boletines en el Ultimo mes del afio
2025.

3.11 Optimizar la estructura Financiera de UNINAVARRA

3.11.1Fortalecimiento de la educacion técnica, tecnoldgica articulada: Articulacion
de programas TyT articulados con el SENA y con media Técnica de escuelas de
Procedencia. Todos los programas TyT articulados con el SENA y con media Técnica
de escuelas de Procedencia. Al respecto se logrd articulacion y recibir estudiantes
egresados SENA en programas tales como Ingenieria Ambiental, Industrial y
Administracion de empresas.

3.11.2UNINAVARRA Virtual y Continua: Profesionales que concluyeron cursos de
educacion continua. Se creo el centro de estudios digitales en el afo 2025 y se esta
ejecutando el proceso de diversificacion del portafolio de programas (3 nuevos
registros calificados), incursionando en la modalidad virtual.

3.11.3UNINAVARRA Virtual y Continua: Profesionales que concluyeron cursos de
educacion continua. En los ultimos cinco anos se han formado en educacion continua
a un promedio anual de 80 personas.

De acuerdo con los resultados sefialados en materia de educacion continua, se logrd
aportar a la diversificacion de ingresos, consolidando a corte de julio 2025 un 95%
ingresos por matricula y 5% por educacion continua.

3.12 Desarrollar UNINAVARRA sostenible y sustentable
3.12.1 UNINAVARRA Sostenible:

- Liquidez: durante el periodo 2021-2025 la liquides correspondié en promedio al 1.64,
lo que significa que, por cada peso de deuda a corto plazo, disponia en promedio de
$1,64 en activos corrientes para hacer frente a sus compromisos dentro del afno. Esto
refleja una posicion financiera saludable en términos de liquidez.
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- Rentabilidad: Para el periodo 2021 - 2025, por cada peso invertido en activos, la
instituciéon generé un retorno promedio de $0,0756. Este resultado indica una
rentabilidad sobre los activos del 7.56 %, lo que refleja una eficiencia moderada en el
uso de los recursos para generar ingresos.

- Endeudamiento: Para el periodo 2021 - 2025, la institucion mantiene su autonomia
financiera, ya que sus obligaciones fueron cubiertas con capital propio. Esto refleja un
nivel de endeudamiento &éptimo, evidenciando que la fundacion cuenta con los
recursos necesarios para cumplir oportunamente con sus compromisos financieros en
los plazos pactados, evidenciandolo con un resultado promedio en el periodo de 39.%.

3.12.2UNINAVARRA sustentable: Dimensidbn Ambiental, Social, Académico e
Investigativo.

Durante el periodo 2021 — 2025, se disefaron y se dio inicio a la implementacién de
diferentes programas: Programa Gestion Sustentable del Agua, Programa Gestion
Sustentable del Cambio Climatico, Programa Gestion Sustentable de Energias
Renovables, Programa Gestidn Sustentable de Residuos, lo que permitié un balance
positivo en servicios publicos, en eficiencia del CAMPUS vy, por tanto, se evidencio en
los costos.

En general se tiene, que durante el periodo 2021-2025, la institucion fue responsable
financieramente, enfrentd la adversidad asociada a desafios de docencia servicio y
cambios estructurales en el mercado de la educacion superior, que han incidido en
la competencia y en la matricula. No obstante, el control presupuestal realizado, se
evidencia con un promedio de ejecucién presupuestal de 83.5%.

3.13 Fortalecer la Infraestructura Institucional - Campus UNINAVARRA

3.13.1Campus UNINAVARRA Fase 1 Fase construida: Fortalecer la Infraestructura
Institucional - Campus UNINAVARRA — el proyecto se encuentra en ejecucién en un
45% y en el mismo, se han realizado ajustes, en virtud de los cambios en los
indicadores asociados a la poblacidn estudiantil y la diversificacidon del portafolio, que
se orienta estratégicamente, mas a la virtualidad y, por tanto, demanda mayores
inversiones en la consolidacién de una plataforma tecnoldgica, que impulse su
desarrollo, en contraste con mayores espacios fisicos.
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3.14 Innovacion cultural y tecnolégica para la Transformacion digital
UNINAVARRA 4.0

3.14.1 UNINAVARRA 4.0: Laboratorio de Modelacién y simulaciéon 3D, Laboratorio de
Inteligencia Artificial e Internet de las Cosas, Laboratorio Big Data y analitica para la
¢ Industrial 4.0. Innovacion cultural y tecnoldgica para la Transformacion digital
UNINAVARRA 4.0. la institucidn realiz6 seguimiento a los indicadores de la Facultad
de Ingenierias, Arquitectura y Urbanismo, y en virtud de importantes cambios
presentados durante el periodo 2021 — 2025, decidié aplazar la inversion orientada
a la creacion de los laboratorios sefalados, los cuales corresponden a nuevos
programas que se habian proyectado crear y que en esos momentos se estan
realizando nuevos estudios de viabilidad y factibilidad. Se logré avanzar en la
utilizacion de inteligencia artificial en algunos procesos y de realidad aumentada y
Metaverso en Hospital Universitario Simulado de alta Complejidad HUSAC.

3.15 Desarrollar el Sistema Integrado de Gestion de la Calidad y Documental

3.15.1SIG UNINAVARRA: Certificacion de procesos. Certificacion del SIG UNINAVARRA.
La institucion durante el periodo 2021- 2025, le dio continuidad a sus procesos de
aseguramiento y certificacion de la calidad bajo la referencia ISO, a través del
ICONTEC, no obstante, en el afio 2024, considerd que ya se habia fortalecido su
cultura de la calidad y que la misma ya le permitia a la institucion priorizar el
aseguramiento de la alta calidad, entonces se dio prioridad a desarrollar los procesos
de acreditacién de programas con el CNA y temporalmente, se suspendieron las
certificaciones con ICONTEC.

3.15.2Fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental: Oportunidad respuesta.
Durante el periodo 2021-2025, se logré desarrollar el Sistema Integrado de Gestion
Documental y al respecto se tienen los siguientes resultados:

- Se definieron tasas de retencién documental.

- Se esta elaborando el software de gestién documental.

- Nuevo procedimiento Comunicaciones oficiales: Mejoramiento de la capacidad de
repuesta y mayor control documental.

- Se parametrizaron los tiempos de respuesta y hoy el nivel de cumplimiento
corresponde al 77%.

3.16 Optimizar la Arquitectura Organizacional
3.16.1 Arquitectura Organica moderna para la UNINAVARRA 4.0

- Manuales de funciones y/o perfiles: Existe Manual de Funciones, se actualizo el
componente del CIINA. Existen algunos cargos nuevos en proceso de creacion y/o
actualizacién, lo que corresponde a 11/96.
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- Estudio de tiempos y movimientos: En ejecucion vigencia 2025.

- Analisis de la estructura salarial de la Institucion: Se realizé un estudio y se cred una
banda salarial competitiva, en beneficio de todos los cargos y en coherencia con el
Modelo de Gestidn por procesos.

- Medicion anual del clima organizacion: Se esta realizando la medicidn y los resultados
son entregados al finalizar cada afo. Al respecto se ha logrado identificar alto sentido
de pertenencia, un ambiente laboral colaborativo, y a nivel de aspectos por mejorar,
se han establecido la gestion del cambio, la comunicacién y fortalecimiento de la
meritocracia, la cualificacion y el bienestar de los colaboradores.

3.16.2UNINAVARRA Transparente - Gobernanza y Gobernabilidad Social

- Los Estatutos son accesibles y estan a disposicion publica. La institucion realiza
Jornadas de Rendicién de Cuentas (100% de los acuerdos y lineamientos normativos
estan debidamente publicados en la pagina web).

- Rendicion de cuentas: Se ha realizado 1 por afio, dando cumplimiento a la
normatividad vigente. Son presentados por la rectoria y participan en la jornada los
grupos de interés internos y externos y se tramite por canales digitales.

- Publicacién cuentas anuales de la organizacion: Programa del Buen Gobierno
corporativo: Actuando en correspondencia con lo sefialado en el Decreto 2150 de
2017, lainstitucion durante el periodo 2021- 2025, ha hecho publicacién de las cuentas
anuales, especialmente sus estados de resultado y las memorias econdmica,
manteniendo visible esta informacion por el tiempo exigido en la normatividad.

3.17 Desarrollo del Modelo integral para el fortalecimiento del capital humano
Docente y Académico Administrativo

3.17.1 Capital Humano para la calidad y excelencia

- Rotacién de personal: 21.05% en el periodo 2021 — 2025.

- Programa de Cualificacién y desarrollo Docente: 72/123 al 2025, lo que indica un
promedio del 58.54% de los profesores cualificados

- Escalafon Docente operacionalizado: Se definieron lineamientos actualizados para la
operacionalizacion del escalafon (Acuerdo 0132 del 2023, por el cual se reglamenta la
carrera y escalafén docente en la institucidon). Con criterios de responsabilidad
financiera, se lanzé una convocatoria de escalafén, a la que se presentaron 12
profesores para 18 plazas ofertadas. En la actualidad se encuentra agendado para el
mes de noviembre de 2025, la segunda convocatoria.

- Plan de Carrera Académico Administrativo: Se definieron lineamientos y los primeros
seran 3 docentes para escalafonar en el 2025.

- Desarrollo del modelo integral para el fortalecimiento del capital Humano Docente y
académico administrativo.
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3.17.2 Desarrollo Humano Integral UNINAVARRA

- Programa de Formacién Integral: se disefid un plan de capacitacién como principal
estrategia de formacién integral, que ha beneficiado en promedio durante el 2021-
2025, un 18%.

3.17.3 Aprendizaje con sentido social UNINAVARRA

- Programa de Induccion y Reinduccién continua: 98% de colaboradores participando
en las jornadas de induccion y reinduccién en promedio durante el periodo 2021-2025.

4. Metodologia implementada para la construccion del Plan de Desarrollo
Institucional 2026 — 2030

Para construir el Plan de Desarrollo Institucional, estratégico y prospectivo de UNINAVARRA
2026-2030, se inicid con la caracterizacidon de la institucidon, para lograr un sentido de
ubicacion, esta etapa incluyé un didlogo con las directivas y otros miembros de la comunidad
académica, su objetivo fue comprender sus expectativas. Luego, se revisaron diferentes
documentos correspondientes a fuentes secundarias y resultados de la aplicacion de
instrumentos de recoleccidn de informacidn primaria, logrando tener el contexto integral
que permitié construir la descripcion y el analisis de la Fundacion Universitaria, en otras
palabras, su caracterizacion. En esta etapa, se revisaron los informes de gestion de las 5
Ultimas vigencias, el seguimiento a todos los indicadores de gestién y rendimiento,
implementados para el periodo 2021-2025 y se realizaron mesas de trabajo, acompafadas
de entrevistas personalizadas a diferentes miembros de la comunidad institucional. Con esta
informacién se consolidd la fase de antecedentes del proceso de construccion del Plan para
el periodo 2026 — 2030.

Luego, se implementaron diferentes técnicas, todas orientadas a construir el futuro mas
deseado para la Institucién (arbol de pasado, futuro y presente, analisis morfoldgico, analisis
estructural, entre otras). Teniendo claridad sobre a donde deberemos conducir la Institucion
en los préximos anos, se dio inicio a la fase de analisis retrospectivo (diagndstico situacional
estratégico), logrando conocer con precision las condiciones actuales y su relacién con los
antecedentes que las propiciaron, esto implico identificar variables estratégicas y a través
de la implementacion de herramientas, colocar de manifiesto la relacion entre ellas, lograr
la categorizacion de las mismas y determinar su motricidad y la dependencia de estas, para
saber cudl es la forma mas estratégica de gerenciarlas.

Teniendo claridad de las variables mas determinantes del éxito o fracaso de la Institucion,
se procedid a realizar un andlisis de los comportamientos futuros de estas y con esta
informacidn, se construyeron escenarios prospectivos (se establecid el propdsito superior,
se disefnaron perspectivas, ejes y objetivos estratégicos, planes y proyectos), y se eligid la
opcion mas pertinente, de acuerdo con la posicién estratégica de UNINAVARRA, que le
permitan a la institucion lograr los objetivos mas deseados y convenientes. Se diseno la
matriz estratégica del Plan de Desarrollo y esta se acompand con mapa estratégico de
gestidn, la definicién de metas, articulados con los objetivos estratégicos.
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Al final del proceso, toda la informacién se consolidd en un documento que describe tres
etapas fundamentales, la formulacion, la ejecucion y la evaluacidn estratégica, esta ultima
termind con la construccién de un cuadro de mando integral para la Institucion.

Durante el proceso participaron diferentes estamentos y grupos de interés y finalmente se
dio desarrollo a la fase de presentacidon en cuerpos colegiados, lo que permitid identificar
oportunidades de mejora y direccionamiento estratégico que, a su vez, facilitaron la
optimizacion del Plan y posterior aprobacion de las instancias pertinentes.

5. Escenario estratégico y prospectivo de UNINAVARRA 2030
5.1. Direccionamiento y Norte Estratégico de UNINAVARRA 2030

En el marco del disefio y formulacion de este Plan de Desarrollo Institucional, con enfoque
estratégico y prospectivo, el direccionamiento debe ser entendido como el norte de la
institucion, la definicion de lo que UNINAVARRA mas desea ser, la posicidn en la que quiere
estar, la forma en la que desea ser vista y reconocida, asi como los principales fines que
enrutaran su actuar. Este componente del Plan de Desarrollo esta integrado por sus
principales lineamientos estratégicos: la mision, la vision, el PEU, los principios y valores
institucionales, el propdsito superior y los objetivos de desarrollo institucional.

5.2. Escenarios estratégicos — propésito superior — Futuro deseado de
UNINAVARRA al 2030

Luego de ejecutado un andlisis estratégico y prospectivo, recolectadas las ideas de futuro
que las directivas de la institucién tienen, acerca de lo que mas desean para UNINAVARRA
y la forma en que la ven en el 2030, se pueden considerar un escenario prospectivo, a través
del cual se enuncia el futurible mas retador y significante para la institucion.

“  Proposito superior al 2030
"Ser un motor de transformacion social, tecnoldgica y productiva a través de una
educacion superior de alta calidad, inclusiva e innovadora, formando ciudadanos éticos y
lideres comprometidos con la paz, la equidad y el desarrollo socioecondmico, humano y
sostenible de la regién y el pais".

Z Eslogan en coherencia con el propdsito superior

"Educacion que transforma, para una pais mas equitativo y sostenible".
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% Estrategias Claves para UNINAVARRA en correspondencia con su
propdsito superior al 2030

a) Fomentar la Educacion de Calidad y Pertinente:

e Actualizar curriculos: Disefiar programas académicos que estén alineados con las
necesidades de la regidon y del pais, incorporando las Ultimas tendencias en
conocimiento, tecnologia, metodologias y modalidades.

e Fortalecer la investigacion: Impulsar proyectos de investigacion y desarrollo que
aborden problematicas sociales, econdmicas y ambientales locales para generar
soluciones innovadoras y sostenibles. Priorizando la internacionalizacién de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

e Mejorar la calidad docente: Invertir en la formacion y actualizacidn de los profesores
para asegurar la excelencia académica y pedagdgica en todas las areas del
conocimiento.

b) Promover la Inclusion, la Equidad y la Paz:

e Accesibilidad a la educacion: Desarrollar politicas y programas que faciliten el acceso
a la educacion superior para estudiantes de diversas condiciones socioecondmicas y
culturales, incluyendo a poblaciones vulnerables, correspondientes a la zona de
influencia de la institucidn, a nivel centro y sur de Colombia. Continuar eliminando
barreras para asegurar que personas con discapacidad, pueblos indigenas y otros
grupos vulnerables tengan igualdad de oportunidades educativas, como lo establece
el ODS 4.

e Entorno universitario inclusivo: Crear un ambiente académico que valore la
diversidad, promueva el respeto, y erradique toda forma de discriminacion dentro
de la institucion.

e Innovacién pedagdgica: Implementar metodologias de ensefianza innovadoras que
promuevan el aprendizaje activo, el pensamiento critico y la formacion de lideres
comprometidos con la paz.

c) Impulsar la Investigacion, el Emprendimiento, la Innovacion y la
Tecnologia:

e Integrar la innovacién en la ensefianza: Incorporar metodologias de ensenanza-
aprendizaje innovadoras y el uso de nuevas tecnologias para enriquecer la
experiencia educativa de los estudiantes, en el marco de la innovacidon en
modalidades y el fortalecimiento de lo digital.

e Fomentar el espiritu emprendedor, la empresarialidad y la innovacion: Desarrollar
programas que estimulen la creatividad, la generaciéon de ideas y la creaciéon de
proyectos que contribuyan al desarrollo econdmico y social, a través de la generacion
de productos, bienes o servicios y las soluciones, que sean prototipadas, validadas
y que se demuestre su viabilidad, para de esta manera, constituirse en base de la
innovacion y aprovechamiento comercial, de la mano de plataformas como Spin Off

y Startup.
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e Investigacion aplicada: Orientar la investigacién hacia la busqueda de soluciones
concretas para los problemas locales y regionales, contribuyendo al desarrollo del
territorio y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

e Alianzas estratégicas: Colaborar con el sector empresarial, el gobierno y otras
instituciones para crear sinergias que permitan a la investigacion, la ciencia y la
tecnologia universitaria generar un impacto significativo en el desarrollo social y
economico.

d) Formar Ciudadanos Eticos y Lideres Comprometidos:

e Educacién en valores: Incorporar en el curriculo y en la vida universitaria la
formacion en valores éticos, responsabilidad social y el compromiso con la paz y la
justicia.

e Extensidn y proyeccion social: Desarrollar proyectos de impacto social que involucren
a los estudiantes en la solucidn de problemas reales de la comunidad, fortaleciendo
su compromiso con la equidad y el desarrollo sostenible de la region y el pais.

e Etica y compromiso: Fomentar un fuerte sentido ético y de responsabilidad social en
sus estudiantes, capacitandolos para liderar procesos de cambio positivo y ser
agentes de paz y equidad.

e Vocacion de servicio: Cultivar en los futuros profesionales la vocacion de servicio,
inspirada en figuras como Giuseppe Moscati, para que estén comprometidos con el
bienestar de su region y el pais.

e) Fortalecer Alianzas Estratégicas:

e Colaboracion con el sector publico y privado: Establecer alianzas con empresas,
organizaciones no gubernamentales y entidades gubernamentales para crear
oportunidades de aprendizaje, investigacion y desarrollo que beneficien a la
sociedad.

f) Centro de Innovacion Social y Desarrollo Regional:

e Fortalecer el liderazgo regional: Posicionar a la Institucion como un referente en la
formulacion e implementacion de politicas y proyectos que impulsen el desarrollo
sostenible y la equidad en la region y el pais.

e Proyectos de transformacion social: Promover la creacion y ejecucién de iniciativas
que aborden directamente los desafios sociales, econdmicos y ambientales de la
comunidad, en colaboracion con organizaciones y lideres locales.

Z Objetivos Asociados al Propdsito Superior

Objetivo general asociado al propdsito superior:

Convertir a UNINAVARRA en un motor de transformacion social, tecnoldgica y productiva,
formando con alta calidad, innovaciéon educativa, recursos tecnolégicos y para el
aprendizaje, profesionales y lideres, comprometidos con la paz, el desarrollo humano, la
ética, la equidad y el desarrollo socioecondmico, con enfoque sostenible en beneficio de sus
proyectos de vida, sus familias y el desarrollo de la region y el pais.
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Objetivos especificos por factores, articulados con el propdsito superior
L. Identidad Institucional:

Objetivo: Fortalecer una cultura institucional que valore la ética, la innovacion vy la
responsabilidad social como pilares para la transformacion y el liderazgo.

II. Gobierno Institucional y Transparencia:

Objetivo: Implementar mecanismos de gobierno que promuevan la toma de decisiones
transparentes y participativas para optimizar la gestidn de recursos en favor del desarrollo
sostenible.

III. Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad Institucional:

Objetivo: Desarrollar e implementar estrategias de planificacién y gestidon que aseguren la
sostenibilidad financiera, ambiental y social de la institucién a largo plazo, fomentando la
resiliencia ante desafios.

IV. Mejoramiento Continuo y Autorregulacion:

Objetivo: Establecer y mantener procesos robustos de autoevaluacidon y mejora continua
para garantizar que la educacion ofrecida cumpla con los mas altos estandares de calidad e
inclusion.

V. Estructura y Procesos Académicos:

Objetivo: Disenar y actualizar programas académicos que no solo sean pertinentes y de
alta calidad, sino que también incorporen enfoques inclusivos y metodologias innovadoras,
y asegurar la constante formacién de profesores iddneos.

VI. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la
Creacion al Entorno:

Objetivo: Fomentar una investigacion y una cultura de innovacién que generen
conocimiento y soluciones aplicables al desarrollo sostenible, la equidad y la paz en la regién
y el pais.

VII. Impacto Social:

Objetivo: Medir y potenciar la contribucion de la institucién al desarrollo social, econédmico
y cultural a través de la formacidn de ciudadanos éticos y la participacion activa en proyectos
que beneficien a la comunidad.

o Nit. 900480042-2
Pagina 32 de 118 Calle 10 N°. 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Acuerdo 008 del 29 de noviembre de 2025 Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

: : Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
COnSeJO SLIperIC)r ( “-'\V“'.“"En:lvarrﬂ.ﬂdu.cﬂ

Xy ; 4 AW TVTTRIT £l nd i b 18 =mail: uninavarra@uninavarra.edu,c
#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA G ADA MINEDUCACION



Fundacién Universitaria Navarr PLAN DE

UNINAVARRA VTR 0 pesarroLLo

Vigilada Ministerio de Educacién Nacional*' i f | v :74 I e 2026 - 2030

VIII. Visibilidad Nacional e Internacional:

Objetivo: Aumentar la visibilidad y el reconocimiento de UNINAVARRA como un referente
de transformacion social y educacién de calidad, promoviendo alianzas estratégicas a nivel
nacional e internacional.

IX. Bienestar Institucional:

Objetivo: Disefiar e implementar politicas de bienestar estudiantil, docente y administrativo
que promuevan un ambiente de trabajo y estudio que favorezca la equidad, la inclusion y
el desarrollo integral.

X. Comunidad de Profesores:

Objetivo: Asegurar el continuo desarrollo profesional y personal de los profesores,
fomentando su formacion en pedagogias innovadoras e inclusivas y su compromiso con la
transformacion social.

XI. Comunidad de Estudiantes:

Objetivo: Fomentar en los estudiantes el desarrollo de un pensamiento critico y ético,
garantizando una experiencia educativa de calidad, inclusiva y pertinente que les permita
liderar procesos de cambio.

XII. Comunidad de Egresados:

Objetivo: Fortalecer la red de egresados y promover su participacion activa como agentes
de cambio, para que su impacto profesional y social contribuya a la paz, la equidad y el
desarrollo sostenible.

Factores adicionales y su vinculacion:

I. Sostenibilidad:

Objetivo: Integrar la sostenibilidad en la toma de decisiones, la gestién de recursos y la
planificacion a largo plazo de todos los procesos institucionales.

II. Resiliencia:

Objetivo: Fortalecer la capacidad de la institucion para adaptarse y recuperarse de forma
efectiva ante cambios vy crisis, garantizando la continuidad de su mision.
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III. Adaptacion tecnologica:

Objetivo: Incorporar y aplicar activamente las tecnologias de la informacion y
comunicacion para mejorar la calidad educativa, la gestion y el alcance de sus programas.

IV. Responsabilidad Social Universitaria:

Objetivo: Inculcar y vivir los principios de la responsabilidad social en todas las actividades
y decisiones institucionales, como un compromiso activo con la sociedad e incentivar la
participacidon de estudiantes y docentes en proyectos de proyeccion social que busquen dar
soluciones a problematicas locales. De esta manera, se fomenta la conciencia social y el
compromiso con el desarrollo sostenible.

V. Vinculacion con el sector productivo

Objetivo: Promover la interaccién con el sector empresarial y publico para identificar
necesidades y desafios, generando proyectos conjuntos de investigacion aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacion. Esto permitird a la Institucion ser un motor de transformacion
productiva.

VI. Formacion integral

Objetivo: Fortalecer el modelo de formacion para consolidar competencias transversales
como el liderazgo, el pensamiento critico, la creatividad y la resoluciéon de problemas. Esto
formara a ciudadanos éticos y lideres comprometidos con la paz y la equidad.

VII. Acceso equitativo

Objetivo: Promover una educacién para todos, Implementando estrategias para facilitar el
acceso a la educacion superior a poblaciones vulnerables y marginadas, acompanado de
estrategias para fortalecer la permanencia y graduacion oportuna. Esto puede incluir
politicas de inclusién, estimulos econdmicos y programas de nivelacidon académica y la
ampliacion de la oferta educativa para llegar a diferentes comunidades y grupos sociales,
contribuyendo al cierre de brechas y a la equidad en el acceso a la educacion.

VIII. Flexibilidad curricular

Objetivo: Ofertar rutas formativas personalizadas, que atiendan la diversidad presente en
el aula, a través del disefio e implementacién de planes de estudio flexibles que permitan a
los estudiantes elegir asignaturas, énfasis o lineas de profundizacion segun sus intereses y
metas profesionales, acompaiiado de la adopcion de modelos pedagdgicos innovadores que
integren plataformas digitales en los procesos de aprendizaje. Esto garantiza una formacion
mas pertinente y adaptable a las necesidades del estudiante.
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5.3. Sello Institucional

“Somos una institucién que forma humanos, para transformar sus potencialidades en
capacidades y convertirlos en seres integros, investigadores, emprendedores, innovadores
y creadores, profesionales altamente productivos, éticos, responsables socialmente y
comprometidos con la excelencia y transformacion de la sociedad que integran”.

Este sello refleja la integracién de diversos aspectos de su propdsito superior:

e Liderazgo ético y compromiso: UNINAVARRA declara su compromiso con la
formacion de "ciudadanos éticos y lideres comprometidos" enfocados y en la
capacidad de generar un cambio positivo en la sociedad y grupos de interés
institucionales.

e Innovacién e inclusion: El sello destaca la busqueda de soluciones creativas y
adaptadas para todos los miembros de la comunidad, sin exclusiones.

e Impacto regional y sostenible: El desarrollo socioeconémico, humano y sostenible
de la regién y el pais es un elemento central que diferencia a la institucion,
orientando sus acciones hacia el beneficio de su entorno.

e Alta calidad académica: El propdsito de una "educacion superior de alta calidad" es
la base sobre la cual se sustentan todos los demas aspectos del sello institucional.

UNINAVARRA desea comunicar a través de este sello, de manera concisa y poderosa, la
esencia de la institucidon, mostrando no solo lo que hace, sino también el impacto que busca
generar en la sociedad.

5.3.1 Diferenciacion Académica

Flexibilidad curricular y

docencia de excelencia

La institucidon encuentra en la innovacién educativa su eje y motor de transformacion
académico administrativa, a partir del cual, fortalece su compromiso con el disefio e
implementacion de un portafolio de servicios educativos pertinentes, dinamizados por
docentes de excelencia, que de la mano, de un sistema general de investigacidon, promueven
el emprendimiento, la generacion de nuevo conocimiento, la transferencia tecnoldgica y el
auge de la ciencia y la tecnologia, que desarrolla y transforma, de la mano de la flexibilidad
curricular que demanda la poblacidn.
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5.3.2. Diferenciacion Tecnoldgica

Plataformas digitales

Biblioteca digital y laboratorios
simulados tecnologicamente
equipados

Medios educativos y recursos
tecnologicos para el aprendizaje

UNINAVARRA se fortalecera al 2030, como una institucién dotada tecnoldgicamente de
recursos para asegurar el aprendizaje y promover el desarrollo tecnoldgico y la innovacion,
que eleve la capacidad de impactar en la productividad y el desarrollo social del Huila y el
sur colombiano.

5.3.3. Diferenciacion Social

Desarrollo
humano,
equidad e
inclusion
Formacion
integral: Etica, Impulsa y es
liderazgo, el Motor de
pensamiellnto Desarrollo con
critico, la B = 4 enfoque
creativid_a:d yla I n Stltu C|O n sostenible y
resolucion de L sustentable
poblenes - 0Cialmente
responsable
Plan padrino
lé?lnIer/é\ngRQ inclusior], ’
T @6 acceso, calidad

y graduacion

sentido social oportuna

UNINAVARRA socialmente responsable, representa una declaraciéon de la institucion que
revela su compromiso con el desarrollo humano, la formacién integral, el emprendimiento,
la innovacién y la creaciéon con impacto social, asi mismo, manifiesta su compromiso con
promover el acceso, la permanencia, la graduacidon oportuna, para lo cual implementa
programas pertinentes.
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5.3.4. Diferenciacion Economica

Centro Universitario
de Educacion Digital

Comprometidos
con el desarrollo
sostenible y
sustentable

Gestion de
Egresados, Bolsa de
Empleo y Extension

La institucion se consolida, como un centro de pensamiento, resiliente, responsable
financieramente y comprometido con su sostenibilidad y sustentabilidad. Para lo cual cuenta
con profesores y gestores del conocimiento, que identifican, generan y promueven la
apropiacion del conocimiento, transfiriéndolo a sus estudiantes y por intermedio de
diferentes estrategias a la sociedad, contribuyendo a su transformacidon positiva y
asegurando la sostenibilidad financiera de la institucion.

5.3.5. Diferenciacion Ambiental
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La Institucion se compromete y se diferencia de otras IES, por su compromiso con el
ambiente y el desarrollo sostenible, para lo cual continuara fortaleciendo su gestion usando
energias verdes, gestionado residuos, recursos hidricos y recursos naturales, todos con un
enfoque sostenible y sustentable, enmarcados en un modelo de Bioeconomia circular, donde

las constantes seran: reciclar, reducir y reutilizar.

6. Analisis prospectivo y retrospectivo

6.1.Diagnostico situacional UNINAVARRA 2025

Fortalezas
Infraestructura fisica y tecnoldgica - HUSAC
Medios Educativos
Idoneidad y suficiencia docente
Imagen Corporativa y Marca

Cultura de Investigacion, Emprendimiento e
Innovacion

Responsabilidad social Universitaria y compromiso
con el Bienestar

Gestion Financiera
MIAAU
Modelo de Ciencia Abierta

Registros calificados renovados y actualizados con
pertinencia

Debilidades - Aspectos por Mejorar
Modalidades formativas

Precios y alternativas de finananciacion

Limitada oferta de servicios en algunas areas de
conocimiento

Procesos
Gestion del Cambio
Falta de escenarios de docencia servicio propios
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Oportunidades

Tendencias socioeconomicas, tecnoldgicas,
ambientales, politicas, productivas , disciplinaresy
en areas de conocimiento

Globalizacion e internacionalizacion de la educacion:
Demanda y Oferta

Convocatorias externas para impulsar los proyectos
de I+D+iy la dinamizacion de la CTel en la
Institucion

Beneficios Tributario

Gestion de Redes, convenios y Alianzas estratégicas
- Transferencia de conocimiento

Transformacion digital

Acreditacion de Programas e Institucional en Alta
Calidad

Amenazas
Competencia: oferta y estrategias de diferenciacion
Mercado laboral docente inestable
Matricula Cero en IES Publicas
Inestabilidad politica, social y econdmica

Competitividad de los departamentos y municipios
que integran la zona de influencia
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Diagnéstico situacional Estratégico — Océanos Azules — UNINAVARRA
2030

Fortalecer
El Sistema de Aseguramiento de la Calidad

El ecosistema de cientifico, de
emprendimiento, innovacion y creacion

La gestion vy flexibilidad curricular

Las metodologias y estrategias de ensefianza
y aprendizaje

El Bienestar
Gobernanza y gobernabilidad

Enfoque terriorial, de género y diferencial
impulsado por el Gobierno Nacional

Modelo y estrategias para el fomento de la
Inclusién

UNINAVARRA 2030

Crear e Innovar
Plataforma digital de aprendizaje
Laboratorios digitales

Centro de Educacién Virtual - Digital e
Innovacion educativa

Portafolio de servicios en modalidad virtual en
todos los niveles de formacion

Actores dinamizadores del SNCTel: CDT, CIP,
IEBT

Estudios de Impacto

o Nit. 9004800422
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6.2.Analisis de pasado, presente y futuro de UNINAVARRA 2030

Variable y/o Factor Pasado Presente Futuro
Institucion Universitaria | Somos y formamos hombres
comprometida con el humanos ersonas, seres - . .
. prom ( » Per ! ) IES comprometida con la transformacion social, el
1. Identidad | conocimiento, la | integros, investigadores, - ~, .
L . L N . desarrollo humano, la inclusidn, la equidad y la paz, con
Institucional: inclusion, la solidaridad, | emprendedores e innovadores,

enfoque sostenible y con responsabilidad social, innovadora

Define la esencia de la | la justicia social y la paz. | profesionales altamente ; . .
S it - . - en metodologias, modalidades y estrategias, que,
institucion, su mision, | Comprometida con una | productivos, eticos y . P
I SRR o ! soportadas en medios y recursos tecnoldgicos, aseguren el
visién y valores. Colombia mas igualitaria, | comprometidos con la e . . o
. =4 . . aprendizaje y la universalidad de la educacidn
justa, pacifica e | excelencia y transformacion de
incluyente la sociedad que integran.
2. Gobierno
Institucional VY
Tran,sparenaa: Gobierno |nst_|tUC|onaI, . Gobernanza y Gobernabilidad de excelencia, inclusivo,
Evalla la estructura de | con liderazgo, | Gobernanza y gobernabilidad - .
. - ; democratico, transparente y efectivo para asegurar la
gobierno, la toma de | responsabilidad y | de alta calidad y transparente - - . " e
- - - sostenibilidad financiera y la sustentabilidad institucional
decisiones y la gestion | efectividad

de recursos de manera
transparente.

3. Desarrollo,
Gestion
Sostenibilidad
Institucional:
Analiza la capacidad de
la institucion para
planificar, gestionar y

UNINAVARRA gestiona y
planifica

UNINAVARRA gestiona,
planifica estratégica y
prospectivamente, evalia vy
realiza seguimiento y control

UNINAVARRA  gestiona, planifica  estratégica vy
prospectivamente, evalla y realiza seguimiento y control,
innova, es resiliente, se compromete con los ODS y se
proyecta nacional e internacionalmente

sostener sus

actividades a largo

plazo.

4, Mejoramiento

Continuo Y V' Cerhfncacnon de Icontec, .crea Cultura de la Calidad
Autorregulacion: su sistema de aseguramiento

Examina los procesos
de autoevaluacion,
autorregulacion y
mejoramiento continuo
de la institucién.

Implementa sistemas de
gestion de la calidad y se
certifica

de la calidad, fomenta Ila
cultura e inicia proceso de
acreditacion, fundamentado en
la mejora continua

Cultura de autoevaluacion y autorregulacion
Aseguramiento de la alta calidad con enfoque vy referencias
nacionales e internacionales

UNINAVARRA rankeada

5. Estructura vy
Procesos

Académicos:

Evalla la calidad de los
programas
académicos, la
pertinencia de los
curriculos y la

idoneidad de los
profesores.

Programas de nivel
tecnoldgico, profesional,
en modalidad presencial,
pertinentes, con
curriculos de calidad y
desarrollado en
ambientes de
aprendizaje buenos

Portafolio diverso en todos los
niveles de formacion de
acuerdo con el caracter de la
institucion, en  modalidad
presencial. Especialidades
medico quirdrgicas,
infraestructura en crecimiento
y con dotacidon optima,
dinamizados por profesores
mas idéneos.

Portafolio diverso en todos los niveles de formacion y en
diferentes modalidades, con curriculos flexibles y
competitivos, centrado en los estudiantes y apoyados en
metodologias diversas y que atienden la diversidad y
responden al enfoque de diferenciacion, territorialidad,
genero, etnia, inclusién, equidad y multidisciplinariedad.
Profesores idoneos que forman por competencias vy
resultados de aprendizaje, donde la calidad y la excelencia,
reconocida por el CNA, es el elemento distintivo de los
programas.

6. Aportes de Ila
Investigacion, la
Innovacion, el
Desarrollo

Tecnolégico y la
Creacion al Entorno:
Mide el impacto de la

investigacion, la
innovacion y la
creacion en la
sociedad.

Centro de investigacion
Editorial

Semilleros de
investigacion

Grupos de investigacion
Produccion cientifica
Apoyo al
emprendimiento
Curriculo con en foque
en investigacion

Centro de
innovacion
Centro de emprendimiento y
sostenibilidad

Semilleros 'y grupos de
investigacion (Reconocidos y
categorizados por Minciencias)
Ejecucion de proyectos

investigacién e

apropiando recursos de
Minciencias / SGR
Curriculo con enfoque en

investigacion e innovacion

CIINA Fortalecido

Centro de Desarrollo Tecnoldgico

Centro de Innovacion y Productividad

Centro de emprendimiento y sostenibilidad, reconocido
como IEBT

Editorial y un sistema institucional de revistas indexadas y
de Divulgacion

Grupos y semilleros de investigacion
reconocidos y categorizados en altos niveles
Produccién cientifica de alto impacto, con madurez cientifica
Internacionalizacién de la investigacion, a través de redes y
cooperacion internacional

fortalecidos,
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Variable y/o Factor Pasado Presente Futuro
Curriculo con énfasis en Investigacion, emprendimiento,
innovacion y creacion artistica y cultural
Recursos tecnoldgicos y digitales para dinamizar el
ecosistema de CTI institucional
Proyeca:_:lon social pertinente y Proyeccion social, Pertinente, de calidad, que impacta y
con calidad
DaR - trasforma.
L . Extension diversa, que facilita A - "
Proyeccion social . Extension diversa, que facilita la cadena de formacion,
f la cadena de formacion y la - s -
Pertinente complementariedad y profundizacion, la paz, la ética, la

7. Impacto Social:
Evalla el impacto de la
institucion en la

sociedad, su
contribucion al
desarrollo social,

econdmico y cultural.

Extension con portafolio
basico

Grupos de interés
identificados y atendidos
parcialmente
Caracterizacion de
egresados y prestacion
de servicios basicos
Desarrollo de
competencias de los
estudiantes y resultados
muy basicos en Saber
TyT -  Profesionales
(Antes ECAES).

relacion docencia servicio, la
paz y el enfoque de género.
Observatorios, CIINA y CES,
que aportan al desarrollo del
territorio

Grupos de Interés gestionados
con responsabilidad social,
atendidos con pertinencia y
calidad

Gestion de egresados,
seguimiento, control,
empleabilidad e impacto en el
medio.

Desarrollo de Competencias y
Resultados de aprendizaje, que
se evidencian en resultados
basicos — cuartil 1y 2.

responsabilidad social, la sostenibilidad, la inclusion, la
equidad, la relacion docencia servicios y las practicas
profesionales.

Centros, institutos Observatorios y actores del Ecosistema
de CTI institucional que impactan y transforman el territorio
Grupos de Interés atendidos con innovacion, pertinencia,
estrategias digitales, calidad, diversidad, responsabilidad,
inclusion y enfoque territorial.

Gestion  estratégica y prospectiva de egresados,
seguimiento, control, brindando apoyo al emprendimiento,
la innovacion, la creacion, la empleabilidad y el impacto en
el medio con excelencia.

Gestion del aprendizaje de los estudiantes, que los ubica en
cuartil 2, 3 y 4, mayoritariamente, con mayor valor
académico agregado.

Impacto social transformador con enfoque territorial

8. Visibilidad
Nacional e
Internacional:

Analiza la presencia y
reconocimiento de la

Convenios nacionales e
internacionales
Redes de conocimiento

Convenios y redes activas
Procesos de acreditacion
Renovacion de registros
calificados 'y nuevos —
Reconocimiento de condiciones
minimas de calidad

Convenios y redes activas, fortalecidas y de alto impacto.
Programas acreditados por el CNA

Procesos de acreditacion Institucional

Todos los registros calificados renovados y creacion de
nuevos, en reconocimiento a las condiciones de calidad de
los mismos.

institucion a  nivel i 13 e Renovacion de Condiciones de calidad Institucional
. Reconocimiento de condiciones Y . .
nacional e L : Acreditacion internacional de alta calidad de un programa.
. - institucionales de calidad - A -
internacional. Sello ICONTEC Modelo de quintuple hélice activo
Premios, reconocimiento y Rankin para la institucion
. Enfasis en el Bienestar | Bienestar Institucional

9. Bienestar diantil . .
Institucional: Evalua =y |ant|. o L] ADOYD,sqAneCPImIco ) L . . : .
las oh’ticés Apoyo socioecondmico Becas Bienestar Institucional inclusivo, diverso, pertinente y de

o ramzs dz Becas Cuchara UNINAVARRA alto impacto, a nivel social, econdmico, tecnoldgico,
prog i Cuchara UNINAVARRA Control de la desercién vy | académico, cultural, deportivo, artistico, de género, atina y
bienestar  estudiantil, » A . e
docente y Control de la deserciony | gestion de la Permanencia territorial

administrativo.

gestion de la
Permanencia

Plan de cualificacion docente
Plan de permanencia profesoral

10. Comunidad de
Profesores: Analiza la
calidad, formacion y
desarrollo  de los
profesores.

Profesores suficientes

Profesores idoneos y suficiente
Docentes en proceso de
escalafon

Algunos profesores bilinglies

Profesores, idoneos, suficientes, bilinglies, éticos,
responsables y con competencias digitales, investigadores,
emprendedores, innovadores y creadores artisticos y
culturales.

Profesores escalafonados y en carrera

Profesores con alto nivel de formacién 10%

Profesores con idoneidad para el desarrollo de modalidades
de formacién virtuales, hibridas, duales y combinada.

11. Comunidad de
Estudiantes: Evalla
la calidad de Ila
formacion de los

Poblaciéon estudiantil
diversa,
correspondientes a los

estratos 1, 2 vy 3

Poblacién estudiantil diversa,
con procedencia de diferentes
departamentos del centro y sur

Poblacién estudiantil diversa y global

Ampliacion de cobertura regional, nacional e internacional
Poblacién estudiantil en expansion

Alto valor académico agregado

estudiantes, su - de Colombia, con crecimientos | Excelencia en resultados saber pro

A . mayoritariamente y en . . . s
pertinencia y su - nominales, pero no reales Alto impacto de estrategias para el aprendizaje
. crecimiento . : .
impacto. Alto impacto de estudiantes en el medio
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Variable y/o Factor

Pasado

Presente

Futuro

12, Comunidad de
Egresados: Analiza el
impacto de los

Pocos egresados — Inicio
de actividades formativas
Portafolio de servicio a

Egresados en crecimiento
Caracterizacion de egresados
Empleabilidad buena
Portafolio de servicios a

Comunidad asociativa de egresados

Portafolio innovador pertinente y de gran cobertura, de
servicios a egresados

Intermediacion laboral efectiva

Empleabilidad alta de los egresados

14. Resiliencia

flexible para atender los
retos y desafios del
posicionamiento en el
mercado

Asumir retos estratégicos, a
través de la innovacion
académico-administrativa
Gestion estratégica de
docencia servicio

egresados en el ambito | egresados de  nivel | egresados . .
. . ? . "y L Alto impacto en el medio de los egresados
profesional y social. basico Reconocimiento positivo en el S -
. Gestion de egresados efectiva
medio a los egresados - L
Internacionalizacion de los egresados
- . o Educacion articulada con los ODS
Educacion electiva y | Programas con énfasis en la - B
I complementaria sostenibilidad -  Ingenieria Aca_one_s’ por el cI|ma_
13. Sostenibilidad - Institucion biosostenible
enfocada en la | Ambiental yoe .
L o ] . UNINAVARRA energéticamente sostenible
sostenibilidad Estabilidad financiera L i -
Sostenibilidad financiera
Gestionando los riesgos, los cambios y los retos y desafios
de manera innovadora
Reinventando el portafolio de servicios
Gestion de riesgos Innovando en modalidades y a nivel curricular
Estructura organica | Gestion del cambio Fortaleciendo la infraestructura tecnoldgica y digital para

afrontar los desafios de la virtualidad

Cualificando a los profesores y colaboradores para asumir
los desafios de la virtualidad y el nuevo portafolio
Innovando en estrategias de diferenciacion,
posicionamiento y desarrollo de mercados locales,
regionales, nacionales e internacionales, que aseguren el
crecimiento de la poblacion estudiantil y la sostenibilidad
financiera.

15. Adaptacion
tecnolégica

Tecnologia basica y en
pOCOS procesos

Tecnologia diversa,
impactando la mayoria de los
procesos

Tecnologia permeando los procesos de formacion,
acompafiando la innovacion educativa y en modalidades,
facilitando el fortalecimiento de laboratorios, la
diversificacion en estrategias de ensefianza y aprendizaje y
asegurando el desarrollo de competencias y el logro de
resultados de aprendizaje

Tecnologia para el desarrollo académico administrativo con
efectividad

16. Responsabilidad
social universitaria

Disefia programas con
pertenencia social
Desarrolla procesos de
formacion de calidad
Presta  servicios
enfoque social

Se proyecta a la sociedad
Se extiende con calidad

con

UNINAVARRA identifica,
caracteriza sus grupos de
interés y disefia e implementa
servicios y estrategias para
contribuir a su desarrollo

Gestiona la proyeccién social y
la extension con enfoque
inclusivo y de gran pertinencia

UNINAVARRA Responsable con todos sus grupos de interés
y generando alto impacto transformador de la sociedad a la
que se debe

Sector Productivo activo en la gestidén curricular de
UNINAVARRA
Sector productivo como escenario de practicas, facilitando

Alianza con el sector . . el contexto tedrico practico y la dinamizacion de
Convenios y alianzas con el | . : ) o
externo . innovadoras modalidades y estrategias de ensefianza y
. .. . sector productivo .
17. Vinculaciéon con | Convenios de L aprendizaje
- iz Participacion en proyectos L . iz
el sector productivo | cooperacion . Alianzas con el sector productivo, para la formulacion,
. - sociales con el  sector . - L .
Convenios de practicas productivo ejecucion y evaluacion de proyectos de I+D+i
profesionales Alianzas estratégicas con el sector productivo para
dinamizar el ecosistema investigativo, emprendedor,
innovador y creativo de la institucion, los departamentos y
la zona de influencia de UNINAVARRA
18. Formacion S Formacién integral para el | Formacion integral transversal, para el desarrollo humano,
. Formacion integral L . .
integral desarrollo humano ético, de liderazgo, la paz y la sostenibilidad
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Variable y/o Factor Pasado Presente Futuro
Educacion superior inclusiva, equitativa, pertinente y de
calidad.
Educacion con enfoque territorial, étnico, de género y
L L . responsable socialmente
. Educacion superior inclusiva, i - . . .
Acceso limitado al Innovacion en el portafolio de Becas, incentivos, subsidios
. L que rompe barreras .
sistema de educacion L y subvenciones
19. Acceso - . territoriales, afronta la R, . L .
I superior mediado por la o . Diversificacion del portafolio de servicios financieros para
equitativo L diversidad, fomenta la equidad . -
formacion y las . facilitar el acceso con equidad
. ) . y asegura la permanencia en el o - o . .
capacidades financieras sistema Optimizar la infraestructura institucional sin sacrificar
’ calidad y cumpliendo altos estandares, de tal forma, que se
optimicen los costos de funcionamiento y sea posible la
ampliacion de cobertura, el acceso, la permanencia y la
graduacion oportuna de poblacion diversa y vulnerable.
Ajustes curriculares
Programas basados en | Adaptacion curricular
Nivel medio de | evidencia Modificacion curricular
prerrequisitos CPC, clubes de revista, casos | Planes especializados de formacion
Portafolio de cursos | clinicos. Actualizacion de contenidos programaticos
extracurriculares Aprendizaje basado en | Optimizacion de prerrequisitos
20. Flexibilidad | complementarios problemas, proyectos, retos y | Diversificacion en estrategias de ensefianza y aprendizaje
curricular Aprendizaje basado en | simulacion. Diversificacion en modalidades
problemas Disminucion de prerrequisitos Diversificacion en actividades académicas
Medicina basada en | Diversificacion de estrategias y | Diversificacion en recursos y medios educativos
evidencia, casos clinicos, | metodologias, actividades | Diversificacion de laboratorios e infraestructura fisica y
clubes de revista académicas virtual para favorecer la ensefanza y el aprendizaje.
Portafolio de opciones de grado | Estrategias flexibles para atender la diversidad presente en
el aula.

6.3.Analisis morfolégico

Numero de Nombre del Fact
Referencias Factor o ombre e’ Factor o Estado 1 Estado 2 Estado 3 Estado 4 Estado 5
Variable e

1. Identidad
Institucional: Institucion - Institucion que = g .

1 Define la esencia de la especializada en Ir|1_|st|tuaon forma y IInstltu_qon_ fje InIst|tL_1C|o_n aclred|tada
institucion, su mision, vision salud tmana transforma nvestigacion nstitucionalmente
y valores.
2. Gobierno Gobierno | Gobernat Gobernanza y
Institucional Yy Estructura semiparticipativo denGw%ZIfénl;?c()o gobernabiﬁz;yd\\‘ gobernabilidad
Transparencia: organizacional y estructura estructura Y participativa, con transparente,
Evalla la estructura de | rigida, autocratica e organizacional Ay h liderazgo participativa y en

2 ) g A . ) o organica flexible y P . Py 2
gobierno, la toma de | ineficiente y gestion | ligeramente rigida gestion de democratico y alineacion con el cddigo
decisiones y la gestion de de recursos y gestion de reCUTSOS gestion de de buen gobierno y una
recursos de manera centralizada recursos descentralizada recursos gestion de recursos

Referencia transparente. semidemocratica descentralizada efectiva y responsable
CNAYy 3. Desarrollo, Gestion y Gest'ién
Lo Sostenibilidad estratégica,
Minciencias Institucional: Gerendi Gerencia prospectiva, ética/ Gestién v planificacis

3 Analiza la capacidad de la | Gerencia tradicional ester:t:gc:ga estratégica y responsable y €s |32I):jlzaan|dli§auon
institucion para planificar, 9 prospectiva sostenible
gestionar y sostener sus
actividades a largo plazo.
4. Mejoramiento Sistema y modelo \Sistema y modelo de
Continuo Vi Sistema y modelo Sistemna v modelo de aseguramiento aseguramiento de la
Autorregulacion: No hay cultura de | de aseguramiento de asegu);amiento de la calidad, con | calidad, con procesos de

4 Examina los procesos de evaluacion y de la calidad, sin de la calidad y procesos de autoevaluacion y
autoevaluacion, tampoco de mejora procesos de ltura de | autoevaluacion y | autorregulacion, que dan
autorregulacion continua autoevaluacion cultura de fa autorregulacién, | cuenta de una cultura de

. : . - calidad .

mejoramiento continuo de efectivos que fundamentan la calidad y que
la institucion. la formulacién de fundamentan la
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Numero de
. Nombre del Factor o
Referencias Factor o . Estado 1 Estado 2 Estado 3 Estado 4 Estado 5
" Variable
Variable
planes de formulacion e
mejoramiento implementacion de
planes de mejoramiento
—
Prc;gr_amas < Estructura y
académicos con Programas
- T procesos
condiciones académicos P
. " académicos de
5. Estructura y Procesos Programas minimas de acreditados, con N
PR P ) - alta calidad,
Académicos: académicos con calidad y cultura de calidad, fundamentado en | Programas académicos
Evalia la calidad de los condiciones profesores implementando - gra )
P . ; - la autorregulacion acreditados nacional y
5 programas académicos, la | minimas de calidad, suficientes. procesos de t lUacis tai
ertinencia de los curriculos | curriculo adecuado Desarrollando autorregulacion y ¥ autoevaluacion, €n un porcentaje
p - - = que se articulan | acreditados internacional
y la idoneidad de los y profesores procesos de autoevaluacion con planes de
profesores. suficientes autoevaluacion y | que se derivan en | plane
Y mejoramiento
autorregulacion planes de :
. . financiados por la
con fines de mejoramiento AR
- institucion
acreditacion
Ecosistema dc\ Ecosistema de CTI
CTI fortalecido ~ “Mortalecido
CIIINA
s . Centro de Centro de
Semilleros activos I o L Ecosi d 1
en todas las nvestigacion Investigacion, cosistema de CT.
lineas Observatorios IEBT fortalecido
6. Aportes de la Grupos Grupos Observatorios Centro de Investigacion
Invest|g_a’cmn, la CITINA que reconocidos y reconoc_ldos y Grupos ) CIP, CDT, I_EBT
Innovacion, el 1 categorizados en | reconocidos y Observatorios
ryall fomenta la categorizados por ( . .
6 Desarrollo Tecnoloégico Investigacion Minciendias Ao Al, Semilleros | categorizados en | Grupos reconocidos y
y la Creacion al Entorno: i gfun damental | Se promueve en todas las Ao Al, Semilleros | categorizados en A 0 Al,
Mide el impacto de la = Iic’ada deszrrollan Y lineas y Se en todas las lineas | Semilleros en todas las
investigacion, la innovacién yap promueve y y Se promueve y | lineas y Se promueve y
N - proyectos de
y la creacion en la sociedad. ] o desarrollan desarrollan desarrollan proyectos de
investigacion d d X igacion bési
neha proyectos de proyectos de investigacion basica,
fun dar;1ental investigacion investigacion fundamental y aplicada
aplicada y basica, basica,
P fundamental y fundamental y
aplicada aplicada
Se identificaron Se identificaron grupos de interés
grupos de interés | Se disefio portafolio de intervencion y servicios para grupos de
Se disefio interés
portafolio de Los estudiantes
intervencion y Los egresados
servicios para Los colaboradores
Se identificaron grupos dg interés | Los profespres
) . Los estudiantes Los directivos y fundadores
s ,_ | grupos de interés )
7. Impacto Social: Evalla o . Los egresados Sector publico
h - | Se disefio portafolio ]
el impacto de la institucion de intervendion Los colaboradores | Sector privado
2 en la sociedad, su servicios para Y Los profesores Sociedad civil
contribuciéon al desarrollo UDOS d:interés Los directivos y Aliados estratégicos de la institucion e impactados con los
social, econdmico y grup: fundadores servicios de la institucion
Se ejecutan pocas . " .
cultural. L Sector publico Se mide el impacto
actividades y no se . N ] i - .
mide el impacto Sector privado Se evidencia la t’ransformaaon positiva de la sociedad a la cual se
Sociedad civil debe la institucion
Aliados
estratégicos de la
institucion e
impactados con
los servicios de la
institucion
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Namero de

Nombre del Factor o

Variable ED

Factor o Estado 2 Estado 3 Estado 4 Estado 5

Variable

Referencias

Convenios y redes
internacionales

Convenios y redes internacionales activas
(20)

8. Visibilidad Nacional e | activas (5) Convenios y redes internacionales Programas acreditados (4)

Internacional: Analiza la | Programas con activas (10) Actividades de internacionalizacion (200 por
8 presencia y reconocimiento | condiciones Programas en proceso de acreditacion | afio)

de la institucion a nivel | minimas de calidad | Actividades de internacionalizacion Reconocimientos nacionales e internacionales

nacional e internacional. Actividades de (100 por afio) (10)

internacionalizacion
(500 por afio)

Proyectos de I+D+i ejecutados con aliados
Internacionales (10
Desercion intersemestral inferior al 6%
Permanencia mayor al 92%

Graduacion por cohorte mayor al 50%
Graduacion oportuna mayor al 75%

| Desercidn
intersemestral igual o
mayor al 10%

Desercidn intersemestral inferior al 3% Permanencia igual o

9. Bienestar | Permanencia mayor al 97% inferior al 90%

Institucional: Evalla las | Graduacion por cohorte mayor al 60% Bienestar de Docentes, colaboradores | Graduacion por cohorte
9 politicas y programas de | Graduacion oportuna mayor al 85% y directivos mayor al 65% mayor al 40%

bienestar estudiantil, | Indicadores de participacion en Becas, incentivos, auxilios y apoyos, Graduacién oportuna

correspondientes a un minimo de 200
estudiantes por afio

docente y administrativo. actividades de Bienestar de Docentes,

colaboradores y directivos mayor al 75%

mayor al 55%

Bienestar de Docentes,
colaboradores y
directivos mayor al 45%

Profesores Profesores suficientes e idoneos X
suficientes e Profesores con nivel doctoral del 5%,
idoneos Maestria 40%, Especialidad Medico
Profesores con nivel | Quirdrgica del 15%, Especializaciones
doctoral del 3%, del 38%, 2% Nivel Tecnoldgico
Maestria 30%, Profesores Investigadores
Especialidad Medico | categorizados (100), profesores Profesores suficientes e idoneos
10 Comunidad  de Quirlrgica del 10%, vinculadgs alas actividadgs de Profesgres con nivel doctoral del 7%,
Prt;fesoreS' Analiza  la Especializaciones proyeccion social, extensidon y RSU Maestria 50%, Especialidad Medico
: ] " del 50%, 7% Nivel | (35%) Quirurgica del 18%, Especializaciones del

10 calidad,  formacion vy o o o 156, N N
desarrollo de los Tecnoldgico Escalafonar al menos el 70% de la 23%, 2% Nivel Tgcnologlco _
profesores Profesores planta profesoral Profesores Investigadores categorizados

' Investigadores (150), profesores vinculados a las actividades
categorizados (50), de proyeccion social, extension y RSU (55%)
profesores
vinculados a las
actividades de
proyeccion social,
extension y RSU
(15%)

Estudiantes (2000-2500) L
Estudiantes (1500- | Estudiantes saber pro y TyT por
2000) encima de la media Nacional (25%)
11. Comunidad de Estudiantes saber % semestral de estudiantes en Estuqiantes (2500-3000) .
Estudiantes: Evalia la | POV TyT por perdida académica Inferior al 10% Estudiantes saber pro y TyT por encima de la
: . ) ; - o

11 calidad de Ia formacién de encima de la media media Nacional (35 /o)_ )

los estudiantes su Nacional (15%) % se['nestral de estudiantes en perdida
. : T % semestral de académica mayor al 5%

pertinencia y su impacto. I

estudiantes en

perdida académica

mayor al 20%

4 )
Egresados caracterizados (100% del total)

Egresados caracterizados (90% del total) Egresados caracterizados y participando de
12. Comunidad de | Egresados caracterizados y participando de las actividades de | las actividades de extension y Proyeccion
Egresados: Analiza el | extension y Proyeccion social (5%) social (10%)

12 impacto de los egresados | Egresados caracterizados y participando de las actividades de | Egresados caracterizados y participando de
en el dambito profesional y | Investigacion (0.5%) las actividades de Investigacion (2%)
social. Egresados caracterizados y participando de las actividades de | Egresados caracterizados y participando de

internacionalizacion y bienestar (7.5%) las actividades de internacionalizacion y
bienestar (10%)
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6.4.Factores criticos de Exito

La institucion requiere cambiar
de caracter y pasar de institucion
de educacion  superior  al

1. Cargar la informacion institucional
de acuerdo con las instrucciones
emitidas por el sistema SACES vy
finalizar el proceso de radicacion de
caracter académico.
2. Descargar e imprimir la carta que
genera el sistema para ser radicada.
3. Enviar la aceptacion de la fecha de
la visita MEN al correo electrdnico
4. Coordinar con el par evaluador y
con la institucion la agenda de la
visita.

5. Recibir la visita del par académico.
6. Acatar e implementar los

1 Caracter reconocimiento de Institucion, lo 17 2 lineamientos por el cual se
anterior en coherencia con su establecen los requisitos para el
vocacion, estructura y funcion reconocimiento como Institucion de
social. una institucion técnica o tecnoldgica

en el marco de la legislacion vigente.
Hacer revision de la normatividad
establecida para el cambio de
caracter, modificacion de estatutos,
los programas (100%) deben tener
actualizados los registros calificados.
Diagndstico.
Posiblemente: 36 meses
1. Ampliar el portafolio de servicios
e innovar en Modalidades, para
ampliar cobertura
La institucion requiere lograr su 2. Ampliar portafolio de servicios
sostenibilidad, asegurando su de observatorios, Cetros,
auge financiero, de la mano de la Institutos y otros Actores del
diversificacion de sus fuentes de SICTI
ingreso, el aumento de la venta 3. Optimizar la efectividad en los

2 Sostenibilidad por servicios, la optimizacién de 1 1 procesos y laboral
su estructura de costos y la 4.  Optimizar la estructura de costos
generacién de excedentes que e ingresos

apalanquen las inversiones que
aseguran el mejoramiento
continuo

5. Gestionar la financiaciéon de
proyectos de I+D+i, Proyectos
Sociales y Proyectos de Inversion
en Tecnologia, Participando en
convocatorias  nacionales e
internacionales
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[ay

Estudio de mercado

2.  Diagndsticos de Cualificacion por
sectores

3.  Ampliacion del portafolio de
pregrado y posgrados en
modalidad presencial

4. Ampliacion del portafolio de
pregrado 'y posgrado en
modalidad virtual

5. Crear 5 programas en otras

2 3 modalidades (Dual, Combinada,
Distancia Tradicional u Otra).

6. Ampliar el Portafolio de servicios
por unidad de Negocios
(Centros, Institutos,
Observatorios, Programa,
Unidad Académico
administrativo)

7. Diversificar el portafolio en

metodologias,  flexibilidad vy

cobertura

Diversificar su portafolio,
articular el existente hacia atras y
hacia delante, con criterios de
Portafolio de | calidad y pertinencia,
servicios representan uno de los retos mas
importante de la institucion, en el
marco de su aporte a la
transformacion de la sociedad

1. Fortalecer CIINA

2. Crear el centro de desarrollo
tecnoldgico

3. Crear un centro de Innovacion y
productividad

4. Crear una oficina de
transferencia de resultados de
investigacion a la sociedad OTRI

5. Promover la internacionalizacién
de la investigacion

6. Desarrollar  convocatorias vy
proyectos de investigacion

Fortalecimiento del sistema de basica, fundamental, aplicada,

investigacion y constituirse como de desarrollo  tecnoldgico,

un  actor  dinamizador y madurez cientifica e innovacion

determinante del sistema con 7. Fortalecer la editorial y el

impacto local, regional, nacional sistema institucional de revistas.

e internacional, promoviendo el Indexar 1 'y lograr el

desarrollo de la ciencia, la reconocimiento de 1 revista de

tecnologia y la innovacion divulgacion.

8. Fortalecer las estrategias de
divulgacion social de la ciencia

9. Cualificar al personal cientifico,
incentivar la produccion y apoyar
la participacién en convocatorias
externas

10. Fortalecer y categorizar los
grupos de Investigacion
existentes y crear nuevos de
acuerdo con la oferta académica
y los requerimientos de los

4 Investigacion

programas.
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Fortalecer el centro o unidad de
emprendimiento y sostenibilidad,
que promueva el mejoramiento
de la productividad y
competitividad de los aparatos
productivos que jalonan el

1. Fortalecer el centro de
emprendimiento y sostenibilidad
y lograr su reconocimiento como
una IEBT, por Minciencias.

2. Desarrollar estrategias de apoyo
al emprendedor, financiando con
capitales semillas o gestionando

5 Emprendimiento | crecimiento de Neiva, Huila y el 10 2 .
. Pl el acceso a convocatorias y
sur colombiano. Asi mismo, se
- recursos externos
requiere aportar al desarrollo de .
- . . 3. Desarrollar alianzas externas
la creatividad y la inventiva que - o
. L para impulsar el emprendimiento
propicie el surgimiento vy s
4. Promover la formalizacion vy
desarrollo de nuevas empresas
en la regién desarrollo de empresas,
’ STARTUP y SPIN OFF.
"1, Consolidar la implementacion del
modelo  MIAAU (Modelo  de
aprendizaje en simulacion ABS vy la
catedra UNINAVARRA vy el evento
Lion Cage Reality Show) y fortalecer
2. La vinculacién de simulacion a los
curriculos  académicos, haciendo
distribucion equitativa en aquellas
asignaturas que tienen capacidad
para trabajar la simulacién como una
herramienta de aprendizaje.
3. Identificar nuevas areas de
conocimiento para promover cambios
Promover innovacién educativa, estructurales en la formacién
tecnoldgica, disruptiva e académica, desarrollando nuevas
incremental al interior de la habilidades (blandas) para el
institucion y en la region mercado real.
> 4. Vinculacion a estudiantes en
6 Innovacion 3 3

Introducir a los mercados
soluciones tecnoldgicas y bienes
y servicios que mejoren la calidad
de vida, transformen el entorno y
la sociedad

ciencia, tecnologia e innovacién
desde la investigacion y
emprendimiento.

5. Generar estrategias para la

identificacidn de rutas de
aprendizajes en los diferentes
programas de pregrado posgrados y
extension.

6. Implementacion de la realidad
aumentada, fortalecimiento  del
manejo y uso de las herramientas
tecnoldgicas para el aprendizaje."

7. Crear un laboratorio de STEAM

8. Crear laboratorios de Innovacion -
NAVARRALAB

9. Desarrollar procesos de
Prototipado a través de los FABLAB
UNINAVARRA
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*Promover el ingreso al escalafon
docente: Estatuto docente - carrera
docente: analizar, dar cumplimiento,
medir. Con el objetivo de aumentar la
productividad académica y cientifica.
*Componente de atraccion
*Retencion

*Cualificar

*Promover

Plan carrera, plan de cualificacion
(estrategias), movilidad académica
(revisar con el proceso de
Cooperacion). Asi mismo se fortalece

Atraer, retener vy cualificar el programa de formador de
e o ek formdores  a_esitego e
e aprendizaje a lo largo de la vida.

conocimiento, promover la
7 Profesores transferencia tecnolégica y 4 2 2. Vincular docentes con doctorado
?niige]lé;:r Iapos?g\:gﬂﬁ& ¢ qgﬁ Cualificacion de, alto nivel a
competencias y resultados de profespres (Maestria y_I?oc'_corado)
aprendizaje. Incentivar la produccion intelectual
de los profesores.
3. Fortalecer los perfiles de los
profesores  para asegurar la
diversificacion de programas en
modalidad virtual y otras
modalidades  diferentes a la
presencial
4. desarrollar habilidades para la
flexibilidad curricular, la
internacionalizacion del curriculo y la
atencion a estudiantes
internacionales a través de
ambientes virtuales de aprendizaje.
Ampliar el numero de convenios
activos a nivel internacional
Participar activamente en redes de
conocimiento internacionales
. . oy Desarrollar procesos de investigacion
Lograr la internacionalizacion L
curricular, que facilite la oferta de y ex.ten5|on con enfoque
dobles programas vy titulaciones, internacional
8 _Ir,'nternaqonahzac la  cadena de formacion 15 1 *Fortalecimiento de las capacidades

on

internacional y la cooperacion
para desarrollar la docencia, la
investigacion y la extension
universitaria

institucionales para el proceso de
internacionalizacion del curriculo.
*Desarrollo de clases espejo con IES
internacionales.
*Crear la Escuela
UNINAVARRA
*Articular con el area de extension la
oferta de «cursos de educacidn
continua con un enfoque
internacional.

de Verano
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La institucion demanda de
escenarios, para desarrollar la

Convenios practica formativa que asegure 1. Gestionar nuevos convenios
docencia servicio | los RA y el desarrollo de marcos y fidelizar los existentes

9 y convenios de | competencias en sus estudiantes. 14 2 2. Crear nuevos convenios de
practicas Estos escenarios deben docencia servicio y fidelizar los
Profesionales corresponden con la estrategia existentes

de regionalizacion y ampliacion
de cobertura.

Actualizar la arquitectura
organica en funcién  del

crecimiento institucional, *Ajustar estructura organica
modernizar sus  procesos Yy *Revisar el SGC vy ajustarlo
10 Arquitectura procedimientos, maximizando su 11 3 (actualizar) a la realidad
organizacion calidad y logrando la *Indicadores
certificacion, en el marco de un *Revisar y ajustar proceso de gestion
sistema de gestion y rendimiento documental
que alimente el mejoramiento
continuo
Fortalecer la cultura de la calidad,
. o 1. Promover la
de la mano de la implementacion et L,
o autoevaluacion y autorregulacion
de procesos de autoevaluacion, S
’ A » 2. Promover el disefio e
Aseguramiento que estimulen la formulacion e ; »
. ) " implementacion de planes de
11 de la calidad y | implementacion de planes de 12 2

Sy . < mejoramiento
Acreditacion mejoramiento, que aseguren la 3

calidad y el logro de la
acreditacion de todos los
programas acreditables.

Someter voluntariamente los
programas Y la institucion a procesos
de acreditacion

"1, Implementacion de la realidad

aumentada,

2. Fortalecimiento del manejo y uso

de las herramientas tecnoldgicas

para el aprendizaje.

3. Implementacion del aprendizaje

académico de forma virtual o blended

learning.

4. Gestionar mejoramiento de la

conectividad (acceso) regional y

nacional, proponiendo proyectos

desde las diferentes facultades."

5. Desarrollar plataforma tecnoldgica

0 campus virtual, con los objetos y los

ambientes virtuales de aprendizaje

necesario.

6. Fortalecer los recursos y los

medios educativos para la virtualidad

y otras modalidades diferentes a la

presencial.

1. Implementar estrategias de
diferenciacion

2. Implementar estrategias de

Fortalecer la infraestructura, los
recursos, los medios y la
12 Tecnoldgico plataforma  tecnoldégica para 7 1
desarrollar la virtualidad y otras
modalidades formativas.

Responsabilidad social inclusion
RSU - Impacto | Universitaria, con enfoque de 3. Implementar estrategias de
13 . ) -7 . S 8 3 L
Social inclusion, equidad, territorial y enfoque  territorial y de

diferencial regionalizacion

4. Promover el liderazgo, la ética y
el desarrollo humano integral

5. Formar para transforma
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1. Programa fortalecimiento de
competencias y resultados de

Asegurar resultados de aprendizaje

aprendizaje y en las pruebas 2. Implementar sistema de

saber pro, que den cuenta de la evaluacion  permanente  de

calidad del proceso de formacion estudiantes

que se desarrolla en 3. Disefiar e implementar
14 Estudiantes UNINAVARRA. - 5 2 estrategi’as _ njeQIiadas ~ por

Promover el acceso, la retencion tecnologias, didacticas y ludicas

y la graduacién oportuna para asegurar el aprendizaje en

Asegurar el bienestar de la los niveles esperados

poblacion estudiantil. 4. Innovar en el proceso de

Agregar valor académico y social ensefanza, para asegurar el

a la poblacion estudiantil aprendizaje, superando las

barreras de la diversidad

presente en el aula.
"1. Gestionar nuevos recursos para
mejorar la infraestructura tecnoldgica
en los procesos de aprendizaje y
simulacion de acuerdo a las
necesidades generadas en la
institucion y el mercado, este ultimo
para asegurar oferta en diferentes
modalidades con ayudas de las TIC.
2. Asegurar recursos propios para el
mantenimiento de la infraestructura
fisica y tecnoldgica.
3. Gestionar recursos financieros de
terceros para asegurar la
construccion del proyecto Campus
Universitario, moderno y sostenible.
4. Realizar y ejecutar un plan de
mantenimiento correctivo y
preventivo de los diferentes activos
que actualmente cuenta la institucién
y de aquellas a adquirir.

*Contribuir al cumplimiento de la
rendicion de cuentas y el cédigo de

Fortalecer la infraestructura fisica
y tecnoldgica actual
Invirtiendo en el desarrollo de
una infraestructura moderna y
Infraestructura pertinente, que facilite la
15 fisica y | diversificacién del portafolio de 6 2
tecnoldgica servicios, facultando a Ila
institucion para incursionar en
otras modalidades de formacion,
metodologias, mercados y areas
de conocimiento.

Asegurar la gobernabilidad y

. buen gobierno.
Buen gobierno gobernanza que demanda la *Medir ol impacto
16 Gobernanza vy | instituciones acuerdo con la 16 4 *Tabla de indicadores asociados al
gobernabilidad norma,tividad y Sus propios retos buen gobierno
estrategicos *Documentar el proceso (bueno

gobierno)

Caracterizar y gestionar los grupos de
interés de la institucién

Actualizar  permanentemente el
portafolio de servicios

Extender la institucion a la Promover la transformacion positiva

17 Proyecciép social | sociedad 13 3 de la sqciedad a Ia, cual se debe la
y extension Proyectar socialmente la institucion a través de proyectos
institucion en la sociedad sociales, la transferencia de

conocimiento, el aporte a Ia
construccion e implementacién de
politicas publicas.
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Se fortalecerd la ciencia abierta
desde el repositorio digital de la
UNINAVARRA

Se fortalecera la catedra de la paz y
la estrategia Maestros de Paz.

Se fortalecera el modelo y la
estrategia de aprendizaje a lo largo
de la vida

Se fortalecera el programa la
CUCHARA UNINAVARRA, el plan
padrino ser maestro.

Fuente: Elaborado por el equipo de lideres institucionales.

*Nivel de Desarrollo: 5: Muy Alto 4: Alto 3: Medio 2: Bajo 1: Muy Bajo
7. Plan de Desarrollo UNINAVARRA 2026 — 2030
7.1. Retos estratégicos al 2030

La Fundacion Universitaria Navarra - UNINAVARRA, entiende los retos estratégicos, como
un proceso de transformacion para ejecutar nuevas e innovadoras estrategias, derivadas de
la implementacion del MIAAU, con tres propositos fundamentales:

a. Mejorar
b. Fortalecer
c. Desarrollar

Para tales fines, cinco son las columnas vertebrales del proceso de transformacion:

Los usuarios

Los procesos

La tecnologia

La cultura

El talento humano

®aooTw

Para formular los retos estratégicos de UNINAVARRA fue necesario realizar analisis de
contexto, destacandose los siguientes aspectos:

“ Demandas Territoriales Huila

1. Desarrollar diez (10) alternativas que permitan mejorar el aprovechamiento de los
recursos agua, suelo, planta, ambiente, fuentes de energias y residuos en las
cadenas productivas alineadas con las demandas del PECTIA en el departamento del
Huila, en un periodo de 8 afios a través de la CTel.

Nit. 900480042-2
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2. Desarrollar cinco (5) estrategias que generen valor agregado en las cadenas
productivas alineadas con las demandas del PECTIA en el departamento del Huila,
en un periodo de 8 afos a través de la CTel.

3. Desarrollar tres (3) estrategias orientadas a mejorar la vigilancia y/o monitoreo de
riesgos sanitarios en salud y articulacién de procesos de atencién enfocados al
bienestar de la poblacién del departamento del Huila, en un plazo de 5 afios a través
de la CTel.

4. Desarrollar minimo tres (3) estrategias de promocion y mantenimiento de la salud
que contribuyan a la solucidn de algunas de las diez principales causas de
morbimortalidad y enfermedades huérfanas a fin de incidir positivamente en la
situacion de salud del departamento del Huila, en un plazo de 15 aios, a través de
la CTel.

5. Desarrollar al menos tres (3) prototipos a escala real de generacion de energia a
través de fuentes no convencionales de energia renovable (FNCER) enfocadas a los
sectores productivos del Departamento del Huila, en un periodo de cinco (5) afos a
través de la CTel

6. Generar minimo tres (3) estrategias que fomenten el desarrollo e implementacion
de tecnologias de energias renovables que aprovechen los recursos regionales del
departamento del Huila, en un periodo de ocho (8) afios a través de la CTel.

7. Fomentar al menos un (1) proyecto para la generacion y uso del conocimiento de la
biodiversidad, los bienes y servicios ecosistémicos del departamento del Huila para
la generacion de productos y servicios en el contexto de la bioeconomia y en especial
con énfasis en turismo ecoldgico y cientifico basados en las caracteristicas
particulares del territorio a través de la CTel en un plazo de cinco (5) afos.

8. Desarrollar al menos un (1) proyecto de monitoreo y/o regeneracion de ecosistemas
estratégicos y/o recursos hidricos impactados por el cambio climatico e
intervenciones antropicas en el Departamento del Huila a través de la CTel en un
periodo de cinco (5) afos.

9. Aumentar en un 15% el nimero de personas atendidas, mediante escenarios y
estrategias educativas, culturales y productivas para la participacion vy
acompanamiento a poblacién vulnerable y victimas del conflicto, para la construccion
de paz desde un enfoque diferencial e interseccional, en el departamento del Huila,
en periodo de diez (10) afios a través de la CTel.

10. Aumentar en un 10% la cobertura de los procesos que mejoren las condiciones de
cuidado y participacién de la primera infancia, nifieces y juventudes en procesos de
construccion las paz y fortalecimiento del tejido social en el departamento del Huila,
en 10 afos a través de la CTel

Nit. 900480042-2
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11. Desarrollar una (1) estrategia de integracion tecnolégica a mdltiples escalas
espaciales que fortalezcan el desarrollo territorial, la gobernanza y ordenamiento del
recurso hidrico como eje transversal del impulso productivo competitivo y monitoreo
de los riesgos asociados en el Departamento del Huila, en los proximos cinco (5)
afnos a través de la CTel

12. Desarrollar tres (3) estrategias que permitan la democratizacién de acceso, uso y
gestion de datos asociados a la gestion del territorio para la toma informada de
decisiones en las apuestas productivas del departamento del Huila, en horizonte de
5 afos a través de la CTel.

Indice de Competitividad Departamental
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Z Ecosistema de innovacion - Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

e Centros e Institutos de Investigacion: Colombia: 43 y en el Huila: 1
e Centros de Desarrollo Tecnoldgico: Colombia:11 y en el Huila: 0

e Centros de Innovacion y Productividad: Colombia: 10 y en el Huila: 0
e Centro de Ciencias: Colombia: 14 y en el Huila: 0

o Incubadoras de empresas de base tecnologica: Colombia: 3 y en el Huila:
0

e Oficina de transferencia de resultados de investigacion: Colombia: 6 y
en el Huila: 0

e Empresas Altamente Innovadoras: Colombia: 3 y en el Huila: 0
e Parques Cientificos, Tecnoldgicos y de Innovacion: Huia: 0

e Unidades de I+D+i: Colombia: 17 y en el Huila: 0
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Luego de analizar los lineamientos estratégicos de UNINAVARRA, tener en cuenta su
situacion actual y los resultados obtenidos a través de la ejecucidon de sus planes de
desarrollo, haber inventariado los pendientes y tomando en cuenta, su propodsito superior y
norte estratégico, podemos considerar los siguientes como los principales retos estratégicos
al 2030, que tiene la institucién y que, por intermedio de este plan, asumira con éxito.

Z Retos estratégicos al 2030 - UNINAVARRA

Responsabilidad social
Universitaria

Educacion Virtual, Digital
Abierta, a distancia y en
Modalidades Diversar

Infraestructura fisica,
tecnologica y Organizacional

Acreditacion de Progrmas e
Institucional

Sostenibilidad Finaciera y
academico administrativa

Fomentar equidad, inclusion
e igualdad - Territorialidad,
enfoque diferencial

Crear y/o actualizarPortafolio
de servicio innovador -
Cadena de formacion,
articualcion, calidad y

pertiencia

Plataformas Tecnologicas,
Ambientes, aulas, recursos y
medios virtuales para el
aprendizaje

Sistema de asegurameinto de
la calidad , modelo de
autoevalaucion y
autorregualcion

Diversificar portafolio de
servicios, de programas,

observatorios y unidades
academico administrativas

centros, institutos,

Sostenibilidad -
Sustentabilidad y aporte a los
0oDS

Cualificacion de profesores
para la educacion superior
virtual, docencia,
investigacion y proyeccion y
extension en el marco d ela
virtualidad y otras
modalidades

Gestion organizacional,
gestion del cambio, gestion
de riesgos, gestion del clima

organizacional
Gobernanza y Gobernabilidad
transparente, participativa y
efectiva

Mejoramiento Continuo,
Calidad eductiva, saber proy
TYyT

Aumentar la Poblacion
estudiantil - Generar
crecimeinto real

Transformacion social,
economica, cultural,
ambiental, tecnologica,
productiva, humana

Reglamentar la Educacion
virtual y en otras
modalidades diferentes a la
presencial

Optimizar infraestructura
fisica, dotacion y recursos

Gestion de la calidad, la alta
calidad y la excelencia

Mejorar la efectividad de los
procesos, la productividad
laboral y la competitividad de

la isntitucion

Desarrollo Humano,
liderazgo, etica y paz

Impacto social transformador

Extension, consultoria y
proyectos mediados por
tecnologias

Bienestar institucional que
transforma - Bienestar Virtual

Investigacion,
emprendimeinto, innovacion,
proyeccion, extension con
impacto social transformador

Cultura institucional de
sostenibilidad

Fuente: Elaboracion del equipo lider para la construccion del plan de desarrollo

Institucional 2026-2030

Los diferentes, planes y proyectos definidos en este Plan, se articulan con estos retos y, por
tanto, contemplan la implementacidn de acciones estratégicas que le apuntan a objetivos,
perfectamente alineados con estos deseos y necesidades de mejorar, fortalecer y desarrollar

la institucion.
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7.2. Estructura del Plan

La estructura de este Plan cuenta con 6 componentes fundamentales, entre los cuales
encontramos las perspectivas, los ejes, los objetivos, la misidn, la visidn, los valores, en
alineacion con el propdsito superior y los retos estratégicos, tal como se describe en los
siguientes componentes del Plan.

7.3. Perspectivas

Perspectivas: Objetivos de Primer Nivel, parte de las cuatro perspectivas del Balanced
Scorecard:

«» -Usuarios

% -Financiera (Sostenibilidad)
+» Procesos Internos

< Aprendizaje y Desarrollo.

Donde la perspectiva de Usuarios (Sociedad — comunidad) y Financiera (sustentabilidad
y sostenibilidad) son perspectivas externas, que describen resultados respecto a lo que la
Institucion espera lograr. Por el contrario, lo relacionado con las perspectivas de procesos
internos y de aprendizaje y Desarrollo (Crecimiento y Progreso), corresponden con el
ambito interno de la Organizacion, debiendo definir de qué forma UNINAVARRA pondra en
practica su estrategia.

7.4. Ejesy Objetivos estratégicos

Los ejes estratégicos, en el presente documento, deben ser entendidos como las lineas, las
rutas, o los senderos basicos del plan de desarrollo institucional, estos fueron disefiados,
construidos y formulados, con el propdsito de promover y ordenar las acciones que se
emprenderan para alcanzar y cumplir la esencia misional de la Institucion, proporcionando
claridad, participacion y alineamiento estratégico (en coherencia con la Mision, la vision, los
principios y valores institucionales), haciendo posible el crecimiento, desarrollo y progresos
de la institucion.
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% Ejes Institucionales - UNINAVARRA 2030

8. Infraestructura
para el desarrollo
Institucional

"EDUCACION QUE

E_IiEe 7. Gestion TRANSFORMA,
trategica,

N o PARA UN PAIS
Gobernabilidad MAS EQUITATIVO

Y SOSTENIBLE"

\
\ Eje 6.
\Soten|b|l|dad
|nSt|tuC|onaI Yy Eje 4. Vision Global,
aportes al logro de Internacionalizacion e

los Objetivos de Interculturalidad

desarrollo i i
s°ster|:ib|e Eje 5. Bienestar,

Inclusion con enfoque
terriotrial y Desarrollo
de la Comunidad
Universitaria

Fuente: Elaboracion propia y de caracter Institucional

Eje 1: Excelencia Académica y Acreditacion de Alta Calidad: corresponde a la esencia
misional de la institucidn, tiene en su alcance los procesos de ensefianza y aprendizaje, el
aseguramiento de la calidad y, por tanto, le incumben la autoevaluacion con fines de
renovacion de registros calificados, la acreditacion de programas vy la institucional. La
excelencia estudiantil y docente, mediada por el logro de objetivos formacionales,
competencias y resultados de aprendizaje en los estudiantes, de la mano de la practica
docente.

Eje 2: Investigacion, Innovacion y Creacion: UNINAVARRA es un centro de
pensamiento, comprometido con la identificacién, la generacién y la divulgacion del
conocimiento, promoviendo su apropiacion y uso en los procesos de transformacion social,
que signifiquen, crecimiento, desarrollo y progreso, es por ello, que a través de este plan
trabajara, en el fortalecimiento de la investigacion que conocer los problemas que enfrenta
la sociedad, determine necesidades, problemas e identifique oportunidades. El desarrollo
institucional se evidenciara en un fortalecimiento del ecosistema de CTel institucional, con
los Centros de Investigacion, Observatorios, Centros de Desarrollo Tecnoldgico CDT, Centros
de Innovacion y Productividad, Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion,

IEBT.
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Comprendida la realidad, UNINAVARRA, fortalecera con este plan de desarrollo, su sistema
general de investigacidon, su estructura para investigar, el desarrollo de capacidades,
competencias y habilidades para transformar. Promoviendo la creatividad y la inventiva,
que, a partir de ideas validadas en sus laboratorios, signifiquen la posibilidad de generar
bienes y servicios, que al ser introducidos a los mercados o a la sociedad en particular,
logren aportar a su evolucidn y el progreso de la region.

Eje 3: Interaccion con el Entorno e impacto transformador con Responsabilidad
Social Universitaria: la Institucion entiende que se debe a la sociedad que integra y que
como parte activa de esta, determina sus grupos de interés, disefia e implementa un
portafolio de servicios, que permitan proyectarse, identificando sus necesidades, problemas
y oportunidades y en especial, extendiéndose con responsabilidad social universitaria a
través de lo que mejor sabe hacer, construir, ofertar y desarrollar seminarios, talleres,
cursos, diplomados, educacidon continua, proyectos, consultorias y asesorias, orientadas a
la actualizacién permanente y al fortalecimiento o evolucién de capacidades que faciliten el
progreso de la sociedad, con criterios de calidad, pertinencia, bienestar e
internacionalizacion. Estas actividades, se promoveran y gestionaran en el marco de la
cohesion, la colaboracion e interaccion con el medio y los actores que lo dinamizan, siempre
con el objetivo de transformar positiva y socialmente.

Eje 4. Vision Global, Internacionalizacion e Interculturalidad: UNINAVARRA,
trabajar en la consolidacion de una cultura institucional que integre la perspectiva global, la
internacionalizacion y la interculturalidad de manera transversal en todas las funciones
sustantivas, para formar ciudadanos con competencias para la comprension y adaptacion a
entornos diversos, y con capacidad para generar soluciones a problemas locales y globales.
A través de este eje se busca avanzar en lo académico, lo investigativo, lo social y lo cultural,
de tal manera que logremos resultados asociados a los siguientes criterios:

e Formacion con perspectiva global: Busca que los egresados puedan desarrollarse
superando limitaciones geograficas y culturales.

e Internacionalizacion estratégica: Implica que la internacionalizacién sea una
estrategia que abarque planes de estudio, investigacion, cooperacién y aprendizaje
de idiomas.

e Interculturalidad: Se centra en la comprension e integracion de diversas culturas,
promoviendo el didlogo, el respeto y la diversidad dentro de la comunidad
universitaria.

e Ciudadanos globalmente competentes: Apunta a la formacién de personas capaces
de interactuar y prosperar en un mundo interconectado.
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Eje 5. Bienestar, Inclusion con enfoque territorial y Desarrollo de la Comunidad
Universitaria: Las personas, han sido, son y seran para UNINAVARRA el recurso mas
importante, nuestra razon de existir. El compromiso de la institucion esta representado en
el desarrollo humano e integral de nuestros colaboradores y de cada miembro de la
comunidad académica, para lo cual continuaremos promoviendo valores y principios, que
transformen de manera integral y faciliten, el cumplimiento de los planes de carrera, el
escalafon docente, los resultados de aprendizaje, las competencias de los estudiantes y del
equipo humano de la institucion. Asi mismo, la institucién se compromete a construir un
ecosistema universitario inclusivo, equitativo y con bienestar integral, que fortalezca las
capacidades de la comunidad en su enfoque territorial, promoviendo la participacion activa
en el desarrollo social, cultural y econdmico de su region.

Eje 6. Sostenibilidad institucional y aportes al logro de los Objetivos de desarrollo
Sostenible: La institucion esta comprometida con la sostenibilidad y la sustentabilidad, por
tanto, este eje, pretende, enunciar, que todas las acciones que emprenda la institucion,
implicaran la asignacién de los recursos que requiere y necesita para operar con calidad,
pertinencia y excelencia, sin comprometer las necesidades de futuras generacion de
estudiantes y demandantes de los servicios que presta la Institucion. Este eje contempla
acciones estratégicas, donde la institucién se propone integrar de manera transversal la
sostenibilidad y la Agenda 2030 en la gestion institucional, el curriculo, la investigacién y la
extensién universitaria para fortalecer el impacto de la Institucion en el desarrollo sostenible
local, regional y global.

Eje 7. Gestion Estratégica, Gobernanza y Gobernabilidad: En el marco del plan de
desarrollo 2021-2025, la institucion ha sido consciente de la necesidad permanente de
actualizar su arquitectura organica, en funcién de sus necesidades, sus proyectos de
crecimiento y expansion, la diversificacion de su portafolio de servicios y en especial, por su
compromiso con la excelencia académica, la investigacion, la proyeccién y extension con
responsabilidad social, para la cual demanda equipos de alto rendimiento, ejecutar
funciones, que dinamicen procesos estandarizados y certificados, promoviendo la
generacién y transferencia de conocimiento, que cumpla una funcién social.

En el marco de esas necesidades y del deseo de convertirse en una Universidad, la
institucion se establecid un compromiso con el fortalecimiento organizacional que creara
condiciones idoneas para obtener nuevos registros calificados, renovar los existentes,
acreditar programas, sentar bases para la acreditacion institucional, lograr un clima de
trabajo optimo, donde la efectividad, productividad, sostenibilidad y calidad, sea un
compromiso de todos. De hecho, logro nuevos registros, ajusto su arquitectura y
organizacién, como parte de un nuevo estilo de gerencia estratégica y lo realizo, dado
cuenta de una gobernanza y gobernabilidad efectiva, pero que puede mejorar.
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Para el Plan 2026 — 2030, la institucion se propone en este eje, establecer y consolidar un
modelo de gobernanza democratico, transparente y participativo que articule de manera
efectiva los procesos de gestidn institucional con la misién de transformacion social,
tecnoldgica y productiva de la Institucion. Esto permitira formar lideres éticos y ciudadanos
comprometidos con la equidad, la paz y el desarrollo sostenible de la regién y el pais.

Eje 8. Infraestructura para el desarrollo: En materia fisica, el Plan de Desarrollo 2021-
2025, le aposto, al desarrollo y consolidacion de su proyecto de construccion del Campus
UNINAVARRA, en su fase uno, durante los anos de Vigencia del Presente plan. Con ello, se
logré fortalecer condiciones logisticas que permitieron ampliar cobertura con calidad,
desarrollar programas integrales de bienestar, contar con renovada tecnologia, laboratorios,
equipos y herramientas tecnoldgicas, que estan facilitando el cumplimiento de las funciones
misionales con excelencia, los procesos de internacionalizacion y el crecimiento y
diversificacion del portafolio de servicios en todas sus dimensiones. Para la vigencia 2026-
2030, este eje se enfoca en desarrollar y mantener una infraestructura fisica, tecnoldgica y
académica que sea sostenible, accesible e innovadora, para potenciar la formaciéon de
ciudadanos éticos y lideres comprometidos con la transformacidon social, tecnoldgica y
productiva del pais, alineada con los principios de equidad, paz y desarrollo socioecondmico.
Se priorizara la decision institucional de incursionar en la modalidad virtual y otras
modalidades especificas distintas de la presencial, para lo cual se trabajara en el
fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica, el campus virtual, la biblioteca virtual, las aulas,
los ambientes, los recursos y los medios virtuales y/o digitales para el aprendizaje. En el
alcance de este eje, se incluye la infraestructura organizacional y humana para el desarrollo
de la institucion.

£ Objetivos institucionales

La propuesta es generar una articulacion entre las perspectivas del Plan y los objetivos
institucionales. De la misma forma, es necesario generar una alineacién con el Sistema de
Gestion de Calidad de la Institucion y con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

En este orden de ideas, a continuacidon, se muestran los objetivos en relacién con las
perspectivas, notandose que, para una Institucién sin animo de lucro, pero no con animo
de pérdida, que tiene como misién la formacién integral, para lograr personas mas
competentes y con la capacidad de transformar positivamente la sociedad, la perspectiva
financiera es muy importante, dada la necesidad de garantizar los recursos que apalanquen
el fortalecimiento de la infraestructura fisica, técnica, tecnoldgica y administrativa. Sin
embargo, la perspectiva usuarios y la satisfaccién de la sociedad, esta en la cuspide de la
piramide estratégica, ya que la institucidon se debe a la sociedad en la que surgio.
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Piramide de Objetivos institucionales — alineados con las perspectivas
organizacionales

Usuarios: Satisfacer con pertinencia las )
necesidades de la sociedad mediante un servicio
de excelencia y calidad académica, humanizado,
con enfoque social transformador, global e
intercultural y que prioriza el bienestar )

N

Financiera: Asegurar la sostenibilidad y
sustentabilidad financiera de la Institucion,
aportando de manera responsable a los ODS

J

N
Procesos Internos: Lograr la maxima
capacidad y efectividad institucional, a partir del
trabajo colaborativo y participativo

Aprendizaje y desarrollo: Asegurar la
capacidad de aprendizaje, el capital y desarrollo
humano, el fortalecimiento, apropiacion y uso de
la infraestructura para el desarrollo Institucional

Fuente: elaboracion propia y de caracter Institucional

an

=~ Planes y factores

Cada una de estas perspectivas y objetivos ordenan en su interior planes alineados con los
diferentes factores de acreditacion, certificacion o de calidad. Estos representan las
intenciones o logros principales esperados en cada perspectiva. Asi mismo se encuentran
ordenados en un Mapa Estratégico, en las cuatro perspectivas, mostrando a su vez la
relacion causa- efecto entre planes y perspectivas.

Z Proyectos y Acciones Estratégicas

Dichos planes a su vez son operatividades mediante proyectos formulados mediante una
metodologia.

e Proyectos: Estos se definen como un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los
proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos. El final se
alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto
porque sus objetivos no se cumplirdn o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no
existe la necesidad que dio origen al proyecto.

Dichos proyectos se estructuran a partir de la definicién, que afirma que ellos deben
contener: objetivo, alcance, patrocinador, gerente, alineacién estratégica,
organigrama del proyecto e indicadores de cumplimiento.
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e Acciones: Estas corresponden a aquellos productos, procesos y/o tareas que, a
pesar de ser parte de la operacidon propiamente dicha de la Institucion, cumplen un
papel estratégico que apunta al cumplimiento del plan que sea formulado.

e Tablero de Control Estos proyectos y acciones contaran con metas e indicadores
desagregados, este permitira la alineacion entre los planes y las metas, especificando
las caracteristicas de medicién de los resultados esperados en cada proyecto y
acciones; por lo cual contiene la siguiente informacion:

A.
B.
C.
D.
E.
F.
G.
H.
L.

Proyectos -Acciones

Metas de Quinquenio por proyecto
Indicador de cada meta

Formula del indicador

Unidad de medida del indicador
Tendencia

Fuente origen de la informacion
Nivel de Desagregacion
Responsable de reporte

Ejemplo de la Estructura propuesta

Tablero de Control

Proyecto
2

Fuente: Elaboracion propia y de caracter Institucional

Piramide Estratégica y Prospectiva Del Plan De Desarrollo Institucional
UNINAVARRA 2025-2030

Luego de desagregar la estructura del Plan y cada uno de sus componentes, es posible
sintetizar toda su arquitectura a través de una piramide estratégica que se describe a

continuacion.
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Planeacion Estratégica y Prospectiva De UNINAVARRA 2025- 2030

Lo que deseamos ser
alineado con lo que
SOMos

Vision - Mision
Nuestra Razon de ser y existir

Direccionamiento
estratégico
Donde
queremos estar

Nuestro futuro mas

deseado y 16gico Propdsito Superior - Futuro deseado

UNINAVARRA >

Lo relevante, lo que
creemos y aquello que nos
caracteriza y distingue

PEU - Principios y Valores
Institucionales

~
Logros que promueven el

desarrollo y el progreso de
la institucion
Alineados con los Retos
Estratégicos

Objetivos Institucionales y Planes de
desarrollo estratégico

J/

N Proyeccion estrategica

Politicas, Estrategias, Investigacidn, Como llegaremos
emprendimiento e innovacion alli

A

~

Crean condiciones y
Convierten la intencion en
accion

Ejecucion estratégica - se crean Proyectos Estrategicos y tacticos

bienes y servicios para innovar
y responder a las demandas de
la sociedad

Planes tacticos

J > Planes operativos
Planes de accion
Plan de Accion Qué se va a hacer

Conjunto de actividades,
funciones, y atribuciones, que
deberemos hacer y cumplir, para

alcanzar los resultados

Fuente: Elaboracion del equipo lider para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-
2030

Z Mision

Somos una comunidad universitaria de generacién de conocimiento que con visidn
empresarial y social y bajo los principios de la excelencia académica, profundiza en el
aprendizaje auténomo, produccion y aplicacion del conocimiento para la formacion integral
de los colombianos, cualificandolos para el ejercicio de actividades profesionales,
investigativas y de proyeccion social siendo un actor en el desarrollo cientifico, cultural,
econdmico, politico y ético a nivel local y regional con vision internacional.
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T Vision

UNINAVARRA al 2030 sera reconocida como una institucién de Educacion Superior eficiente
y humana, consolidada en la regién y articulada con instituciones nacionales y del exterior,
lider en la cualificacion de profesionales formados y vinculados con el sector real. Nuestros
programas académicos seran reconocidos como programas de alta calidad y distinguidos
por su nivel académico y cientifico al servicio de la comunidad con responsabilidad social.

Z Principios y valores Institucionales

Como valores fundamentales, necesarios para la transformacién de los estudiantes y unificar
criterios de actuacion, toda la comunidad académica debe vivir y practicar los siguientes
principios institucionales:

Autonomia: Entendida como el soporte de la autodeterminacion, la eleccién y la capacidad
de asumir responsabilidades, que se traduce en la facultad que tiene la institucién de
pensarse por si misma, orientada por su visidon, de gobernarse responsablemente y de
desarrollar la academia con fundamento en el conocimiento cientifico y cultural por medio
de la investigacion, la docencia y la extension.

Calidad: Con base en el mejoramiento continuo, en UNINAVARRA se analizan y satisfacen
las necesidades de los clientes con justicia, equidad y celeridad.

Responsabilidad: Con la formacion integral de las personas y el entendimiento de las
necesidades de las comunidades en donde UNINAVARRA haga presencia.

Eficiencia: Todas las actividades de UNINAVARRA deben ser realizadas de forma
oportuna y con el menor costo total asegurando el logro de los objetivos institucionales.

Economia: Como eje rector del gasto, los recursos deben ser administrados de forma
prudente y razonable permitiendo el desarrollo oportuno de las actividades misionales.

Universalidad: El respeto por las ideologias, principios, creencias y pensamientos de todos
los actores relacionados con UNINAVARRA con el fin de fomentar el dialogo
transdisciplinario y multiverso constructor de reflexiones y acciones de cambio en la
sociedad.

Integralidad: Las actividades de UNINAVARRA perseguiran mas de un proposito
posibilitando las acciones conjuntas entre diversos actores reduciendo esfuerzos vy
mejorando el dialogo y la universalidad.

Inclusion: Los procesos misionales de UNINAVARRA se orientaran a la satisfaccion de
las necesidades de formacion al tiempo que desarrollara el bienestar individual y social de
todas las personas de la comunidad universitaria respetando las diferencias sociales y
culturales de cada persona.
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7.5.

Perspectivas, articuladas con ejes, objetivos y planes

7.5.1. Perspectiva de Usuarios (Sociedad o Comunidad)

Usuarios

Eje 1: Excelencia

1. 1. Acreditacion de programas e institucional

Académica y 1.2. Aseguramiento de la calidad
Acredntacn_on de Alta 1.3. Fortalecimiento Curricular
Calidad
2.4. Innovacion Educativa y Pedagogica
2.1. Ecosistema de CTI
Eie 2: Investiqacion 2.2. Emprendimiento e Innovacion
je & 9 ’ 2.3. Investigacion + Creacion - Creacion

Innovacion y
Creacion

Eje 3: Interaccion
con el Entorno e
impacto
transformador con
Responsabilidad
Social Universitaria

Eje 4. Vision Global,
Internacionalizacion

Satisfacer con pertinencia las
Necesidades de la sociedad
mediante un servicio de
excelencia y calidad
académica, humanizado, con
enfoque social
transformador, global e
intercultural y que prioriza el
bienestar

Artistica y Cultural

2.4. Gestion de la Propiedad Intelectual

2.5. Ciencia Abierta

2.6. Internacionalizacion de la Investigacion
3.1. UNINAVARRA se Extiende, actualiza y
Transforma

3.2. UNINAVARRA se proyecta socialmente con
responsabilidad

3.3. UNINAVARRA Transforma

3.4. Gestion de Egresados

4.1. Movilidad Académica, Cientifica y Social
4.2. Colaboracion Internacional

4.3. Visibilidad Global

4.4. Multiculturalidad e Interculturalidad

e Interculturalidad 4.5. Internacionalizacion Curricular, Doble
Programa y Doble Titulacion
4.6. UNINAVARRA Multilingiie
Eje 5. Bienestar, 5.1. UNINAVARRA Inclusiva .
Inclusion con 5.2. UNINAVARRA Territorial y Etnica
enfoque territorial y 5.3.  UNINAVARRA Deportiva, creativa vy
Desarrollo de la artistica

Comunidad
Universitaria

5.4. UNINAVARRA Humana y Social
5.5. UNINAVARRA proyecta tu futuro

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del plan de desarrollo institucional 2026-

2030
7.5.2. Perspectiva financiera
4.1. Diversificacién de la oferta de servicios,
metodologias y Modalidades
Eje 6. Sostenibilidad | Asegurar la sostenibilidad y i, . s . .
institucional y sustentabilidad financiera de 4.2. Gestion d_e I(:'hfer-gnmamorI\, posntao.réglmc;egto
Financiera aportes al logro de la Institucion, aportando de ¥ comercializacion para la sostenibilida
los Objetivos de manera responsable alos | 4.3, Economia Circular y Sostenibilidad
desarrollo Sostenible ODS
4.4. UNINAVARRA gestiona y aporta a los ODS

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-

2030
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7.5.3. Perspectiva de procesos internos

7.1. Gerencia estratégica y Prospectiva

Eje 7, Gestion Lograr la maxima Capacidad
Procesos Estratégica, y efectividad Institucional, a | 7-2. Gobernanza Participativa y Colaborativa
Internos Gobernanza y partir del trabajo

Gobernabilidad colaborativo y participativo 7.3. Gobernabilidad Efectiva

7.4. Transparencia y Rendicion de cuentas
Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-

2030.
7.5.4. Perspectiva de aprendizaje y desarrollo
8.1. Infraestructura Fisica, cualificacion y
apropiacion para el desarrollo
Asegurar la capacidad de | 8.2. Infraestructura Tecnoldgica, cualificacién y
: aprendizaje, el capital y | apropiacion para el desarrollo
- Eje 8.
Aprendizaje y desarrollo humano, el
Infraestructura para r o
desarrollo ol Desarrollo fortalecimiento, apropiacion 8.3, Infraestruct H lificacié
Institucional Instin el y uso de la infraestructura el || QS uTad uma;lna, afificacion y
para el desarrollo apropiacion para el desarrollo
Institucional 8.4. Infraestructura Social, de docencia servicio
y productiva, cualificacion y apropiacion para el
Desarrollo

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030
7.6. Planes en articulacion con los proyectos y productos

Eje 1: Excelencia Académica y Acreditacion de Alta Calidad

Planes Proyectos ‘ Productos

1.1.1. Acreditacion de programas Yy | Acreditar de programas:5

1. 1. Acreditacion de >
redtad Mantenimiento de la alta calidad Procesos de acreditacion ejecutados: 8

programas e
institucional

1.1.2. Acreditacién Institucional Acreditacion Institucional: 1

Procesos de autoevaluacién ejecutados: Todos los
Programas (12), minimo 3 durante el periodo de
1.2.1. Autoevaluacién y autorregulacion vigencia del registro calificado

1.2. Aseguramiento de Procesos de autorregulacion semestrales: (12) uno
la calidad por cada programa activo

Planes de mejoramiento formulados: 24 — 36

1.2.2. Mejoramiento Continuo Planes de Mejoramiento ejecutados: 24 — 36

o Nit. 900480042-2
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Planes Proyectos Productos

Andlisis de tendencia ejecutado y socializado su
1.3.1. Andlisis de Tendencias y Estudios de | informe:1 cada 3 afios pro cada programa activo
Pertinencia Andlisis de Pertinencia ejecutado y socializado su
informe:1 cada 3 afnos pro cada programa activo
Ajustes curriculares: 3 por cada registro calificado
activo durante la vigencia del mismo.

Disefio, implementacion y medicion del impacto de
estrategias de flexibilizacion curricular: 1 proceso por
cada programa de forma anual

Cualificacion al 100% de los profesores en
Innovacion educativa: 1 curso anual durante los 5
afos de vigencia del plan de desarrollo. (En el marco
de la modalidad Virtual y las que priorice la
institucion)

Actualizar todos los contenidos programaticos,
incluyendo las innovaciones en Técnica, estrategias y
actividades de ensefianza y aprendizaje. En Todos los
Programas de forma Anual.

Actualizar la matriz de resultados de aprendizaje y
desarrollo de competencias de todos los programas,
1.4.2. Innovacion en Evaluacion, | en referencia a los mecanismos e instrumentos de
seguimiento y control al desarrollo de | evaluacion

Competencias y Resultados de | Realizar un proceso de evaluacion y seguimiento al
Aprendizaje desarrollo de competencias y el logro de resultados
de aprendizaje cada semestre y en todos los
programas activos.

Crear nuevos programas en la modalidad virtual
(10)

Disefiar e implementar una plataforma tecnoldgica
robusta para desarrollar la virtualidad

1.4.3. Innovacion en Modalidades Crear y fortalecer un campus virtual

Formativas Crear objetos, ambiente y aulas virtuales de
aprendizaje con recursos multimediales y
evaluativos requeridos para impulsar y desarrollar la
modalidad virtual, teniendo en cuenta los programas
ofertados en esta modalidad

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

1.3. Fortalecimiento
Curricular

1.3.2.  Actualizacion 'y Flexibilizacion
Curricular

1.4.1. Innovacion en Técnicas, estrategias
y actividades de ensefianza y aprendizaje

1.4. Innovacion
Educativa y Pedagdgica

Eje 2: Investigacion, Innovacion y Creacion

Planes Proyectos Productos

o 1 semillero activo por programa conformado por el
20% de la poblacion estudiantil que integra cada
programa activo
Al menos 2 semilleristas vinculados a cada grupo de
investigacion de manera activa y con productos

cientificos
e 1 grupo de investigaciéon por programa activo, con
21. Ecosistema de CTel 2.1.1. Fortaleamn_entglde Semilleros y al menos 5 |,n_vest|ga<§10res con proyectc35 y
Grupos de Investigacion producciodn cientifica asociada, durante cada ano de

vigencia de este plan.
e Todos los grupos de investigacion con aval
institucional y categorizados por Minciencias en al
menos categoria A.
Al menos el 80% de los investigadores que integran
los grupos de investigacion categorizados por

Minciencias
o Nit. 900480042-2
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Proyectos

2.1.2. Fortalecimiento de Observatorios,
Centros e Institutos

Productos

o 3 observatorios activos
o EI CIINA Activo y Reconocido por Miniciencias como

Centro de Investigacion

1 centro de Desarrollo Tecnoldgico creado, activo y
en proceso de reconocimiento por Minciencias

1 centro de Innovacion y Productividad creado

2.1.3. Convocatorias internas de
investigacion, desarrollo  Tecnoldgico,
Innovacion e Investigacion+ creacion

1 convocatoria de investigacion, emprendimiento,
innovacion y creacion artistica y cultural, realizada
anualmente

2.1.4. Disefio e Implementacion de una
Politica de Incentivos a la produccion
Cientifica e Intelectual

Crear 1 politica de incentivos a la propiedad
intelectual

Realizar 1 convocatoria anual de incentivos a la
propiedad intelectual y entregar los reconocimientos
e incentivos econdmicos en la noche de los mejores
de UNINVARRA

2.1.5. Creacion y desarrollo de actores
dinamizadoras del SNCTI

Creacion de 1 oficina de transferencia de resultados
de investigacion, 1 CDT y 1 CIP

2.2.1. Fortalecimiento del Centro de
Emprendimiento y sostenibilidad

1 Centro de emprendimiento y sostenibilidad,
reconocido como IEBT, por Minciencias

Disenar e implementar 1 programa anual, orientado
al fomento de la cultura emprendedora e

Creacion -  Creacion
Artistica y Cultural

2.2. Emprendimiento e | 2.2.2. Cultura Emprendedora e innovadora, que incluya acciones y estrategias
Innovacion Innovadora curriculares y extracurriculares, sumado a un plan
de cualificacion para todos los miembros de la
comunidad académica.
2.2.3. Laboratorio de Emprendimiento e . grear e implementar 1 laboratorio de innovacién y
Innovacion — FABLAB e competenaas STEAM
o Crear e implementar 1 FABLAB
e Disefiar e implementar un programa de
fortalecimiento del arte en la institucion, que
2.3.1. Fortalecimiento del Arte contenga estrategias curriculares y extracurriculares
L y beneficie al 50% de la comunidad académica
2.3. Investigacion +

promedio por afo.

2.3.2. Fortalecimiento de la Cultura

Disefar e implementar un programa de
fortalecimiento de la cultura en la institucién, que
contenga estrategias curriculares y extracurriculares
y beneficie al 50% de la comunidad académica
promedio por afo.

2.4. Gestion de
Propiedad Intelectual

la

2.4.1. Creacion e implementacion de la
Politica de Propiedad Intelectual

Crear, socializar e implementar 1 politica de
propiedad intelectual y realizar un proceso de
evolucion de los resultados que genera y del
impacto correspondiente.

2.4.2. Gestion de Patentes

Realizar 5 solicitudes de patentes de invencién o
modelos de utilidad durante los préximos 5 arios,
derivados de proyectos de convocatorias internas o
externas

2.4.3. Gestion y Registro de Disefios
Industriales

Realizar 5 solicitudes de proteccion de Disefios
Industriales durante los proximos 5 arios, derivados
de proyectos de convocatorias internas o externas

2.4.4. Gestion y Registro de Marcas

Realizar 5 solicitudes de proteccion de Marcas
registradas durante los préximos 5 afios, derivados
de proyectos de convocatorias internas o externas

2.5. Ciencia Abierta

2.5.1. Eventos Cientificos

Disefar, implementar y desarrollar 1 evento
cientifico por programa académico activo y que
tenga un grupo de investigacion articulado —
Anualmente
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Proyectos Productos

« Disefiar 1 programa de fortalecimiento de la editorial
e Consolidar al menos 1 Sello Editorial

2.5.2. Gestion Editorial o Desarrollar al menos 5 publicaciones anuales: libros
derivados de Investigacion o Libros de divulgacion o
libros educativos, entre otras tipologias

Desarrollar 1 revista institucional y ejecutar un plan
2.5.3. Fortalecimiento de las Revistas de indexacion

Institucionales Realizar 1 publicacion de revista de divulgacion
institucional, anual.

e Crear 1 OTRI

2.5.4. Oficina de Transferencia de |  Disefiar e implementar 1 plan estratégico de la OTRI
Resultados de Investigacion Someter al proceso de reconocimiento por
MINCIENCIA de la OTRI

Caer 1 red de conocimiento multidimensional

Implementar 1 plan de desarrollo de las redes
institucionales

2.6.1. Redes de Conocimiento y
Colaboracion

2.6.2. Vigilancia e Inteligencia a nivel Construir y socializar un informe de vigilancia e
Nacional e Internacional inteligencia institucional de caracter trimestral

2.6. Internacionalizacion
de la Investigacion

2.6.3. Convocatorias Internacionales y | e Participar con al menos 5 proyectos anuales en
Gestion de Proyectos convocatorias externas

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

Eje 3: Interaccion con el Entorno e impacto transformador con Responsabilidad
Social Universitaria

Planes ‘ Proyectos Productos

o Disefiar 1 portafolio de servicios de extension
anual y gestionar su implementacion

o Beneficiar al menos 100 personas por mes

o Disefiar portafolio de consultorias, asesorias y
proyectos especializados que contribuya con
la diversificacion de ingresos anuales en un
orden minimo de 100 millones afio.

o Disefiar e implementar un portafolio de
extension, con enfoque de profundizacion y
complementariedad, para favorecer a
estudiantes, egresados y aliados estratégicos
en el marco de la docencia servicio y los
convenios de cooperacion para practicas
profesionales

o Disefiar 1 portafolio de servicios de proyeccion
social

o Realizar un proceso de evaluacion semestral a
la ejecucién del portafolio de servicios

o Beneficiar al menos 5 representantes de cada
grupo de interés por afio

3.1.  UNINAVARRA se
Extiende, actualiza vy |3.1.1. Fortalecimiento de la Extension
Transforma

3.2. UNINAVARRA se
proyecta  socialmente | 3.2.1. Fortalecimiento de la Proyeccion Social
con responsabilidad

3.3. UNINAVARRA | 3.2.2. Impacto Social de Programas e |e Realizar 1 medicién de impacto de la
Transforma Institucional institucién en su medio anualmente
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Planes Proyectos Productos

e Todos los egresados caracterizados
e Disefio e implementacion de un plan de

3.4, Gestion  de | 3.2.3. Gestion y seguimiento de egresados e seguimiento y medicion del impacto en el

Egresados impacto en el medio medio, de los egresados de cada programa
activo y de la institucion en general: 1 estudio
anual.

Fuente: Elaboracién del equipo lider de la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

Eje 4. Vision Global, Internacionalizacion e Interculturalidad

Planes Proyectos Productos

e Movilidad saliente: 12 por afo, tanto de
profesores, estudiantes y personal académico
administrativo, asociado a las funciones

4.1.1. Movilidad Nacional e Internacional sustantivas (Minimo)

e Movilidad entrante: 12 por afio (Minimo)

e Pasantias internacionales: 1 por cada
programa académico activo por afio (Minimo)

e NuUmero de convenios marco
interinstitucionales e internacionales
formalizados — Nuevos: 12 por afio

4.2. Colaboracion | 4.2.1.  UNINAVARRA  Colabora y|e NUmero de Convenios interinstitucionales

Internacional Construye activos por ano: 50% del total de convenios
vigentes

e NuUmero de Convenios especificos
formalizados por afo: 2

o UNINAVARRA en el Ranking: ubicada en los

primeros 120 puestos /de 350 IES

Art Sapiens

ASC Sapiens

DTI Sapiens

GNC Sapiens

FRH Sapiens

U Sapiens

e Disefiar y desarrollar eventos que
promociones la interculturalidad a nivel
curricular y extracurricular: 12 por afio

e C(Clases espejo: 12 Anuales en cada programa
activo de la institucion

e Proyectos COIL: 3 anuales en cada programa
activo de la institucion

e Jornadas de andlisis y actualizacion
internacional del curriculo, con énfasis en

4.5.1. Internacionalizacién Curricular estrategias y técnicas de ensefianza vy

aprendizaje, asi como estrategias vy

4.5. Internacionalizacion mecanismos de evaluacién de competencias y

Curricular, Doble Programa y resultados de aprendizaje: 1 semestral por

Doble Titulacion programa activo, con instituciones aliadas y
en proceso de formalizacion de dobles
titulaciones.

e Numero de propuestas con aval institucional
para cursar doble programa: 1 por cada
programa de pregrado activo

e Numero de estudiantes con doble programa
activos por afio: 5 por programa académico

4.1. Movilidad Académica,
Cientifica y Social

4.3. Visibilidad Global 4.3.1. UNINAVARRA Rankeada

4.4, Multiculturalidad e |4.4.1. Didlogo intercultural en el
Interculturalidad curriculo y la vida universitaria

4.5.2. Dobles Programas

activo
o Nit. 900480042-2
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Planes Proyectos Productos

e Numero de ofertas de doble titulacion
aprobadas por la institucion: 1 por cada
programa, con la excepcidn de programas del

4.5.3. Dobles Titulos area de la salud.

e NuUmero de estudiantes graduados con doble
titulacion internacional por afio: 3 estudiantes
por afo.

e 100% de los egresados de la institucion con
un minimo de nivel certificado B1 en una
lengua extranjera.

4.6.1. Profesionales con Vision Global y

4.6. UNINAVARRA Multilingtie Capacidad de Interaccion Internacional

Fuente: Elaboracién del equipo lider de la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

Eje 5. Bienestar, Inclusion con enfoque territorial y Desarrollo de la Comunidad
Universitaria

Planes ‘ Proyectos Productos

Equidad: Inversion per capita en programas de
apoyo socioeconomico, tutorias, bienestar y
salud mental para estudiantes de grupos
vulnerables (1% de la poblacion total de estrato
1y 2 que tiene la institucion vinculada).

5.1.1. UNINAVARRA Inclusiva, equitativa | ¢« INES - Indice de Inclusion para la Educacion

e igualitaria Superior (INES): por encima de la media

nacional.

Diversidad: Porcentaje de docentes que han

recibido formacion continua en metodologias

pedagdgicas inclusivas (80% promedio de los

Profesores activos).

Indicador de participacion de  grupos

vulnerables: Porcentaje de estudiantes de

grupos vulnerables (étnicos, por lugar de

5.2.1. UNINAVARRA Territorial y Etnica procedencia, migrantes, con discapacidad,

victimas del conflicto) sobre la matricula total.

Se espera que este porcentaje corresponda al

35% del total de la poblacion.

Porcentaje de  estudiantes, profesores,

colaboradores, directivos y egresados que

participan en las actividades organizadas por

Bienestar de tipo Deportivo, cultural y de arte

(se espera minimo el 30%)

e Tasa de acceso por origen socioecondmico:
Porcentaje de estudiantes de estratos 1y 2 que
ingresan a la educacién superior ofertada por
UNINAVARRA. Se espera que este dato

5.4. UNINAVARRA Humana y | 4.4.1. UNINAVARRA  Humana y | corresponda en promedio anual durante la

Social Socioeconémica vigencia del plan a un minimo de 40%

Minimo 50% de los miembros de la comunidad

académica participando de las actividades

organizada por bienestar y focalizadas en el eje
de desarrollo humano y socioecondmico

Graduacién por cohorte: mayor al 60%

5.5. UNINAVARRA proyecta tu | 5.5.1. UNINAVARRA  asegura la | e Graduacion Oportuna: mayor al 80%

futuro permanencia y la graduacién oportuna o Tasa de desercion Intersemestral: inferior al 5%

anual

5.1. UNINAVARRA Inclusiva

5.2. UNINAVARRA Territorial y
Etnica

5.3. UNINAVARRA Deportiva, | 5.3.1. UNINAVARRA Deportiva, creativa y
creativa y artistica artistica
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¢ Disefio e implementacion de portafolio de
servicios para egresados con participacion
activa de minimo el 30% promedio anual

5.5.2. UNINAVARRA Gestiona, sigue y | e Disefio e implementacion de estrategias de

acompanfia a sus egresados caracterizacion, seguimiento momento 0,1,2 y
3, con participacion del 0 (100% de los
graduandos), 1(85%), 2(75%) y momento
3(65%).

e 1 bolsa de empleo activa

e Jornadas mensuales de intermediacion
laboral:12 jornadas anuales

e Porcentaje de empleabilidad de los egresos
superior al 85%

Fuente: Elaboracién del equipo lider de la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

5.5.3. UNINAVARRA  gestiona la
empleabilidad de sus egresados

Eje 6. Sostenibilidad institucional y aportes al logro de los Objetivos de desarrollo
Sostenible

Planes Proyectos Productos

Diversificacion de la | 6.1.1. nuevos registros calificados | ¢ Nuevos registros calificados de pregrado y
oferta de servicios, | en nivel Tecnoldgico, de Pregrado posgrados en modalidad virtual: 10

metodologias y | y Especializaciones, en diferentes | ¢ NUmero de registros calificados pregrado y
Modalidades Modalidades posgrados nuevos en otras modalidades: 5

e 1 plan de comunicacion formulado e implementado

b.  Gestion de por afio

diferenciacion, 6.2.1. Gestion de comunicaciones, | ¢ 1 plan de gestion comercial, publicidad y promocion
posicionamiento y | publicidad, promocion y institucional, formulado e implementado por afio
comercializacion para la | comercializacion o Poblacion estudiantil duplicada — crecimiento real en
sostenibilidad los proximos 5 afios del % de la poblacion estudiantil

actual — Objetivo minimo 3.000 estudiantes totales

e Formulaciéon e implementacién de 2 proyectos
anuales de Bioeconomia circular en la institucion,
que tengan como beneficiario principal la misma
UNINAVARRA vy, por tanto, a toda su comunidad
académica — sociedad civil

e Porcentaje de residuos reciclados y compostados
sobre el total de residuos generados. Se espera que
corresponda a un minimo de 50% promedio anual
durante la vigencia del plan de desarrollo
institucional.

e Cantidad de plastico de un solo uso eliminada o
reducida en el campus. Se espera que corresponda
a un minimo de 50% promedio anual durante la
vigencia del plan de desarrollo institucional.

o Implementacién de programas de separacion en la
fuente y puntos ecoldgicos. 1 programa anual
disefiado e implementado en un 100%

e Porcentaje de energia proveniente de fuentes
renovables. Se espera que corresponda a un minimo
de 5% promedio anual durante la vigencia del plan
de desarrollo institucional.

o Implementacion de proyectos de eficiencia
energética. 1 proyecto anual, disefiado e
implementado, durante la vigencia del plan de
desarrollo institucional.

c. Economia Circular vy |6.2.2. Gestidn Institucional de
Sostenibilidad Economia Biocircular y Sostenible
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Planes Proyectos Productos

Implementacion de sistemas de recoleccion de
aguas lluvias o uso de tecnologias de ahorro de
agua. Implementado en todas las sedes.

e Tratamiento y reutilizacion de aguas residuales. 1
planta activa en el CAMPUS

e Promocion de la movilidad sostenible (bicicletas,
transporte publico) en el campus. Se disefia
campafia anual y se ejecutan actividades mensuales
con participacion de al menos el 25% de la
comunidad académica.

e Porcentaje del campus con zonas verdes y espacios
naturales. 25% promedio anual.

e Programas de conservacion de la biodiversidad local.
1 programa disefiado e implementado en el 100%
durante cada afo de vigencia del plan de desarrollo
institucional.

e Inclusion de la sostenibilidad en los planes de
estudio y proyectos de investigacion. Al menos el
75% de todos los planes de estudios vigentes.

o Numero de proyectos de extension e investigacion
relacionados con el medio ambiente y la sociedad. 2
anuales.

o Participacion en programas de educacion ambiental
comunitaria. 50% de la poblacion estudiantil y 25%
de los colaboradores, 5% de egresados y 10% de
directivos, promedio anual, durante la vigencia del
plan.

e Satisfaccion de la comunidad universitaria con las
iniciativas de sostenibilidad. 85% de satisfaccion
promedio anual, durante la vigencia del plan.

o Numero de proyectos de investigacion enfocados en
economia circular y aprovechamiento de residuos.
25% del total de proyectos

e Colaboraciones con empresas y entidades para
desarrollar soluciones de economia circular. Al
menos en 2 proyectos anuales, promedio durante
cada afio de implementacién del plan.

e Inclusion de los ODS en los planes de estudio y
catedras transversales para todas las facultades. 1
por cada programa activo, a nivel de cursos
complementario, libre, institucional o electivo.

e NUmero de programas académicos (pregrado y
posgrado) con enfoque en desarrollo sostenible,
energias renovables, gestion ambiental o equidad de
género. 2 programas activos.

o Porcentaje de estudiantes y docentes que participan
en proyectos sociales o voluntariado relacionados

d. UNINAVARRA gestiona y 6.4.1. UNINAVARRA Sostenible con los ODS. Al menos el _25% promedio anual.

aporta a los ODS e Numero de publicaciones, proyectos de
investigacion y patentes relacionados con los 17
ODS. Al menos el 25% del total de proyectos
ejecutados por cada vigencia.

e Colaboraciones de investigacién interinstitucional
(nacionales e internacionales) centradas en la
sostenibilidad. Al menos en 2 proyectos anuales,
promedio durante cada afio de implementacion del
plan.

e Estudios de impacto de las investigaciones en la
comunidad y el entorno. 1 estudio anual.
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Planes Proyectos Productos

e Tendencia a la baja en el Consumo de energia por
estudiante, implementacion de energias renovables
y programas de eficiencia energética.

e Proyectos de extension universitaria y servicio social
dirigidos a comunidades vulnerables. 2 anuales.

o Alianzas estratégicas con el sector publico, privado
y organizaciones de la sociedad civil para el logro de
los ODS. 2 alianzas anuales, alrededor de al menos
2 proyectos.

e NUmero de politicas publicas influenciadas o
formuladas con la participacion de la Institucion.

e Generacion de espacios de didlogo y formacion
sobre los ODS para la comunidad externa. Al menos
2 durante la vigencia del plan de desarrollo
institucional.

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

Eje 7. Gestion Estratégica, Gobernanza y Gobernabilidad

Planes Proyectos Productos

e Resultados del Plan de Desarrollo Institucional (PDI):
Porcentaje de cumplimiento de los objetivos y metas
definidos en el plan estratégico de la Institucion. Se
espera minimo un 90%.

e Acreditacion de alta calidad: Acreditaciones
institucionales y de programas académicos, otorgadas
por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) de
Colombia, que reflejan un alto estandar de calidad. Se
esperan 5 acreditaciones de alta calidad de programas
y 1 institucional en proceso.

o Sostenibilidad financiera: Crecimiento de los ingresos,
diversificacion de las fuentes de financiacion y
optimizacion de los costos operativos. Se espera un

7.1.1. Gestidén por procesos crecimiento del 100% en la poblacién estudiantil y del

7.1. Gerencia estratégica vy y  objetivos con 85% minimo en los ingresos.
Prospectiva enfoque estratégico y | ¢ Posicionamiento en rankings: Lugar de la Institucion
Prospectivos en clasificaciones nacionales e internacionales, lo que

demuestra su reputacion y competitividad. Se espera
ubicacion en los primeros 150 puestos de 350 IES que
estan validadas y participando en ranking.

o Impacto de la investigacién: Ndmero de publicaciones
en revistas indexadas (como WOS vy Scopus),
citaciones por publicacién y produccién de nuevo
conocimiento.

e Innovacion y transferencia: Proyectos de
emprendimiento, patentes registradas y acuerdos de
transferencia tecnoldgica con el sector productivo.
Minimo 100 productos cientificos de GNC de alto
impacto, durante los 5 afios de implementacion del

plan.
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Planes Proyectos Productos

o Participacion en 6rganos de gobierno: Representacion
activa de todos los estamentos (estudiantes, docentes,
egresados y administrativos) en los consejos directivos
y académicos. Promedio anual del 85%.

e Mecanismos de control y seguimiento: Existencia de

7.2. Gobernanza Participativa | 7.2.1. Gobierno Participativo herramientas claras para el monitoreo de la gestion y

y Colaborativa y Colaborativo la resolucion de conflictos. 100% Herramientas
existentes e implementandose con éxito.

e Resolucion de conflictos: Procedimientos

transparentes y eficaces para la mediacion y gestion
de desacuerdos entre los actores universitario.
Informe elaborado y divulgado anualmente.

o Estabilidad de la direccion: Permanencia y coherencia
en la direccion de las autoridades universitarias, lo que
evita cambios abruptos. Por encima del 95%
promedio anual.

e Relacion con el entorno: Acuerdos y alianzas con

grupos de interés externos (empresas, gobierno,
sociedad civil) para fortalecer la Institucion. 3
acuerdos promedio anual minimo durante la vigencia
del plan.
Clima organizacional: Percepcion de la comunidad
educativa sobre la calidad de la gestion, la
comunicacion interna y el respeto a la autonomia. La
percepcién  positiva y de satisfaccion debe
corresponder minimo al 85%.

e Cumplimiento de la normativa: Adherencia a las
regulaciones establecidas por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) y otros entes reguladores.
Se espera que corresponda al 100%.

e Eficacia de las decisiones: Capacidad para
implementar de forma efectiva las politicas y
decisiones adoptadas por los érganos de gobierno.
100% de eficacia.

e Transparencia: Publicacién de informes de gestion y
financieros, asi como acceso facil a la informacion
institucional. 1 informe de gestion publicado
anualmente
Rendicién de cuentas: Realizacién de audiencias
publicas y presentaciones de resultados a la
comunidad universitaria y a la sociedad. Al menos 1
procesos de rendicién de cuentas anual.

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

7.3.1. Gestion por resultaos
7.3. Gobernabilidad Efectiva con alta efectividad y
optimizacion

7.4.1. Gestidén Transparente
y con resultados de
Conocimiento Publico

7.4. Transparencia y
Rendicion de cuentas

Eje 8. Infraestructura para el Desarrollo Institucional

Planes Proyectos Productos

e Finalizacion de la fase 1 del CAMPUS
UNINAVARRA

e 1 Proceso de cualificacion semestral para
generar la mejor apropiacién y uso del campus

8.1. Infraestructura Fisica, | 8.1.1. Fortalecimiento de la
cualificacion y apropiacion para | infraestructura fisica y cualificacion

el desarrollo para su uso optimo con enfoque sostenible, sustentable y de alta
calidad.
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8.2. Infraestructura
Tecnoldgica, cualificacion y
apropiacion para el desarrollo

L e 4 O T ] |
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional* _

Proyectos

8.2.1. Fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica y
cualificacion para su uso optimo

Productos

Fortalecer 1 campus virtual

Fortalecimiento de la biblioteca virtual

Crear una plataforma tecnoldgica para prestar
servicios virtuales y dinamizar las funciones
sustantivas y el bienestar Virtual

8.3. Infraestructura Humana,
cualificacion y apropiacion para
el desarrollo

8.3.1. Fortalecimiento del equipo
Humano vy cualificacion para el
desarrollo de competencias y de la
productividad laboral

Disefio e implementacion de 1 plan de
cualificacion integral, que beneficie a toda la
comunidad de colaboradores y profesores. Al
menos 100 horas de cualificacion anual por
persona.

8.4. Infraestructura Social, de
docencia servicio y productiva,
cualificacion y apropiacion para
el Desarrollo

8.4.1. Gestion social, de docencia y
servicio y aliados del sector productivo
publico y privado, para promover el
desarrollo institucional

Convenios para el desarrollo social de la
institucion:20 convenios en los proximos 5
afnos

Convenios de docencia servicio: 25 convenios
activos

Convenios de practicas profesionales: 150
convenios

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

7.7. Indicadores de Gestion y Rendimiento
Ver Anexo 1
7.8. Articulacion estratégica del plan con los factores de Acreditacion

Institucional y de Programas, las Condiciones de Calidad y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ver Anexo 2

8. Resultados e impacto esperado al 2030

UNINAVARRA, a través de su Plan de Desarrollo 2026-2030, se fortalece y consolida como
"Un motor de transformacién social, tecnoldgica y productiva a través de una educacion
superior de alta calidad, inclusiva e innovadora, formando ciudadanos éticos y lideres
comprometidos con la paz, la equidad y el desarrollo socioecondmico, humano y sostenible
de la region y el pais". Para lo cual perseguira durante estos cinco proximos afios, objetivos
que se pueden resumir en el siguiente eslogan: somo una institucién que oferta “Educacion
que transforma, para un pais mas equitativo y sostenible". Algunos hitos marcaran la historia
y la ruta de expansion, crecimiento y desarrollo de la institucion durante los proximos anos,
a continuacion, se comparten de manera sintética.
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2030
2029 UNINAVARRA
UNINAVARRA Transforma
2028 Bilinglie
UNINAVARRA gu responsabilida
) Con enfoque e social
Efectiva interaccion universitaria,
Gestionando internacional aportando a la
2027 E_rocesos ~de  Con Centro de e ridad v :g
loeconomia Desarrollo ad
UNINAVARSS Circular Tecnoldaico productividad
Con Centro de 9o enfoque
A Investigacion Sostenible y  Centro  de a
R g id sustentable Innovacion y
econsaitie Productividad enfoque
por Resultados en diferendial
2026 Minciencias Saber Pro y TyT PrOftlifsore(S::I '
iguales a la  €scalionados
(L;NINA\_/AdRRA 5:;2'};%05 ®)  media nacional Y en carrera y
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Estratégica y  JYT iguales a ~ Con Centro de Con
Prospectivame 1@ media  Emprendimient  resultados Yo ortand
nte P con  hacional R >abeg By ¥ Iporggso a
exceldfile Eqresados sostenibilidad TyT, por 0% » con
gobernanza vy irﬁ actando reconocido encima de la
) como IEBT media

gobernabilidad
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en el medio
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nacional, con
reconocimient

programas

servicios com%e;i:nciasl de Innovacion o local,  acreditados

Fortalecida en grgdpudi\fidZda Con FABLAB regllonall Y Institucién en

infraestructura ¢ Sistema iggiona 0

tecnoldgica vy competitvidad Institucional de  Con bateria de

humana on Revistas indic_adores de Mas de 3.000

Dife_r(_enciada y orogramas Ins.tltL_|C|onaIes alto impacto estudiantes

pOSICIonaga Acreditados Ed"ﬂ'a'. ; Institucién
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9. Conclusiones y Recomendaciones

El Plan de Desarrollo Institucional, estratégico y prospectivo 2026-2030, esta inspirado en
el proyecto social de la Fundacion Universitaria Navarra UNINAVARRA, plasmado en su PEU,
el compromiso con la transformacion de la sociedad de Neiva, el departamento del Huila y
la region sur de Colombia, se encuentra alineado con los planes de desarrollo nacional y de
los entes territoriales de la regidn y orientado a la promocion de un desarrollo institucional
innovador y sostenible, con responsabilidad social universitaria, donde la inclusion, la
sustentabilidad, calidad, la pertinencia, la interaccidon social, la internacionalizacion, el
bienestar y la excelencia, son factores criticos del éxito de la instituciéon. Lo anterior en
correspondencia con el eslogan que enmarca la promesa de valor agregado para la
institucion: “Educacién que transforma, para un pais mas equitativo y sostenible".

En conclusion, se puede afirmar, que la institucion vivirda un proceso donde el
fortalecimiento, la mejora continua y el desarrollo, seran su ruta de expansion. El primer
afno cerrara brechas que ha dejado el Plan de Desarrollo anterior, especialmente en materia
de generacion de nuevos estudiantes, teniendo en cuenta la adversidad enfrentada y el
dafo reputacional ocasionado por las dificultades en materia de la relacién docencia servicio,
que implicd una gestidon extraordinaria y una resiliencia importante, para cumplir con el
compromiso institucional de formar integralmente con educacion superior de calidad,
incluyendo el desarrollo del plan general de practica formativa de estudiantes que se estan
formando en salud. Superadas al 100% estas eventualidades, se consolidara la
diversificacion del portafolio, la innovacion y la gestion comercial para la sostenibilidad
financiera. Junto con lo anterior, se fortalecera la gerencia estratégica y prospectiva, para
crear las condiciones y conducir la institucién hacia el lugar mas deseado, especialmente,
aquel donde UNINAVARRA se consolide como un motor de transformacion social a través
de la educacién de alta calidad.

La transicion entre el primer afno y el segundo, de implementaciéon del Plan de Desarrollo
2026-2030, se caracterizara por la inversion en infraestructura fisica, tecnoldgica y humana,
para operacionalizar la nueva oferta académica y dar garantias para la implementacion de
las modalidades y metodologias que tendran los programas novedosos, a través de los
cuales se posicionara la institucién en disciplinas y areas de conocimiento en las cuales
histéricamente no se ha incursionado. El segundo afio creara las condiciones para que se
fortalezca el ecosistema de investigacion, emprendimiento, innovacion y creacion, para con
ello, lograr el reconocimiento como actores del SNCTel, facilitando la calidad y pertenencia
de los proyectos, las consultorias, las asesorias y del portafolio en general, que diversifique
fuentes de ingreso y permita apalancar el fortalecimiento en plataformas tecnoldgicas,
laboratorios, biblioteca virtual, bienestar virtual, desarrollo de la cualificacion y con ello el
mejoramiento de la productividad laboral y la efectividad institucional, dando cuenta de un
liderazgo transformador y una gobernanza y gobernabilidad de excelencia.
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Entre el segundo y tercer ano, la alta calidad florecera y un Sistema de Aseguramiento
maduro, autorregulado, que promueva la autoevaluacion y la mejora continua, permitiran
un camino certero hacia la acreditacion de alta calidad de algunos programas,
fundamentados en una cultura de la calidad, centrada en la satisfaccion de los usuarios, la
innovacion y el mejoramiento. Al finalizar el tercer afio la institucidn volcara sus miradas
hacia la interaccidon social, con vision global, para fomentar una cultura de cohesién,
colaboracién y trabajo en alianza, en pro de facilitar el acceso, la permanencia, la graduacion
oportuna y la empleabilidad, como ruta para generar transformacion real y efectiva en
proyectos de vida individual, familiares y en las comunidades que estos integran.

Se concluye que en el cuarto y quinto afio, UNINAVARRA, sera conocida y percibida por su
humanidad, responsabilidad, sostenibilidad, sustentabilidad, compromiso con la
investigacion, el emprendimiento y la innovacion, por estar formando con calidad mas de
tres mil personas, impactando a diferentes municipios y departamentos, aportando desde
la CTel al mejoramiento del tejido productivo, la productividad y la competitividad del
territorio y los aparatos productivos que subsisten y operan en él, convirtiéndose de esta
manera en un motor de transformacion que utiliza una de las herramientas mas poderosas
del mundo, la educacion, con sello de alta calidad, humanidad y ética.
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ANEXO 1. Indicadores de Gestion y Rendimiento

Cuadro No. 1

1 al 30% - Rojo Resolucién de
Proaramas # PAenelafio/ # 31% al 80% - Oficina de Acreditacion de
acrg ditados Programas Acreditables en el Trimestral Amarillo Aseguramiento de la alta calidad
afno 81% al 100% en Calidad MEN
Verde
1.1.1. Acreditacion umero de = e 1 al 30% - Rojo Resolucion d
de programas y Procesos de ::":\Le/ :u?ﬁzzpor?otlgladgs e 31% al 80% - Oficina de A(e:rs:d?t(;((:)ign ?je
Mantenimiento de ditaci ditabl Trimestral Amarillo Aseguramiento de la Ita calidad
la alta calidad acreditacion programas acreditables 81% al 100% en Calidad alta calida
programados para acreditarse Verde MEN
en la vigencia
YRy
.. Numero de conceptos L aol g OROJO . Resolucion de
Condiciones favorables emitidos por CNA S190% 80% - Oficina de Acreditacién de
iniciales con en el afio / Numero ze Trimestral Amarillo Aseguramiento de la alta calidad
concepto favorable - o 81% al 100% en Calidad
procesos radicados en el afio Verde MEN
1 al 30% - Rojo "
gfc?tsagneas Numero de Programas 31% al 59% - Oficina de igf:éi‘;gg:ie
A 9re Acreditado / Nimero total de Semestral Amarillo Aseguramiento de la -
creditables — P ditabl 60% al 100% Calidad alta calidad
Acreditados rogramas acreditables o a o en alida MEN
Verde
Rl &l - o Resolucién de
Procesos de Numero de procesos de 31% al 80% - Oficina de Acreditacion de
acreditacion acreditacion institucional Anual Amarillo Aseguramiento de la alta calidad
1.1.2. Acreditacién institucional radicados en el afio 81% al 100% en Calidad MEN
e Verde
Institucional Condiciones Numero de conceptos Resolucion de
- neep Menor que 1 - Oficina de o s
iniciales favorables emitidos por CNA . i Acreditacion de
T - Anual Rojo Aseguramiento de la -
institucionales con | al respecto de las condiciones Iqual a 1 - Verde Calidad alta calidad
concepto favorable | institucionales 9 MEN
Numero de Resoluciones de Resolucién de
Acreditacién Acreditacion institucional Quinquenio Menor que 1 - Oficina de Acreditacion de
Institucional emitida por el CNA con 2026(]_2030 Rojo Aseguramiento de la alta calidad
concepto favorable para Igual a 1 - Verde Calidad MEN
UNINAVARRA al 2030
Numero de procesos de 1 al 59% - Rojo Informe de
Procesos de autoevaluacién ejecutados en 60% al 79% - Oficina de Gestién
autoevaluadion el afio / Numero de Procesos Anual Amarillo Aseguramiento de la Asequramiento
de autoevaluacién 80% al 100% en Calidad de Ig Calidad
1.2.1. programados para la vigencia Verde
Autoevaluacion y Numero de procesos de 1 al 59% - Roio
autorregulacién autorregulacion ejecutados en 0 ) - Informe de
Procesos de el periodo académico/ 60% al 79% - Oficina de Gestién
" p Semestral Amarillo Aseguramiento de la .
autorregulacion Numero de Procesos de 80% al 100% en Calidad Aseguramiento
autorregulacién programados Verde de la Calidad
para el periodo académico
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Numero de Planes de
Me]o_raml_epto formulaldos y 1 al 59% - Rojo "
Planes de en ejecucion durante la 60% al 79% - Oficina de In orme de
- - vigencia / Numero de Planes - - Gestion
Mejoramiento de de Meioramiento que se Anual Amarillo Aseguramiento de la Asequramiento
programas e q L, 80% al 100% en Calidad guran
debieron formular en funcion Verde de la Calidad
de los procesos de
autoevaluacion programados

1.2.2.

Mejoramiento

Continuo Numero de Planes de

Mejoramiento institucionales

formulados y en ejecucion Informe de
Plan de durante la vigencia / Numero 1 al 99% - Roio Oficina de Gestién
mejoramiento de Planes de Mejoramiento Anual 100% e: Verd]e Aseguramiento de la Asequramiento
Institucional que se debieron formular en . Calidad de Ig Calidad

funcion de los procesos de

autoevaluacion institucional

programados

. 1 al 59% - Rojo

Numero de analisis de . o/ B - Informe de
Andlisis de tendencias ejecutados en el A 2?ngrﬁllo79 g Ase Sg%?:n?: de la Gestion
tendencia ano / Numero de Programas 80% al 100% en 9 Calidad Aseguramiento

1.3.1. Analisis de activos en el afio Ver:i)e i de la Calidad

Tendencias y

Estudios de o .

Pertinencia Numero de estudios de éoa:)I/S;/;go/Rcho Oficina de Informe de
Estudios de pertinencia ejecutados en el v Amgrillo 0 Asequramiento de la | GeStion
pertinencia ano / Numero de Programas o A 9 ) Aseguramiento

" o 80% al 100% en Calidad .
activos en el afio de la Calidad
Verde
Aiustes Numero de procesos de 1 al 59% - Rojo Informe de
a<]ja taéiones /o Ajuste, Adaptacion o 60% al 79% - Oficina de Gestin
Mo dFi)ficacionesy modificacién realizados en Anual Amarillo Aseguramiento de la Asequramiento
Curriculares una vigencia / Numero de 80% al 100% en Calidad de Ig Calidad
Programas activos en el afio Verde
— Numero de conjunto de o - D
1.3.2. !Dlseno € estrategias de flexibilidad 1 al 59% - Rojo - Informe de
s implementacion de - s 60% al 79% - Oficina de L
Actualizacion y . curricular disefiadas e - . Gestion
S, estrategias de ) Anual Amarillo Aseguramiento de la .
Flexibilizacion - implementadas en una ) Aseguramiento
- flexibilidad . - 80% al 100% en Calidad .
Curricular . vigencia / Numero de de la Calidad
curricular . o Verde
Programas activos en el afio
Medicion del . 1 al 59% - Rojo
impacto de las !\lumero de PTStUd'OS de 60% al 79% - Oficina de Infor_rpe de
. impacto realizados en una - ) Gestion
estrategias de vigendia / Numero de Anual Amarillo Aseguramiento de la Asequramiento
flexibilidad 9 . . 80% al 100% en Calidad gurar
- Programas activos en el afo de la Calidad
curricular Verde
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Numero de Profesores

1 al 59% - Rojo

Curso de cualificados en Innovacion 60% al 79% - Oficina de Infor_rpe de
. ] ~ , - ) Gestion
Innovacion educativa al afio / Numero Anual Amarillo Aseguramiento de la Asequramiento
educativa total de profesores en la 80% al 100% en Calidad guran
- . de la Calidad
vigencia Verde
er:)mfa:l?‘lgteic((:)(;nsﬁtntlcallc;:ados 1 al 59% - Rojo Informe de
Actualizacion de prograrr . 60% al 79% - Oficina de -
- en el afio / Numero total de . ) Gestion
contenidos - . Anual Amarillo Aseguramiento de la .
L contenidos programaticos de o o ) Aseguramiento
programaticos . 80% al 100% en Calidad .
todos los programas activos de la Calidad
T Verde
en la institucién
14,1, Innovadon # Guias de laboratorio 81% al 100%
! . elaboradas y publicadas / # verde S Acta de
estrategias y Guias de . ) o o Direccion de .

L - de guias requeridas en todos Anual 51% al 80% consejo de
actividades de laboratorio los Lab ios de | il Programa facultad
ensefianza y los La gratorlos e la amarillo ) aculta

. institucion 0 al 50% rojo
aprendizaje
# Guias de Aprendizaje 81% al 100%
, elaboradas y publicadas / # verde . " Acta de
Guias de . ) o o Direccién de .
- de guias requeridas en todos Semestral 51% al 80% consejo de
aprendizaje . Programa
los programas de la amarillo facultad
institucion PA 0 al 50% rojo
# de PEP actualizados, Acta de "
. o - . aprobacion del
Proyecto educativo | socializados e implementados 0% rojo . :
Anual o Secretaria General | consejo
de programas / # de Programas ofertados y 100% verde o
académico y
con RG .
superior
Numero de Procesos de
Evaluacion evaluacion, seguimiento y 1 al 59% - Rojo Informe de
L Control ejecutados en el afio, 60% al 79% - Oficina de y
seguimiento y ) i Gestion
al respecto del desarrollo de Anual Amarillo Aseguramiento de la .
control al desarrollo : o o . Aseguramiento
p competencias / Numero de 80% al 100% en Calidad .
de competencias p de la Calidad
programas activos en la Verde
1.4.2. Innovacién vigencia
L Numero de Procesos de
en Evaluacion, " i o .
. Evaluacion, evaluacién, seguimiento y 1 al 59% - Rojo
seguimiento y L . 4 .- Informe de
seguimiento y Control ejecutados en el afio, 60% al 79% - Oficina de L
control al - . Gestion
control al logro de al respecto del desarrollo de Anual Amarillo Aseguramiento de la .
desarrollo de . - Aseguramiento
. resultados de competencias / Numero de 80% al 100% en Calidad .
Competencias y o ’ de la Calidad
aprendizaje programas activos en la Verde
Resultados de ] -
Aprendizaje vigencia
NUmero de estudiantes con
resultados en las pruebas 1 al 9% - Rojo
h - Informe de
Resultados es saber proy Ty T igual o 10% al 29% - Oficina de Gestion
Saber pro y saber superior a la media nacional / Anual Amarillo Aseguramiento de la Asequramiento
TyT Numero total de estudiantes 30% al 100% en Calidad de Ig Calidad

que presentaron la prueba en
la vigencia

Verde
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1.4.3. Innovacion
en Modalidades
Formativas

Numero de programas
nuevos creados en la

1 al 59% - Rojo

estudio / Nimero de
programas en modalidad
virtual activos en la vigencia

Programas Nuevos modalidad virtual en la 60% al 79% - Oficina de énfor_r:ne de
; ; - - ) estion
en Modalidad vigencia / Numero de Anual Amarillo Aseguramiento de la Asequramiento
Virtual Programas nuevos en 80% al 100% en Calidad de Ig Calidad
modalidad virtual proyectados Verde
para la vigencia
Numero de plataformas
tecnol_oglca creadas o Oficina de Informe de
actualizada para desarrollar . ) -,
Plataforma = Menor que 1 Rojo Aseguramiento de la | Gestidn
g programas en modalidad Anual ; . , .
Tecnoldgica . . Igual a 1: Verde Calidad — Lider de Aseguramiento
virtual y apoyar los existentes , .
- Tecnologia de la Calidad
en otras modalidades por
vigencia
Numero de Campus Virtuales
creados o actualizados para Oficina de Informe de
los programas ofertados en : ) L
’ ; z : Menor que 1 Rojo Aseguramiento de la | Gestién
Campus Virtual modalidad virtual activos en Anual y f X .
- A A Igual a 1: Verde Calidad — Lider de Aseguramiento
la vigencia / NUmero de ] .
. Tecnologia de la Calidad
programas en modalidad
virtual activos en la vigencia
Numero de Aulas, ambientes
y Objetos virtuales de
Aprendizaje creados para los
. programas ofertados en - Informe de
Aul_a S am'blentes Y| modalidad virtual activos en Menor que 1 Rojo Of|cn_1a de Gestion
Objetos virtuales - - . Anual . Aseguramiento de la .
. la vigencia y cada asignatura Igual a 1: Verde - Aseguramiento
de Aprendizaje Calidad .
que conforma el plan de de la Calidad
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NUmero total de semilleros 0-50% - Rojo
activos en la vigencia / >1-70% - Informe de
Semilleros NUmero total dge Programas Anual Amarillo CIINA Gestion -
. 9 71 -100% - Semilleros
activos
Verde
0-5% - Rojo
Numero de semilleristas de la 5.1-10% - Informe de
Semilleristas vigencia / nimero total de Anual Amarillo CIINA Gestion -
estudiantes Mayor al 10.1% - Semilleros
Verde
NUmero de Proyectos
formulados y participando en
Particinacion con REDCOLSI u otro tipo de red 0 -50% - Rojo Informe de
P o evento / Ndmero Total de 51-70% - Y
Proyectos en 8 =¥ B3 . Gestion -
Lineas de Investigacion Anual Amarillo CIINA .
REDCOLSI y otros Semilleros -
declaradas por cada 71 -100% -
Eventos y Redes : . REDCOLSI
21.1 Semilleros o el Nimero total Verde
T L de Semilleros activos en la
Fortalecimiento de ; A
- vigencia
Semilleros y
Grupos de
Investigacion Numero total de Grupos de Cada 3 afios - | 0-30% - Rojo
Grisos de Investigacién activos Segin 31-70% -
Invgsti acion categorizados / Numero total Convocatoria | Amarillo CIINA Minciencias
g de Grupos de Investigacion Publica de 71-100% -
con aval institucional Miniciencias Verde
NUmero de Investigadores
categorizados miembros de Cada 3 afos - | 0-30% - Rojo
grupos de investigacién con Segun 31-70% -
Investigadores aval institucional / Nimero Convocatoria Amarillo CIINA Minciencias
total de Investigadores Publica de 71 -100% -
miembros de los GI con aval Miniciencias Verde
institucional
Glentificos por wigencia y por 0-50% - Rojo
Produccién grupo de ir?vestigacién yeﬁ 51— 80% - Informe de
cientifica todas sus tipologias / r;L'lmero Anual Amarillo CIINA Gesftién —
pologias / nun 81 — 100% - GrupLAC
de grupos de investigacion
L Verde
multiplicado por 10
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. 0 - 33% - Rojo
Numero de observatorios
. , 34 - 66% -
activos / Numero total de - Informe de
. Anual Amarillo CIINA .,
Observatorios proyectados o Gestion
ara la vigencia 67 -100% -
. P 9 Verde
Observatorios -
0 - 33% - Rojo
Numero de productos 34— 66% -
cientifica y general de los o0 Informe de
. A - Anual Amarillo CIINA L,
observatorios por vigencia / Gestién
. 67 — 100% -
Numero de Observatorios x 6
Verde
Numero de Reconocimientos Menor a 1 — roio
Centro de de actor del SNCTel por ) .
S R Anual Igual o mayor a 1 CIINA Minciencias
212 Investigacion Miniciencias como Centro de Verde
R Investigacion
Fortalecimiento de Numero de Reconocimientos
Observatorios, Centro de de actor del SNCTel por Menor a 1 - rojo
Centros e Desarrollo NS P Anual Igual o mayor a 1 CIINA Minciencias
. - Miniciencias como Centro de
Institutos Tecnoldgico g - Verde
Desarrollo Tecnoldgico
Numero de Reconocimientos .
Centro de Menor a 1 - rojo
9 de actor del SNCTel por o
Innovacion y L Anual Igual o mayor a 1 CIINA Minciencias
- Miniciencias como Centro de
Productividad iy, = - Verde
Innovacion y Productividad
Numero de planes
estratégicos formulados y en
Planes estratégicos Z]ecucno(rjl.por par;e ge :josl Menor a 1 - rojo Infe d
de actores del (QolEs dinamiggeresrd Anual Igual o mayor a 1 CIINA nrorme de
SNCTel de UNINAVARRA / Gestion
SNCTel - Verde
Numero de Actores
dinamizadores del SNCTel de
UNINAVARRA
2.1.3.
Convocatorias
internas de Numero de convocatorias
investigacion, Convocatorias anuales de Investigacion, Menor a 1 - rojo Informe de
desarrollo emprendimiento, innovacion y Anual Igual o mayora 1 CIINA L
o Internas ! Gestion
Tecnoldgico, creacion desarrolladas por - Verde
Innovacion e UNINAVARRA
Investigacion+
creacion
. Numero de politicas de
Creacion y . - L .
. W incentivos a la produccion Menor a 1 - rojo
divulgacién de la Informe de
o Intelectual creadas y Anual Igual o mayor a 1 CIINA L
Politica de o . Gestion
Incentivos sgcnallga%a Ielr; DeII é)cciggdozdoe3 . - Verde
2.1.4. Disefio e vigencia de -
Implementacion Convocatoria para Numero de Convocatorias Menor a 1 — roio
de una Politica de | |3 Asignacién y para la Asignacién y entrega Anual Taual © ma orJa 1 CIINA Informe de
Incentivos a la entrega de de incentivos a la PI -gVer de v Gestion
produccion incentivos a la PI desarrolladas en la vigencia
Cientifica e
Intelectual Numero de productos
Impacto de la PI en | cientificos de la vigencia - 0 - 5% - Rojo
la comunidad Numero de Productos Anual 5 - 24% - Amarillo CINNA Informe de
cientifica de la cientificos del afio anterior / 25— 100% - Gestion
Institucion Numero de Productos Verde
cientificos del afio anterior
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Oficina de Numero de Oficinas de .
) . Menor a 1 - rojo
Transferencia de transferencia de resultados Informe de
. L Anual Igual o mayor a 1 CIINA -
Resultados de de investigacion creadas y en Verde Gestion
Investigacion funcionamiento en la vigencia
2.1.5. Creacion y Numero de innovaciones .
desarrollo de producidas a partir de los 0-1-Rojo Informe de
o Anual 4 — 6% - Amarillo CINNA -,
actores resultados de Investigacion Gestion
) - . - Mayor a 7 - Verde
dinamizadoras del Impacto en el transferidos a la sociedad
SNCTI pa Numero de Problemas
medio de la OTRI - .
resueltos o necesidades 0-1-Rojo Informe de
satisfechas a partir de los Anual 4 — 6% - Amarillo CINNA -
- . Gestion
resultados de investigacion Mayor a 7 - Verde
transferidos a la sociedad
g;nt::nc(jj?miento Numero de Reconocimientos Menor a 1 - rojo
prendir y de actor del SNCTel por Anual Igual o mayor a 1 CIINA Minciencias
Sostenibilidad - SR
Miniciencias como IEBT - Verde
IEBT
NUmero de empresas
preincubadas
2.2.1. NUmero de empresas 2a-te5 z:}aca—dSO'o
Fortalecimiento del incubadas 9 )
Centro de 6 -8 en cada
Emprendimiento y NUmero de empresas ,
sostenibilidad Impacto del CES formalizadas Anual categp i CINNA Infor.rpe de
IEBT Amarillo Gestién
Numero de empresas Mas de 8 en cada
aceleradas z
categoria - Verde
Numero de empresas
apoyadas con permanencia
en el mercado
Prog.r.ama} ’de NUmero de horas de
cualificacion para el S . 10 — 20 horas de
cualificacion orientada al i & :
fomento de la cualificacién - Rojo Informe de
fomento de la cultura Mensual P CINNA L
cultura : 21 — 30 — Amarillo Gestién
emprendedora e innovadora
Emprendedora e 1 ) 31— 50 Verde
. en la comunidad Navarrista
innovadora
Numero de ideas de negocio
generados por miembros de
la comunidad Navarristas
et e panes e nesoc e
Emprendedora e Impacto de la 9 )
Innovadora Cultura Numero de prototipos y/o 6 — 8 en cada
Emprendedora e - : ,
productos minimos viables categoria - Informe de
Innovadora de los Anual A CINNA L
. creados Amarillo Gestion
miembros de la
Com_unldad enel Numero de empresas Mas de 8 en cada
Medio . ,
formalizadas categoria - Verde
Numero de Startup
Numero de Spin off
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Creacion e NUmero de FABLAB creados y Menor a 1 - rojo Informe de
implementacion de | en funcionamiento en la Anual Igual o mayor a 1 CIINA Gestién
2.2.3. Laboratorio un FABLAB vigencia - Verde
de -
Emprendimiento e Impacto del II\D/Ienlozr ajsz — rojo
Innovacion - mpacto ae ; elza
FABLAB FABLAB en el umero de prototipados Anual Amarillo CIINA iforme de
Medio P 9 Igual o mayor a
49 - Verde
Numero de programas de Menor a 1 — roio
UNINAVARRA es fomento y fortalecimiento de ) Informe de
g ” Anual Igual o mayor a 1 CIINA .
Arte la Investigacion + Creacion — Gestion
2.3.1. Capitulo Arte - Verde
Fortalecimiento del P
A -
rte Impacto en el N_umero de proyc_actos_ Menor a 1 - rojo
- ejecutados por vigencia en Informe de
medio del Fomento N, 5, Anual Igual o mayor a 1 CIINA -
Investigacion + Creacion - Gestion
del Arte A - Verde
rte
Numero de programa de Menor a 1 — roio
UNINAVARRA es fomento y fortalecimiento de ) Informe de
K - Anual Igual o mayor a 1 CIINA -
232, Cultura la Ir'lvestlgaaon + Creacion — " Gestidn
Fortalecimiento de Ca!pltulo @lira
la Cultura Impacto en el N.umero de proygctos. Menor a 1 — rojo
- ejecutados por vigencia en Informe de
Medio del Fomento Py, Nz Anual Igual o mayor a1 CIINA L
Investigacion + Creacion - Gestion
de la Cultura - Verde
Cultura
Creacion e -
) . Numero de politicas de :
implementacion de ) Menor a 1 - rojo
P Propiedad Intelectual creadas Informe de
la Politica de ializad I periodo d Anual Igual o mayor a 1 CIINA L
ropiedad y socializada en el periodo de Verde Gestién
P vigencia del PDI 2026 — 2030
. Intelectual
2.4.1. Creacién e 1~ en cada
|mpIe[’r?entaC|on de Numero de Patentes, disefios categoria — Rojo
la Politica de h 3 )
. Impacto de la industriales y registro de
Propiedad = e
Intelectual Imple,mentaqon de | Marcas, solicitados ante la 2en cat,ia Inforrpe de
la Politica de SIC / Numero de Patentes, Anual categoria - CIINA Gestion
Propiedad disefios industriales y registro Amarillo SIC
Intelectual de Marcas, proyectados para
la vigencia Mas de 3 en cada
categoria - Verde
Menor a 1 - rojo
Patentes de Numero de Patentes de Iguala 2 - Informe de
" innovacion solicitadas ante la Anual Amarillo CIINA Gestion
Innovacion . .
SIC en la vigencia Igual o mayor a 3 SIC
- Verde
2.4.2. Gestion de
Patentes M 1 .
Numero de Patentes de I ir;?;az -~ roje Informe de
Patentes de Modelo | Modelos de Utilidad gual L
e - Anual Amarillo CIINA Gestion
de Utilidad solicitadas ante la SIC en la
- . Igual o mayor a 3 SIC
vigencia Verde
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2.4.3. Gestién Menor a 1 - rojo
Registro de Y Disefios Numero de Disefios Iguala 2 - Informe de
cgs . Industriales solicitadas ante la Anual Amarillo CIINA Gestion
Disefios Industriales - -
. SIC en la vigencia Igual o mayor a 3 SIC
Industriales
- Verde
Menor a 1 - rojo
L, Numero de Marcas Iguala 2 -
2'4'.4' Gestion y Registro de Marcas | registradas y solicitadas ante Anual Amarillo CIINA Infor_r:ne de
Registro de Marcas ; - Gestion
la SIC en la vigencia Igual o mayor a 3
- Verde
0/n—
Numero de Eventos Menor a 50%
Cientificos organizados y rojo
2.5.1. Eventos s . E - de 51% a 75%- Informe de
e Eventos cientificos ejecutados por vigencia / Anual ] CIINA L
Cientificos Amarillo Gestion
Numero de Grupos de
Investigacion activos Igual 0 mayor a
76% - Verde
Menor a 6 — rojo
L, . Numero de libros - Titulos De7-11-
2.5.2. Gestion Editorial B - 1 Informe de
Editorial UNINAVARRA E_dltadgs y Publicados por Anual Amarillo CIINA Gestién
vigencia Igual o mayor a
12 - Verde
Menor a 1 - rojo
Numero de Publicaciones Igualal - Informe de
Revista cientifica anuales de la Revista Anual Amarillo CIINA Gestién
2.5.3. Cientifica de UNINAVARRA Igual o mayor a 2
Fortalecimiento de - Verde
las Revistas Menor a 1 - rojo
Institucionales ; Numero de Publicaciones Igualal -
Revista de ) - Informe de
Bivulgacion anuales d,e la Revista de Anual Amarillo CIINA Gestion
Divulgacion de UNINAVARRA Igual o mayor a 2
- Verde
Numero de innovaciones 0-3 - Rojo
producidas a partir de los Anual 4 -6 - Amarillo CINNA Informe de
2.5.4. Oficina de resultados de Investigacion Mayor a 7 - Verde Gestion
U - transferidos a la sociedad
Transferencia de Impacto en el Numero de Problemas
Resultados de medio de la OTRI Une" TS :
Investigacion resueltos o necesidades 0 - 3 - Rojo Informe de
9 satisfechas a partir de los Anual 4 -6 - Amarillo CINNA L
; N Gestion
resultados de investigacion Mayor a 7 - Verde
transferidos a la sociedad
Numero de Redes de Menor a 1 - rojo
conocimiento internacionales Igualal - Informe de
vinculadas a UNINAVARRA y Anual Amarillo CIINA Gestién
2.6.1. Redes de activas con al menos una Igual o mayor a 2
ST Redes de estrategia anual - Verde
Conocimiento y i
o conocimiento Numero de Redes de
Colaboracion L .
Conocimiento creadas por la Menor a 1 - rojo
e s . Informe de
institucion y activas con al Anual Igual o mayor a 1 CIINA L
. Gestion
menos una estrategia anual - Verde
en ejecucion
2.6.2. Vigilancia e Numero de Informes de Menor a 1 = rojo
- - . N A . - Igualal -
Inteligencia a nivel | Vigilancia e Vigilancia e Inteligencia - Informe de
; - - A 7 Anual Amarillo CIINA L
Nacional e Inteligencia construidos y socializados Gestion
- - Igual o mayor a 2
Internacional trimestralmente ~Verde
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2.6.3. ,
. Numero de Proyectos :
Convocatorias . s 0-1-Rojo
. Convocatorias formulados y participando en . Informe de
Internacionales y . Anual 4 -6 - Amarillo CINNA L
L. externas convocatorias externas en la Gestion
Gestion de - : Mayor a 7 - Verde
Proyectos vigencia
cusliicadss mes | nimero 0- 50% - Rojo
Portafolio de .~ 51 -80% - Ly Informe de
L - proyectado de beneficiarios Mensual - Extension .
Educacion Continua . - Amarillo Gestion
del portafolio de educacién o
. 81— 100% - Verde
continua por mes (100)
Portafolio de Monto de los ingresos 0 ] 2 millones -
, . Rojo Informe de
Consultorias, obtenidos por la venta de . _,
; - A 26 — 40 Millones — Ly Gestion
Asesorias y servicios de consultoria, Semestral k Extension ) -y
; Amarillo Direccion
proyectos asesorias y proyectos } )
P - Mas de 41 Financiera
especializados especializados en el semestre i
millones - Verde
NUmero de Personas
cualificadas en el marco de la
Portafolio de relacion docencia servicios en De 0 a50
3.1.1 Extension en el el semestre personas — Rojo
Fortalecimiento de | Marco dela . , . De 51. a’s- Extension Informe de
L2 relacién docencia Numero de Estudiantes y Semestral Amarillo r - L
la Extension . o Docencia Servicio Gestion
Servicios y Los egresados, cualificados en
convenios de materia de profundizacion, Mas de 75
practicas complementariedad y/o personas - Verde
actualizacion en cada
semestre
Menor a 4 — Rojo
De4a4.5-
Amarillo
Promedio del Desempefio Mayor a 4.5 —
Verde
docentes en el marco de la Semestral
Impacto de las relacion docencia servicios Menor al 70% - Extension Informe de
estrategias de . . - L
extension en el Rojo Docencia Servicioy | Gestion
. Del 70 al 80% - Bienestar OLE
medio Amarillo
Porcentaje de empleabilidad Anual
de los egresados Mayor al 80% -
Verde
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3.2.1.
Fortalecimiento de
la Proyeccion
Social

Numero de Grupos de Interés

De 0 - 50% - Rojo

de la Institucion _ _ Del 51% - 75% - Informe de
. . Caracterizados en la vigencia - Ly . Gestion
Grupos de interés Anual Amarillo Proyeccion Social
/ Numero de Grupos de Reporte de
. o Mayor al 76% - .
Interés Identificados en la sostenibilidad
] . Verde
Vigencia
Numero de Jornadas de De 0 - 50% - Rojo Informe de
Portafolio de responsabilidad social Del 51% - 75% - -
s - - - . Gestion
servicio e ejecutadas en el semestre / Semestral Amarillo Proyeccion Social
: ., . . . Reporte de
intervencion social Numero de Grupos de interés Mayor al 76% - .
. - . sostenibilidad
caracterizados en la vigencia Verde
Numero de Comynidades Yy De 0 — 50% - Rojo Informe de
Impacioenel | Cposde ters neence
quidfcc(:jig;asocial totalmente por UNINAVARRA / Semestral Clr:ac:lrllgl 6% - Proyeccion Social Reporte de
Y Numero de Grupos de interés v Z ° sostenibilidad
caracterizados en la vigencia €erde
Numero de jornadas de Inferior a 6
- Humanizacion desarrolladas actividades - Rojo
Fortalecimiento del 3 Informe de
al semestre, utilizando un _,
programa de . ; o a . . Gestion
Y numero creciente en términos Semestral De6al12 Proyeccion Social
Humanizacion G. N \ Reporte de
Moscati reales de Voluntarllos y Amarillo sostenibilidad
Beneficiando a mas de 70 Mayor a 12 -
personas por actividad Verde
Numero de jornadas del .
A Inferior a 6
programa de aprendizaje a lo actividades - Roio
Fortalecimiento del | largo de la vida desarrolladas ) Informe de
Programa de al semestre, utilizando un " . Gestion
i , . A Semestral De6alil2 - Proyeccion Social
aprendizaje a lo numero creciente en términos Amarillo Reporte de
largo de la vida reales de Voluntarios y Mavor a 12 - sostenibilidad
Beneficiando a mas de 50 Verfie
personas por actividad
Numero de jornadas de .
Inferior a 6
programa Maestros de Paz actividades - Roio
. desarrolladas al semestre, ) Informe de
Fortalecimiento del " . .
utilizando un nimero o . Gestién
programa Maestros ; i Semestral De6al2 - Proyeccion Social
creciente en términos reales ) Reporte de
de Paz ; B Amarillo -
de Voluntarios y Beneficiando Mavor a 12 - sostenibilidad
a mas de 100 personas por Ver{ie
actividad
Numero de jornadas del
Fortalecimiento del | Programa de Pequefios .
programa de Investigadores, Inferior a 6
o i actividades - Rojo
Pequefios emp(rjendedcligi_, mnovadIE)resI Y Informe de
Investigadores, creadores artisticos y culturales - . Gestion
emprendedores desarrolladas a[ semestre, Semestral De6al2- Proyeccion Social Reporte de
) d ’ utilizando un nimero creciente Amarillo ‘bilidad
mno:;a oresrtY " en términos reales de Mayor a 12 - sostenibilida
creadores artisticos | y|yntarios y Beneficiando a Verde
y culturales més de 50 personas por
actividad
Numerc_J de_];ornadas de Inferior a 6
Humarguacwtj_rlm_ des;rrolladgs al actividades - Rojo Informe de
Programa de semestre, utifizando un numero De6al2 - " . Gestion
creciente en términos reales de Semestral - Proyeccion Social
Adulto Mayor - g Amarillo Reporte de
Voluntarios y Beneficiando a M 12 tenibilidad
mas de 100 personas por V:r):ioer a B sostenibilida

actividad
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Numero de estudios de ) ,
Vicerrectoria
Impacto de programas Menor al 100%
Impacto en el : o - General / Informes de
- ejecutados y socializados en rojo . .
medio de cada avi - Anual iqual al Académica Estudios de
rograma activo a vigendia / NL_Jmero de Mayor o igual a Directores de Impacto
P Programas Activos en la 100% - Verde
3.2.2. Impacto vigendia Programa
Social de
Programas e
Institucional ) Vicerrectoria
Numero de estudios de .
Impacto en el o Menor a 1 — Rojo General / Informes de
- Impacto Institucional ; P .
Medio de la . 2 Anual Mayor o iguala 1 - Académica / Estudios de
oy ejecutados y socializados en . s
Institucion - - Verde Direccion Impacto
la vigencia . .
Administrativa
Menor al 70% -
NUmero de estudiantes RojO
) Del 70 al 80% -
. caracterizados - Informe de
Caracterizacion de Amarillo Egresados y s
semestralmente / Numero de Semestral ; Gestion
egresados : Bienestar
Egresados que debieron ser o
; Mayor al 80% -
caracterizados en el semestre
Verde
Menor al 70% -
Rojo
Del 70 al 80% - Informe de
Empleabilidad de Porcentaje de empleabilidad Amarillo Egresados y L
Anualmente ; Gestién
) egresados de los egresados Bienestar 0
3.2.3. Gestion y Mayor al 80% - LE
seguimiento de Verde
egresados e
impacto en el
medio
Menor al 70% -
Rojo
b, Numero de encuestas a Del 70 al 80% -
Seguimiento a la : - Informe de
empleadores realizadas en el Amarillo Egresados y L
labor de los . Semestral - Gestion
semestre / NUmero total de Bienestar
egresados - -
egresados en la vigencia Mayor al 80% -
Verde
Impacto de los Numero de estudios de Menor a 1 — Rojo Informes de
Impacto de egresados en el ; Egresados .
egresados en el e Anual Mayor o iguala 1 - ? Estudios de
: medio ejecutados y Bienestar
Medio o . . Verde Impacto
socializados en la vigencia
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Numero de Movilidad de Menor a 8 — Rojo
Profesores al afio Entre 9y 11 - Informe de
Movilidad saliente Semestral Amarillo Internacionalizacion Gestién
Numero de Movilidad de Mayor o igual a 12
Estudiantes al Afo - Verde
. Numero de Movilidad de Menor a 8 — Rojo
4.1.1. Movilidad Profesores al afio Entre9y 11 — Informe de
Nacional e Movilidad entrante Semestral Amarillo Internacionalizacion Gestion
Internacional Numero de Movilidad de Mayor o igual a 12
Estudiantes al Afo - Verde
0o/, -
Pasantias Numero de Pasantias Il;/lg_rcm)or al 50%
Internacionales académicas - Investigacion - )
L . ] = Entre el 51y 75% ) N Informe de
Académicas, de Administrativas al afio, Semestral - Internacionalizaciéon -,
R . - Amarillo Gestion
Investigacion y/o entrantes y salientes / o
. . A Mayor al 76% -
Administrativas Numero de Programas activos v
erde
Convenios marco frengj a 8 — Rojo
S Numero de Convenios marco Entre 8 y 11 —
interinstitucionales o L . s Informe de
interinstitucionales nuevos Anual Amarillo Internacionalizacion W
nuevos 2 : ; : Gestion
. formalizados en la vigencia Mayor o igual a 12
formalizados
- Verde
Menor al 50% -
42.1 Convenios marco Numero de Convenios marco Rojo
. interinstitucionales interinstitucionales activos en Entre el 51 y 75% . o Informe de
UNINAVARRA - : : Anual ; Internacionalizacion s
activos en la la vigencia / Numero de - Amarillo Gestion
Colabora y - : . X
G vigencia Convenios marcos totales Mayor al 76% -
onstruye Verde
. Menor al 20% -
. Numero de Convenios .
Convenios et Rojo
pou especificos interinstitucionales A
especificos - Entre el 21 y 30% d o Informe de
R W nuevos formalizados en la Anual - Internacionalizacion .
interinstitucionales B - - Amarillo Gestién
- vigencia / Numero de o
formalizados ] Mayor al 30% -
Convenios marcos totales
Verde
Igual o mayor al
puesto 250 — Rojo Informe de
. Ubicacién en el ranking de la Del 120 al 249 - e Gestion
Art Sapiens . . Anual . Internacionalizacion .
vigencia Amarillo Ranking
Inferior al 120 - sapiens
Verde
Igual o mayor al
4.3.1. puesto 250 — Rojo Informe de
UNINAVARRA ASC Sapiens Ubicacidn en el ranking de la Anual Del 120 al 249 - Internacionalizacién Gestion
Rankeada P vigencia Amarillo Ranking
Inferior al 120 - sapiens
Verde
Igual o mayor al
puesto 250 — Rojo Informe de
. Ubicacién en el ranking de la Del 120 al 249 - s Gestion
DTI Sapiens ] . Anual - Internacionalizacion .
vigencia Amarillo Ranking
Inferior al 120 - sapiens
Verde
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Igual o mayor al
puesto 250 — Rojo Informe de
GNC Sapiens U_blcac_lon en el ranking de la Anual Del 1.20 al 249 - Internacionalizacion Gestl_on
vigencia Amarillo Ranking
Inferior al 120 - sapiens
Verde
Igual o mayor al
puesto 250 — Rojo Informe de
) Ubicacion en el ranking de la Del 120 al 249 - e Gestion
FRH Sapiens ] . Anual - Internacionalizacion .
vigencia Amarillo Ranking
Inferior al 120 - sapiens
Verde
Igual o mayor al
puesto 250 — Rojo Informe de
) Ubicacion en el ranking de la Del 120 al 249 - e Gestion
U Sapiens - . Anual - Internacionalizacion .
vigencia Amarillo Ranking
Inferior al 120 - sapiens
Verde
4.4.1. Didlogo Z'l:e?uetraodgse ec\)/regtﬁo; I Menos de 8 — Rojo
intercultural en el Eventos para la f] P para. De9al2 - s Informe de
, . - omentar la Interculturalidad Anual ) Internacionalizacion -
curriculo y la vida Interculturalidad W ot 7 amarillo Gestion
. o con participacion mayor a 40
universitaria personas Mayor a 12 - verde
. Menos de 60% —
Numero de clases espejo Rojo
Clases espejo Siscliadas en Eaid brogiama De 60 a 80% — . o Informe de
al semestre / Numero de Semestral : Internacionalizacién »
- amarillo Gestion
Programas activos en la
. - Mayor a 80% -
vigencia
verde
0fy —
45.1 Numero de Proyectos COIL I\R/Ict)ajr;os de SORC
I.t. t lizacis ejecutadas en cada programa De 60 a 80% — Informe de
nternacionalizaclo | proyectos COIL al semestre / Numero de Semestral : Internacionalizacion M
n Curricular A amarillo Gestién
Programas activos en la
. i Mayor a 80% -
vigencia
verde
Numero de Sesiones de Menos de 60% —
Sesiones de internacionalizacion curricular Rojo
. R ejecutadas en cada programa De 60 a 80% — . N Informe de
Internacionalizacién Semestral - Internacionalizacién L
curricular al semestre / Numero de amarillo Gestion
Programas activos en la Mayor a 80% -
vigencia verde
Numero de resoluciones de Menos de 60% —
doble programas de pregrado Roio
Numero de aprobadas durante la vigencia )
. De 60 a 80% — . N Informe de
Resoluciones de del plan de desarrollo Semestral amarillo Internacionalizacion Gestion
Dobles Programas institucional / Numero de
4.5.2. Dobles Mayor a 80% -
Programas Programas de pregrado verde
9 activos
, . Menor a 1 — Rojo
Estudiantes con Numero de estudiantes con Dela3- . N Informe de
doble programa aprobado por Anual - Internacionalizacion L
doble programa - - Amarillo Gestion
vigencia
Mayor a 3 - Verde
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Numero de resoluciones de Menos de 60% —
doble titulacion de pregrado Roio
Numero de aprobadas durante la vigencia )
. De 60 a 80% — . oy Informe de
Resoluciones de del plan de desarrollo Semestral - Internacionalizacion -
- L o amarillo Gestion
Doble titulacion institucional / Numero de o
4.5.3. Dobles Mayor a 80% -
Titulos Pro_gramas de pregrado verde
activos
, . Menor a 1 — Rojo
Estudiantes con Numerg de estudiantes con Dela3- . oy Informe de
. o doble titulo aprobado por Anual . Internacionalizacion -
doble titulacion vigencia Amarillo Gestion
9 Mayor a 3 - Verde
46.1. Numero de estudiantes con Menos de 60% —
. . nivel B1 en un idioma .
Profesionales con Estudiantes con diferente al espafiol (Ingles u Rojo
Vision Global y nivel B1 en un , P 9 De 60 a 80% — . o Informe de
. - - otro) / Nimero total de Semestral - Internacionalizacion -
Capacidad de idioma diferente al : . amarillo Gestion
- ~ Estudiantes activos en los o
Interaccion espafiol e Mayor a 80% -
. Ultimos 2 semestres de su
Internacional verde
carrera
g o Inferior a 30
Inversidn per capita en .
millones al
programas de apoyo .
h A ) semestre — rojo .
. socioecondmico, tutorias, Bienestar Informe de
Equidad - Semestral De 31a50 . P . L
bienestar y salud mental para - . Direccion Financiera | Gestion
: millones — Amarillo
estudiantes de grupos
Mayor a 50
vulnerables 4
millones - Verde
Por debajo de la
5.1.1. ) media nacional -
UNINAVARRA INES - Indice de Inclusion Rojo Bienestar Informe de
Inclusiva, INES para la Educacion Superior Semestral Igual a la Media Direccién Financiera Gestion
equitativa e (INES) Nacional - Amarillo Min educacion
igualitaria Por encima de la
Media Nacional
Porcentg]g de docer!t,es que Menor al 50% -
han recibido formacién Rojo
- cont|nL,|a.en metodplog|as Entre el 50% vy el Bienestar Informe de
Diversidad pedagdgicas inclusivas / Semestral o . . o . L
., 80% - Amarillo Direccion Financiera | Gestion
Numero total de profesores
! ! Mayor al 80% -
activos en el periodo
> Verde
académico
NUmero de estudiantes de Menor al 10% -
521 grupos vulnerables (étnicos, Rojo
UNINAVARRA Participacion de por lugar de proc;edenqg, Semestral EnEre el 20 /9 y el . Bl}ane§tar . Infor.rpe de
Territorial y Etnica grupos vulnerables njlgrantes, con discapacidad, 80% - Amarillo Direccion Financiera | Gestion
victimas del conflicto) / sobre Mayor al 35% -
la matricula total semestre Verde
Numero promedio de
Participacion de la estudiantes, profesores, o _
53.1 Comunidad colaboradores, directivos y I\R/Ig;m al 20%
UNINAVARRA Universitaria en egresados que participan en Entre el 20% y el Bienestar Informe de
- . actividades las actividades organizadas Semestral . . P . L
Deportiva, creativa - . f 30% - Amarillo Direccion Financiera | Gestion
. Deportivas, por Bienestar de tipo
y artistica . Mayor al 30% -
culturales y Deportivo, cultural y de arte / Verde
artisticas Numero Total de Miembros
de la comunidad Universitaria

Pagina 96 de 118
Acuerdo 008 del 29 de noviembre de 2025

Nit. 900480042-2

Calle 10 N, 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninava rm.edu.cn
e-mail: uninavarra@uninavarra.edu,co
VIGILADA MINEDUCACION

Consejo Superior

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA



Fundacién Universitaria Navarr

UNINAVARRA e

Vigilada Ministerio de Educ

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Y T [
i6n Nacional™ _ "~

Tasa de acceso por

NUmero de estudiantes de
estratos 1y 2 que ingresan a

Menor al 20% -
Rojo

origen la educacion superior Semestral Entre el 20% y el Bienestar Informe de
sogoeconémico ofertada por UNINAVARRA / 40% - Amarillo Gestion
NUmero total de estudiantes Mayor al 40% -
5.4.1. nuevos en el semestre Verde
UNINAVARRA Numero promedio de
Humana y estudiantes activos Menor al 20% -
Socioecondmica Participacion en participando en actividades Rojo
actividades para el para el desarrollo humano y Entre el 20% y el Bienestar Informe de
. . - Semestral . .
desarrollo Humano | socioecondmico organizadas 50% - Amarillo Gestion
y Socioecondmico por bienestar al semestre / Mayor al 50% -
NUmero total de estudiantes Verde
activos
Inferior al 50% -
Numero de egresados de la Rojo Informe de
Graduacién por cohorte / Numero total de Del 50% - 60% - . !
. - Semestral ) Bienestar Gestion
cohorte estudiantes que inicio la Amarillo SPADIES
cohorte Mayor al 60% -
Verde
5.5.1. , Inferior al 50% -
UNINAVARRA Numero total de gzaduados Rojo
s en el plazo de 120% del b o Informe de
asegura la Graduacion : 3 Del 50% - 80% - . L
. tiempo nominal / total de Semestral . Bienestar Gestion
permanencia y la Oportuna ) Amarillo
Y estudiantes en la cohorte de : SPADIES
graduacién ) Mayor al 80% -
ingreso
oportuna Verde
0fy -
NUmero de estudiantes MayaBalgdio
. matriculados en el periodo T e Informe de
Tasa de desercion . Del 5% - 10% - : Y
B crsomeiba) que no Se matricularon en Semestral Amarillo Bienestar Gestion
T+1 / Total de estudiantes SPADIES
: Menor al 5% -
matriculados en T
Verde
NUmero de actividades del
5.5.2. portafolio de servicios para De 0 a 50% - Rojo
UNINAVARRA Portafolio de egresados ejecutados y con Del 50% - 80% - Informe de
Gestiona, sigue y servicios para participacion promedio del Anual Amarillo Bienestar Gestién
acompafia a sus egresados 30% de los egresados / Mayor al 80% -
egresados Numero total de egresados Verde
en la vigencia
3.5.3. Numero de procesos de Menor a 2 — Rojo
UNINAVARRA : i€ p ) Informe de
estiona |a Bolsa de empleo intermediacion laboral Mensual De2a4- Bienestar Gestién
9 o NAVARRISTA efectivos en beneficio de Amarillo
empleabilidad de
egresados Mayor a 5 - Verde
sus egresados
6'131' nuevos Nuevos programas NUmero total de programas Inferior a 2 - Rojo Secretaria General /
registros dalidad - lificad | Iguala 2 - . de |
calificados en nivel en Modalida nuevos con regl'stro calificado Anua Amarillo Aseguram_lento ela | MEN
- Virtual en modalidad Virtual calidad
Tecnoldgico, de Mayor a 2 - Verde
Pregrado y - - —p:
Especializaciones, Nuevos programas Numero total d? programas Inferior a 1 - Rojo Secretaria General /
. nuevos con registro calificado Igualal - .
en diferentes en otras - - Anual - Aseguramiento de la | MEN
en modalidad diferentes a la Amarillo

Modalidades

Modalidades

virtual

Mayor a 1 - Verde

calidad
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Numero de estrategias
ejecutadas correspondientes De 0 a 50% - Rojo
al plan de comunicaciones de Del 50% - 80% - Direccién
Plan de - - - - . Informe de
comunicaciones la vigencia / Numero de Anual Amarillo Administrativas y Gestién
estrategias establecidas en el Mayor al 80% - Financiera
plan de comunicaciones de la Verde
vigencia
L, Numero de estrategias
6.2.1. Gest_lon de ejecutadas correspondientes De 0 a 50% - Rojo
comunicaciones, -~ . S
. . al plan de gestién comercial Del 50% - 80% - Direccion
publicidad, Plan de gestion - - - - . Informe de
L . de la vigencia / Numero de Anual Amarillo Administrativas y -
promocion y Comercial f - o ) - Gestion
e estrategias establecidas en el Mayor al 80% - Financiera
comercializacion - -
plan de gestion comercial de Verde
la vigencia
Nimero de estudiantes de la Inferior al 20% -
vigencia - NUmero de Rojo Direccion
Poblacion Estudiantes de la Vigencia PR Igual al 20% - Administrativas y Informe de
Estudiantil anterior / Nimero de Amarillo Financiera Gestion
estudiantes de la vigencia Mayor al 20% - Registro y Control
anterior Verde
Direccion
NUmero de proyectos de , . Administrativa —
: At Inferior a 2 — Rojo ) )
Proyectos de Bioeconomia Circular Financiera -
- , 3 Iguala 2 - S Informe de
Bioeconomia formulados y ejecutados en Anual Amarillo Direccion de Gestién
Circular Navarristas | beneficio de UNINAVARRA en Investigacion -
‘ . Mayor a 2 - Verde i
la vigencia Proyeccion y
Extensidn
! Total de residuos reciclados y . "
Porcentaje de Direccion
: : compostados / total de - ) Informe de
residuos reciclados - Semestral administrativa — L
residuos generados en el ) . Gestion
y compostados Financiera -
semestre
Cantidad de Cantidad total de plastico de Inferior a 50% —
plastico de un solo un solo uso eliminado del Rojo Direccién
= Y - i Informe de
uso eliminada o campus / Total de plastico de Anual Igual a 50% — administrativa — L
; xS ) ) - Gestion
reducida en el un solo uso utilizado en la Amarillo Financiera -
- : ; o/
6.2.2. Gestién campus. _ vigencia anterior Mayor a 50%-Verde
o Implementacién de ] .
Institucional de Inferior a 1 — Rojo p "
; programas de Numero de programas de Direccion
Economia by A Igualal - v, . Informe de
. separacion en la separacion en la fuente Anual : administrativa — L
Biocircular y : - . Amarillo ) . Gestion
- fuente y puntos implementados en la vigencia Financiera -
Sostenible L. Mayor a 1 - Verde
ecoldgicos
1 0/ —
Porcentaje de Total de energia consumida Infgnor as>% . L
, Rojo Direccion
energia de fuentes verdes / total de - . Informe de
. P : Semestral Igual a 5% — administrativa — .
proveniente de energia consumida . ) - Gestion
Amarillo Financiera -
fuentes renovables | semestralmente
Mayor a 5%-Verde
Implementacién de | NUmero de Proyectos para la Inferior a 1 — Rojo . "
e . Direccion
proyectos de eficiencia energética Igualal - - . Informe de
Sl Lo - Anual - administrativa — L
eficiencia disefiados e implementados Amarillo ) . Gestion
P - . Financiera -
energética en la vigencia Mayor a 1 - Verde
Implementacion de
sistemas de Numero de soluciones y/o Inferior a 2 — Rojo . "
P ) - Direccion
recoleccion de sistemas de recoleccion de Iguala 2 - - . Informe de
- L Anual - administrativa — L
aguas lluvias o uso | aguas lluvias instalados y Amarillo . - Gestion
; . . . Financiera -
de tecnologias de operativos en la vigencia Mayor a 2 - Verde
ahorro de agua
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. - Inferior a 5% —
Litros 0 metros cubicos de .
- " Rojo S
Tratamiento y agua residual tratada en una o Direccion
., : . - Igual a 5% — - ; Informe de
reutilizacion de vigencia / total de litros o Anual . Administrativa — L
- s Amarillo : - Gestion
aguas residuales metros cubicos de agua o Financiera -
. Mayor a 5%-
residual generada
Verde
Promocion de la Inferior a 15% —
movilidad NUmero de estudiantes que Rojo Direccié

. s - ireccion
sostenible utilizan sistemas de Igual a 25% — L . Informe de

. . Semestral - Administrativa — -
(bicicletas, transporte verdes / Nimero Amarillo Financiera - Gestion
transporte publico) | total de estudiantes Mayor a 25%-
en el campus Verde

Inferior a 15% —
Porcentaje del Metros cuadrados de zonas Rojo Direccié
. ireccion
campus con zonas verdes / numero total de Igual a 25% — L . Informe de
. Anual - Administrativa — -,
verdes y espacios metros cuadrados del Amarillo Financiera - Gestion
naturales CAMPUS Mayor a 25%-
Verde
Programas de Numerd d_e’ programas de Inferior a 1 — Rojo Vicerrector General
-, conservacion de la - Informe de
conservacion de la " p gy Anual Igualal - / Vicerrector -,
AR biodiversidad disefiados e - Gestion
biodiversidad local . : . Verde Académico
implementados en la vigencia
Inclusion de la Numero de planes de estudio De 0 a 50% - Rojo
sostenibilidad en que fomentan la Del 50% - 80% - Vicerrector General
e . : : Informe de
los planes de sostenibilidad / Ndmero total Semestral Amarillo / Vicerrector Gestién
estudio y proyectos | de planes de estudios activos Mayor al 80% - Académico
de investigacion en el semestre Verde
NugsEso e NUmero de proyectos de
proyectos de AR S . . . >

= extension e investigacion Inferior a 2 — Rojo - Direccion de
extension e - . o
: . relacionados con el medio Iguala 2 - Investigacion - Informe de
investigacion ] % Anual - hy: L

. ambiente y en beneficio de la Amarillo Proyeccion y Gestion
relacionados con el - . -

; - sociedad implementados en la Mayor a 2 - Verde Extension
medio ambiente y 2 :

/ vigencia
la sociedad
Numero de los miembros de
Participacion en la comunidad universitaria De 0 a 20% - Rojo .
. - Direccion de

programas de participante en procesos de Del 20% - 30% - g,

. 8 ¥ ] . Investigacion - Informe de
educacion educacion ambiental / Anual Amarillo Proveccion Gestién
ambiental Numero total de los Mayor al 30% - yeccion y

o - . Extension
comunitaria miembros de la comunidad Verde

universitaria en la vigencia

Numero de miembros de la
Satisfaccion de la comunidad universitaria De 0 a 50% - Rojo - Direccién de
comunidad satisfechos con las iniciativas Del 50% - 80% - .

. - L - . Investigacion - Informe de
universitaria con las | y actividad de sostenibilidad Anual Amarillo -7 L
s ! Proyeccion y Gestion
iniciativas de implementadas / total de Mayor al 80% - Extension
sostenibilidad miembros de la comunidad Verde

universitaria en la vigencia
NUmero de
_proyec_:tos'c,ie N umero d_e, proyectos de Inferior a 2 — Rojo - Direccién de
investigacion investigacion enfocados en L
P Iguala 2 - Investigacion - Informe de
enfocados en economia circular y Anual . -7 L
P . . Amarillo Proyeccion y Gestion

economia circular y | aprovechamiento de residuos -

- : - . Mayor a 2 - Verde Extension
aprovechamiento ejecutados en la vigencia
de residuos
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Colaboraciones con | Numero de empresas con A drrlﬁ:iii::gir\]/a _
empresas y colaboraciones efectivas para Inferior a 2 — Rojo Financiera -
entidades para ejecutar proyectos y Anual Iguala 2 - Direccién de Informe de
desarrollar desarrollar soluciones de Amarillo Investiqacion - Gestion
soluciones de economia circular en la Mayor a 2 - Verde Pro egcién
economia circular vigencia yeccion y
Extension
Inclusion de los Numero de planes de estudio De 0 a 50% - Rojo
ODS en los planes activos, que han incluido )
h h o Del 50% - 80% - Vicerrector General
de estudio y estrategias, y aprendizajes - - Informe de
; . Anual Amarillo / Vicerrector -,
catedras relacionados con los ODS / Mavor al 80% - Académico Gestion
transversales para Numero de programas activos A 0
h " Verde
todas las facultades | en la vigencia
NUmero de
programas NUmero de programas
academicos académicos (pregrado
(pregrado y osgrado) cog egfo ueyen De 0 a 50% - Rojo
posgrado) con 2652"0“0 sosteniblg Del 50% - 80% - Vicerrector General Informe de
enfoque en , 1 N, Anual Amarillo / Vicerrector »
energias renovables, gestion . - Gestién
desarrollo ; 3 Mayor al 80% - Académico
- 7 ambiental o equidad de
sostenible, energias . Verde
i género ofertados en la
renovables, gestion 3 :
; vigencia
ambiental o
equidad de género
Porcep tajele Numero de estudiantes y
6.4.1. ceilltiantes docentes que participan en De 0 a 50% - Rojo
UNINAVARRA docentes que que particip 0 = P} - Direccién de
A g proyectos sociales Del 50% - 80% - S WP
Sostenible participan en - - Investigacion - Informe de
. relacionados con los ODS en Semestral Amarillo .2 s
proyectos sociales o Proyeccion y Gestion
. el semestre / Total de Mayor al 80% - by,
o voluntariado - Extension
\ estudiantes y profesores Verde
relacionados con ;
activos en el semestre
los ODS
Numero de Numero de publicaciones o
publicaciones, patentes derivados de la De 0 a 20% - Rojo - Direccién de
proyectos de ejecucion de proyectos de Del 20% - 25% - Investigacion - Informe de
investigacion y investigacion articulados con Anual Amarillo Pro egcién Gestién
patentes los ODS / Numero total de Mayor al 25% - E)éensiény
relacionados con proyectos de investigacion Verde
los 17 ODS ejecutados en la vigencia
_Colabgrac!c?nes de Numero de colaboraciones de
investigacion ] - - ) ) . . -
A nivel nacional o internacional, Inferior a 2 — Rojo - Direccion de
interinstitucional .
- ejecutadas en el marco de Iguala 2 - Investigacion - Informe de
(nacionales e Anual
. . proyectos de investigacion Amarillo Proyeccion y Gestion
internacionales) .
centradas en la centrados en la sostenibilidad Mayor a 2 - Verde Extension
., durante la vigencia
sostenibilidad

Nit. 9004800422

Calle 10 N, 6-41 Neiva — Huila — Colombia

Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio
Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089

www.uninava rm.edu.cn

e-mail: uninavarra@uninavarra.edu,co

VIGILADA MINEDUCACION

Pagina 100 de 118
Acuerdo 008 del 29 de noviembre de 2025
Consejo Superior

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA



Fundacién Universitaria Navarr

UNINAVARRA

v S i R T Y
Vigilada Ministerio de Educacién NacionalF" "

PLAN DE

DESARROLLO

2026 - 2030

Estudios de - Direcci6n de
impacto de las Numero de estudios de Inferior a 1 — Rojo R
. A . . T Investigacion - Informe de
investigaciones en impacto de la investigacion Anual Igualal - -7 s
- ) . > Proyeccion y Gestion
la comunidad y el realizados por vigencia Verde E -
xtension
entorno.
Numero de kilovatios de
energia utilizados por
estudiante por vigencia -
Numero de Kilovatios de . . . .
Consumo de , : Inferior a 1 — Rojo Direccion
, energia consumidos por - . Informe de
energia por . : . Anual Iguala 1l - Administrativa — L
- estudiantes en la vigencia ) - Gestion
estudiante - Verde Financiera -
anterior / Numero de
Kilovatios de energia
consumidos por estudiantes
en la vigencia anterior
Proyectos de
extension NUmero de Proyectos de . . L
. o o h o Inferior a 2 — Rojo Direccion de
universitaria y extension universitaria y s
L ’ Y L Iguala 2 - Investigacion - Informe de
servicio social servicio social dirigidos a Anual - 7 L
. ¥ Amarillo Proyeccion y Gestion
dirigidos a comunidades vulnerables -
) ; - ] Mayor a 2 - Verde extension
comunidades ejecutados en la vigencia
vulnerables
i Direccién
estratégicas con el Numero de Alianzas 2} ]
B . ) : administrativa —
sector publico, estratégicas con el sector Inferior a 2 — Rojo : )
. s . Financiera -
privado y publico, privado y Iguala 2 - . » Informe de
T 3 agn . Anual : Direccién de .
organizaciones de organizaciones de la sociedad Amarillo E A Gestion
) o L= Investigacion -
la sociedad civil civil para el logro de los ODS Mayor a 2 - Verde Provetdldh
para el logro de los | implementados en la vigencia yecaony
extension
ODS
NUmero de politicas Direccién
publicas Numero de politicas publicas . . administrativa —
; . . - Inferior a 2 — Rojo ) )
influenciadas o influenciadas o formuladas Financiera -
NN Iguala 2 - L Informe de
formuladas con la con la participacion de la Anual - Direccion de L
L, . - Amarillo s Gestion
participacion de la universidad. Investigacion -
. . Mayor a 2 - Verde -7
universidad. Proyeccion y
extension
L Numero de reuniones o
Generacion de ; - . .
- " espacios de dialogo y Inferior a 2 — Rojo . "
espacios de dialogo - Direccion
7 formacion sobre los ODS Iguala 2 - - . Informe de
y formacion sobre Anual . administrativa — L
desarrollados con la Amarillo ) ) Gestion
los ODS para la - Financiera a
: comunidad externa en la Mayor a 2 - Verde
comunidad externa - -
vigencia
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7.1.1.  Gestion
por procesos y
objetivos con
enfoque
estratégico y
Prospectivos

Porcentaje de
cumplimiento de

Numero de metas alcanzadas

De 0 a 80% - Rojo

los obietivos durante la vigencia / Nimero Del 80% - 90% - Direccién Informe de
JEUVOS y total de metas establecidas Anual Amarillo Administrativa — Iy
metas definidos en o ' X Gestion
pot en el plan de desarrollo para Mayor al 90% - Financiera a
el plan estratégico - -
N la vigencia Verde
de la Institucién
Numero de programas
acreditados durante la
vigencia / Numer_o total de Inferior a 5 — Rojo
o programas acreditables :
Acreditacion de alta Iguala 5 - Aseguramiento de la
- proyectados para ser Anual - - CNA
calidad . : . Amarillo Calidad
acreditados en la vigencia
Mayor a 5 - Verde
Acreditacion institucional
obtenida
. . . menor 1 rojo
- Activos corrientes/pasivos . . - . Balance
Liquidez - anual 1-2amarillo Direccion Financiera
corrientes general
mayor 2 verde
Rentabilidad (Utilidades / Activos) x 100 anual mayor 1 verde . Direccion Financiera Balance
Menor que 1 rojo general
menor 30%verde Balance
Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total anual 31%-60%amarillo | Direccién Financiera
- general
61%-100% rojo
Igual o mayor al
Posicionamiento en PUCSIBZES v K0i0
" Ubicacién en el ranking de la Del 120 al 249 - : Informes de
ranking ; ; Anual - Director CIINA L
U Sapiens vigencia Amarillo Gestion
Inferior al 120-
Verde
Numero de Resolucién de
problemas y Transformacion
socioecondémica desarrolladas Menor a 3 — Rojo
.Impac.jto d.e’ la a travgs dg las . . Anual Igualla 3- Director CIINA Infor.rpes de
investigacion investigaciones en la vigencia, Amarillo Gestion
en articulacion con las Mayor a 3 - Verde
apuestas productivas del huila
y la zona de influencia
Numero de Innovacién social
y econdmica que se han
generado y certificado a partir Menor a 3 — Rojo
de los resultados de Iguala 3 -
investigaciones desarrolladas Amarillo
por la institucion en la Mayor a 3 — Verde
vigencia
Innovacion y Numero de procesos de Anual Director CIINA Informes de

transferencia

Apropiacion social del
conocimiento con enfoque de
inclusion, diferenciacion,
territorialidad y de
responsabilidad social
desarrollados en la vigencia

Numero de citaciones por
publicaciones

Menor a 12 — Rojo
Iguala 12 -
amarillo

Mayor a 12 -
Verde

Gestion
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DESARROLLO

2026 - 2030

UNINAVARRA S

v S i e T |
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional" _

Participacion en
organos de Numero de Participaciones
gobierno: activas de estudiantes, Menor al 80% - Juridica
Represcclantacc:on | docentes, egresados y Roio Secretaria General
activa de todos los administrativos en las ) Rectoria
estamentos } Del 80 al 85% - ) . Informe de
; sesiones de los cuerpos Anual - Direccion -,
(estudiantes, legiad int / Amarillo Administrati Gestion
docentes, egresados CNO €gia (()js Que In egrc?nl Mayor al 85% - r’r:1_|n|s ratvay
y administrativos) en umero de sesiones de los verde inanciera
los consejos cuerpos colegiados Talento Humano
directivos y convocadas en la vigencia
académicos
7.2.1. Gopierno Numero de herramientas o Menor al 80% - Juridica
Part|C|pat|_vo y mecanismos de control y Roio ° Secretaria General
Colaborativo Mecanismos de seguimiento implementados ) Rectoria
. ; , Del 80 al 85% - . " Informe de
control y en la vigencia / numero total Anual - Direccion L
L . Amarillo L . Gestion
seguimiento de mecanismos de control y Mavor al 85% - Administrativa y
seguimiento definidos verz/je ° Financiera
institucionalmente Talento Humano
Numero de conflictos Menor al 80% - Jur_ldlca
p ! L Secretaria General
resueltos en la vigencia / Rojo Rectoria
Resolucién de nimero de conflictos que se Anual Del 80 al 85% - Direccion Informe de
conflictos presentaron entre actores del Amarillo Administrativa Gestion
ecosistema universitario Mayor al 85% - Financiera Y
Navarristas en el afio verde
Talento Humano
Juridica
0fy -
Numero de directivos que han I:;rgor cl 80ga Secretaria General
Estabilidad de la =il contlnmfjad Iaborql e Del 80 al 95% - R.ECto.”,a Informe de
A respecto al periodo anterior / Anual - Direccion L
direccién A Amarillo g : Gestién
Numero de Cargos directivos Administrativa y
- - - Mayor al 95% - ) :
activos en la vigencia verde Financiera
Talento Humano
Juridica
Numero de acuerdos y Menor a 3 — Rojo pecretana G:eneral
Y, : ) Rectoria
Relacién con el alianzas formalizadas entre la Anual Iguala 3 - Direccion Informe de
entorno institucion y empresas, Amarillo Administrativa Gestién
gobierno, sociedad civil Mayor a 3 — Verde A . y
Financiera
7.3.1. Gestion por Numero de Percepciones Taiento Humano
Juridica
resultaos con alta positivas de la comunidad Menor al 80% - Secretaria G |
efectividad y N . RO ecretaria Genera
timizacid educativa sobre la calidad de la 0Jo Rectoria
optimizacion Clima gestion, la comunicacion Anual Del 80 al 85% - Direccion Informe de
Organizacional interna y el respeto a la Amarillo Administrativa Gestion
autonomia / Numero de Mayor al 85% - nistrauva’y
colaboradores activos en la verde Financiera
vigendia Talento Humano
Numero de Adherencias a las
regulaciones establecidas por el -
Ministerio de Educacién Juridica
Nacional (MEN) y otros entes Menor al 100% - Secretaria general
Cumplimiento de la | reguladores / Ndmero total de Anual rojo Rectoria Informe de
Normativa situaciones donde se debe Igual al 100% - Direccién Gestion
decidir sobre la adherencias o Verde Administrativa y
cumplimiento de las Financiera
regulaciones establecidas por el
MEN en la vigencia.
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PLAN DE

DESARROLLO

2026 - 2030

Numero de decisiones y
politicas definidas por los Juridica
organos de gobiernos Menor al 100% - Secretaria general
Eficacia de las implementadas de forma Anual rojo Rectoria Informe de
decisiones efectiva / Nimero total de Igual al 100% - Direccion Gestion
decisiones y politicas Verde administrativa y
definidas por los drganos de financiera
gobiernos en la vigencia
Numero de informes de Juridica
gestion y financieros Menor al 100% - Secretaria general
Transparencia publicados en el afio / Anual rojo Rectoria Informe de
P Numero de Informes de Igual al 100% - Direccion Gestion
gestion y financieros Verde administrativa y
generados en el afio financiera
7.4.1. Gestion
Transparente y
con resultados de
Conocimiento
Publico Numero de audiencias Juridica
publicas, presentacion de .
o Secretaria general
_— resultados y rendicién de 9
Rendicion de mayor 1 verde Rectoria Informe de
cuentas en general, Anual . ) " L
cuentas . I Menor que 1 rojo Direccion Gestion
realizados a la comunidad o )
A i . administrativa y
universitaria y a la sociedad fi .
~ inanciera
en general al afio
Numero de metros cuadrados
construidos y finalizados en el
rvlzrcgct(;i) e(I:aAl\f,IaPsSsl del Menor al 100% - Direccién
fase 1 del CAMPUS BNIyNAVARRA/ i ad Al rojo Administrativa - Informe de
UNINAVARRA Igual al 100% - Financiera - director | gestién
metros cuadros proyectados a Verde Campus
construir en la fase uno del P
8.1.1 proyecto CAMPUS
Fortalecimiento de UNINAVARRA
la infraestructura
fisica y NUmero de horas de
Su uso optimo semestral para para g — M Menor al 80% -
enerar la mejor optima apropiacion y uso del Rojo
generar '@ nuevo CAMPUS UNINAVARRA
apropiacion y uso ; Del 80 al 85% - Informes de
— Fase 1 / Numero de Horas Anual . Talento Humano .
del campus con s Amarillo gestion
; programadas de cualificacion
enfoque sostenible, Mayor al 85% -
para generar una adecuada y
sustentable y de - o del verde
alta calidad optima apropiacion y uso de
’ nuevo CAMPUS UNINAVARRA
— Fase 1 en la vigencia
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2026 - 2030

Tecnologia y

Numero de campus virtual Menor que 1 - adnﬂlr:;i(r:;ir\]/a _ Informes de
campus virtual disefado, construido e Anual Rojo . . -,
. . . Financiera — gestion
implementado en la vigencia Igual a 1 - Verde ; .
Vicerrectoria
general / académica
8.2.1 Tecnologia y
Fortalecimiento de Numero de Biblioteca virtual Menor que 1 — adrr:jilr:;i:;ir\]/a _
la infraestructura Fortalecimiento de fortalecida para dar soporte a Anual Roio q Financiera — Informes de
tecnoldgica y la biblioteca virtual | la modalidad virtual en ) . , gestion
2, Igual a 1 - Verde Vicerrectoria
cualificacion para UNINAVARRA .
Su uso optimo general / académica
Biblioteca
Tecnologia y
Numero de Plataforma Menor que 1 — direccién
ataforma ecnoldgica disefada, . administrativa — nformes de
Plataf Tecnoldgica disefiad an sl q dministrati Inf d
tecnoldgica construido e implementado ) Financiera — gestion
. . Igual a 1 - Verde ) ,
en la vigencia Vicerrectoria
general / académica
8.3.1 Disefio e
Fé)r.taiecimiento del implementacion de | NUmero de horas de Menor a 100 —
] 1 plan de cualificacion desarrolladas y h
equipo Humano Rojo
quipo FiuT Y cualificacion teniendo como beneficiario )
cualificacion para ) - J Igual a 100 - Informes de
ol desarrollo de integral, que minimo el 75% de los Anual Amarillo Talento Humano estién
competencias v de beneficie a toda la colaboradores y profesores Mavor a 100 - 9
a r% ductivi dazlj comunidad de activos en la vigencia en Verfie
Iab%ral colaboradores y UNINAVARRA
profesores
Numero de convenios .
) e ok . Secretaria general
. formalizados por la institucion Menor a 5 — Rojo . .
Convenios para el - - o Direccién de
. en la vigencia con el objetivo Iguala 5 - iy Informes de
desarrollo social de Semestral . proyeccion y "
8.4.1. Gesti la institucion de promover el desarrollo amarillo SN gestion
~“1.Gestion social de UNINAVARRA en el Mayor a 5 - Verde e S
social, de docencia contexto donde opera Internacionalizacion
y servicio y aliados - :
Nuevos convenios de : Secretaria general
del sector f - Menor a 5 — Rojo &L
A e . docencia servicios Direccion de
productivo publico | Convenios de formulinany o iy e B Anual Iguala 5 - N oveerion Informes de
y privado, para docencia servicio P 9 amarillo proyeccion y gestion
para dar soporte a programas extension
promover el ; ; Mayor a 5 - Verde . -
desarrollo nuevos y antiguos activos docencia Servicio
institucional Nuevos convenios de Menor a 25 — Rojo Secretaria general
Convenios de Practicas profesionales Igual a 25 — Direccién de Informes de
practicas formalizados por vigencia Anual amarillo proyeccion y estion
profesionales para dar soporte a programas Mayor a 25 - extension 9
nuevos y antiguos activos Verde Docencia Servicio

Fuente: Elaboracion del equipo lider de la formulacion del plan de desarrollo institucional 2026-

2030
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ANEXO 2.

ARTICULACION ESTRATEGICA DEL
PLAN CON LOS FACTORES DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL Y
DE PROGRAMAS, LAS CONDICIONES
DE CALIDAD Y LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE
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Fundacién Universitari i e
UNINAVARRA i nas

Vigilada Ministerio de Educacién Nacional =

Perspectivas

Eje 1: Excelencia
Académica y
Acreditacion de Alta
Calidad

Clientes

L ET

1. 1. Acreditacién de
programas e
institucional

.

e -

Proyectos

1.1.1. Acreditacion de
programas y
Mantenimiento de la alta
calidad

1.1.2. Acreditacion
Institucional

1.2. Aseguramiento
de la calidad

1.2.1. Autoevaluacién y
autorregulacion

1.2.2. Mejoramiento
Continuo

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factor 1. Identidad
Institucional
Factor 2. Gobierno
Institucional,
Organizacion y
Transparencia
Factor 4. Sistema
Interno de
Aseguramiento de la
Calidad

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa

Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa

Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa

Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas -
Institucionales

Mecanismos de
seleccion y evaluacion
de estudiantes y
profesores
Estructura
administrativa y
académica
Cultura de la
autoevaluacion
Programa de
Egresados
Modelo de bienestar
Recursos suficientes
para garantizar el
cumplimiento de las
metas

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas - De
Programas

Denominacion;
justificacion; aspectos
curriculares;
organizacion de
actividades
académicas y proceso
formativo;
investigacion,
innovacién y/o
creacion artistica y
cultural; relacién con
el sector externo;
profesores; medios
educativos e
infraestructura fisica y
tecnoldgica.

ODS Asociado

Educacion de
calidad

Pagina 107 de 118
Acuerdo 008 del 29 de noviembre de 2025
Consejo Superior

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA

Nit. 900480042-2
Calle 10 N”. 6-41 Neiva — Huila - Colombia

Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio
Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

e-mail: uninavarra@uninavarra.edu,co

VIGILADA MINEDUCACION




.

Fundacién Universitaria Navarra rE w PLAN DE
UNINAVARRA - sain | R DESARROLLO
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional : ' :
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Factores de Factores de
Perspectivas Planes Proyectos -acre.dlta.cwn acreditadén de
institucional

Condiciones Condiciones
Minimas de calidad Minimas de calidad .
. . ODS Asociado
programas Asociadas - Asociadas - De

Asociado Asociados Institucionales Programas
Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa Educacién de
Factor 5. Aspectos calidad
Factor 4. Sistema Académicos y Salud y bienestar
Interno de Evaluacién Agua limpia y
¥ i Aseguramiento de la Factor 7. Proyeccion e Denominacion; saneamiento
1.3.1. Analisis de Calidad Interaccién con el justificacion; aspectos | Energia asequible
Tendencias y Estudios de | pactor 5. Estructuras y Sector Externo curriculares; y no
Pertinencia Procesos Académicos | Factor 8. aportes de la organizacion de contaminante
Factor 6. Investigacion, investigacion, la actividades Trabajo decente
innovacion, el innovacion, el Estructura académicas y proceso y crecimiento
desarrollo Tecnolégico, | desarrollo tecnoldgico, administrativa formativo; econdmico:
1.3. Fortalecimiento creacion e investigacion | creacion e investigacion académica Y investigacion, Industria,
Curricular - creacion artistica y - Creacion artistica y Cultura de la innovacién y/o innovacién e
cultural al entrono cultural asociados al autoevaluacion creacion artistica y infraestructura:
Factor 7. Proyeccion, programa cultural; relacién con | Reduccién de las
Extension e Impacto el sector externo; desigualdades
Social profesores; medios Ciudades y
Factor 11. Comunidad educativos e comunidades
de Estudiantes infraestructura fisica y sostenibles:
Factor 10. Comunidad Factor 5. Aspectos tecnolégica. Produccién y
de Profesores Académicos y consumo
o, Factor 12. Comunidad Evaluacién responsables:
1.3.2. Actualizacion y de Egresados Factor 12 Accién por el
Flexibilizacion Curricular Aseguramiento. de la clima:
alta calidad del
programa
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Navart
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UNINAVARRA - i siis

Perspectivas Planes

1.4. Innovacion
Educativa y
Pedagdgica

Proyectos

1.4.1. Innovacion en
Técnicas, estrategias y
actividades de ensefianza
y aprendizaje

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

1.4.2. Innovacién en
Evaluacién, seguimiento y
control al desarrollo de
Competencias y
Resultados de
Aprendizaje

1.4.3. Innovacién en
Modalidades Formativas

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 2. Comunidad de
Estudiantes
Factor 3. Comunidad de
Profesores
Factor 4. Comunidad de
Egresados
Factor 5. Aspectos
Académicos y
Evaluacion
Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa

Factor 2. Comunidad de
Estudiantes
Factor 3. Comunidad de
Profesores
Factor 4. Comunidad de
Egresados
Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa

Factor 5. Aspectos
Académicos y
Evaluacién
Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones Condiciones
Minimas de calidad Minimas de calidad
Asociadas - Asociadas - De
Institucionales Programas

ODS Asociado
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Perspectivas
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Vigilada Ministerio de Educacién Nacional .,

Eje 2:
Investigacion,
Innovacion y
Creacién

L ET

2.1. Ecosistema de
CTI

e -

Proyectos

2.1.1. Fortalecimiento de
Semilleros y Grupos de
Investigacion

2.1.2. Fortalecimiento de
Observatorios, Centros e
Institutos

2.1.3. Convocatorias
internas de investigacion,
desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion e
Investigacion+ creacion

2.1.4. Disefo e
Implementacion de una
Politica de Incentivos a la
produccion Cientifica e
Intelectual

2.1.5. Creacion y
desarrollo de actores
dinamizadoras del SNCTI

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factor 5. Estructuras y
Procesos Académicos
Factor 6. Investigacion,
innovacion, el
desarrollo Tecnoldgico,
creacion e investigacion
- creacion artistica y
cultural al entrono
Factor 7. Proyeccion,
Extension e Impacto
Social

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 5. Aspectos
Académicos y
Evaluacion
Factor 7. Proyeccion e
Interaccion con el
Sector Externo
Factor 8. Aportes de la
Investigacion, la
Innovacion, el
desarrollo tecnoldgico,
la creacion e
investigacion - creacion
artistica y cultural,
asociados al programa
Académico

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas -
Institucionales

Estructura
administrativa y
académica
Cultura de la
autoevaluacion

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas - De
Programas

justificacion; aspectos
curriculares;
organizacion de
actividades
académicas y proceso
formativo;
investigacion,
innovacién y/o
creacion artistica y
cultural; relacién con
el sector externo;
profesores; medios
educativos e
infraestructura fisica y
tecnoldgica.

ODS Asociado

Educacién de
calidad
Salud y bienestar
Agua limpia y
saneamiento
Energia asequible
y no
contaminante
Trabajo decente
y crecimiento
econdmico:
Industria,
innovacién e
infraestructura:
Reduccién de las
desigualdades
Ciudades y
comunidades
sostenibles:
Produccién y
consumo
responsables:
Accion por el
clima:
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Vigilada Ministerio de Educacién Nacional — %=,

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas - De
Programas

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas -
Institucionales

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Perspectivas Planes Proyectos ODS Asociado

2.2. Emprendimiento
e Innovacion

2.2.1. Fortalecimiento del
Centro de
Emprendimiento y
sostenibilidad

2.2.2. Cultura
Emprendedora e
Innovadora

2.2.3. Laboratorio de
Emprendimiento e
Innovacion - FABLAB

2.3. Investigacion +
Creacion - Creacion
Artistica y Cultural

2.3.1. Fortalecimiento del
Arte

2.3.2. Fortalecimiento de
la Cultura

2.4. Gestion de la
Propiedad Intelectual

2.4.1. Creacion e
implementacién de la
Politica de Propiedad

Intelectual

2.4.2. Gestion de
Patentes

2.4.3. Gestion y Registro
de Disefios Industriales

2.4.4. Gestion y Registro
de Marcas

2.5. Ciencia Abierta

2.5.1. Eventos Cientificos

2.5.2. Gestion Editorial

2.5.3. Fortalecimiento de
las Revistas
Institucionales

2.5.4. Oficina de
Transferencia de
Resultados de
Investigacion

Factor 5. Estructuras y
Procesos Académicos
Factor 6. Investigacion,
innovacion, el
desarrollo Tecnoldgico,
creacion e investigacion
- creacion artistica y
cultural al entrono
Factor 7. Proyeccion,
Extension e Impacto
Social

Factor 5. Aspectos
Académicos y
Evaluacion
Factor 7. Proyeccion e
Interaccion con el
Sector Externo
Factor 8. Aportes de la
Investigacion, la
Innovacion, el
desarrollo tecnoldgico,
la creacion e
investigacion - creacion
artistica y cultural,
asociados al programa
Académico
Factor 10. Recursos
Fisicos, tecnoldgicos,
medios educativos y
ambientes de
aprendizaje

Estructura
administrativa y
académica
Cultura de la
autoevaluacion
Programa de
Egresados
Modelo de bienestar
Recursos suficientes
para garantizar el
cumplimiento de las
metas
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Perspectivas

Fundacién Universitaria

L ET

2.6.

Internacionalizacion
de la Investigacion

.

Proyectos

2.6.1. Redes de
Conocimiento y
Colaboracion

2.6.2. Vigilancia e
Inteligencia a nivel
Nacional e Internacional

2.6.3. Convocatorias
Internacionales y Gestion
de Proyectos

Navart

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas - De
Programas

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas -
Institucionales

ODS Asociado

3.1. UNINAVARRA se
Extiende, actualiza y

Transforma

3.1.1. Fortalecimiento de
la Extension

Eje 3: Interaccion
con el Entorno e
impacto

3.2. UNINAVARRA se
proyecta socialmente
con responsabilidad

3.2.1. Fortalecimiento de
la Proyeccién Social

transformador con
Responsabilidad
Social Universitaria

3.3. UNINAVARRA

Transforma

3.2.2. Impacto Social de
Programas e Institucional

3.4. Gestion de

Egresados

3.2.3. Gestion y

seguimiento de egresados

e impacto en el medio

Factor 1. Identidad
Institucional
Factor 5. Estructuras y
Procesos Académicos
Factor 6. Investigacion,
innovacion, el
desarrollo Tecnoldgico,
creacidén e investigacién
- creacion artistica y
cultural al entrono
Factor 7. Proyeccion,
Extension e Impacto
Social
Factor 8. Visibilidad
regional, nacional e
internacional

Factor 5. Aspectos
Académicos y
Evaluacién
Factor 7. Proyeccion e
Interaccion con el
Sector Externo
Factor 8. Aportes de la
Investigacion, la
Innovacion, el
desarrollo tecnoldgico,
la creacion e
investigacion - creacion
artistica y cultural,
asociados al programa
Académico

Educacion de
calidad

aspectos curriculares;

Estructura organizacion de
administrativa y actividades Educacion de
académica académicas y proceso calidad
Cultura de la formativo;
autoevaluacion investigacion,

Programa de
Egresados
Modelo de bienestar

innovacién y/o
creacion artistica y
cultural; relacién con
el sector externo;

Educacion de
calidad

Educacion de
calidad
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Perspectivas

L ET

4.1. Movilidad

Académica, Cientifica

y Social

R

Proyectos

4.1.1. Movilidad Nacional
e Internacional

4.2. Colaboracién
Internacional

4.2.1. UNINAVARRA
Colabora y Construye

4.3. Visibilidad Global

4.3.1. UNINAVARRA
Rankeada

Eje 4. Vision Global,

4.4. Multiculturalidad

e Interculturalidad

4.4.1. Didlogo
intercultural en el
curriculo y la vida

universitaria

Internacionalizacion
e Interculturalidad

4.5.
Internacionalizacion
Curricular, Doble
Programa y Doble
Titulacion

4.5.1.
Internacionalizacién
Curricular

4.5.2. Dobles Programas

4.5.3. Dobles Titulos

4.6. UNINAVARRA
Multilingtie

4.6.1. Profesionales con
Vision Global y Capacidad
de Interaccion
Internacional

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factor 1. Identidad
Institucional
Factor 5. Estructuras y
Procesos Académicos
Factor 6. Investigacion,
innovacion, el
desarrollo Tecnoldgico,
creacion e investigacion
- creacion artistica y
cultural al entrono
Factor 7. Proyeccion,
Extension e Impacto
Social
Factor 8. Visibilidad
regional, nacional e
internacional

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 5. Aspectos
Académicos y
Evaluacion
Factor 7. Proyeccion e
Interaccion con el
Sector Externo
Factor 8. Aportes de la
Investigacion, la
Innovacion, el
desarrollo tecnoldgico,
la creacion e
investigacion - creacion
artistica y cultural,
asociados al programa
Académico

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones Condiciones
Minimas de calidad Minimas de calidad
Asociadas - Asociadas - De
Institucionales Programas

ODS Asociado

Educacién de
calidad

Educacién de
calidad

Educacién de

calidad
Estructura
administrativa y Educacion de
académica calidad
Cultura de la

autoevaluacion
Programa de
Egresados
Modelo de bienestar

Educacion de
calidad

Educacion de
calidad

Educacion de
calidad

Educacion de
calidad
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Perspectivas

L ET

5.1. UNINAVARRA
Inclusiva

Proyectos

5.1.1. UNINAVARRA
Inclusiva, equitativa e
igualitaria

5.2. UNINAVARRA
Territorial y Etnica

5.2.1. UNINAVARRA
Territorial y Etnica

Eje 5. Bienestar,

5.3. UNINAVARRA
Deportiva, creativa y
artistica

5.3.1. UNINAVARRA
Deportiva, creativa y
artistica

Inclusién con
enfoque territorial y
Desarrollo de la
Comunidad

5.4. UNINAVARRA
Humana y Social

4.4.1. UNINAVARRA
Humana y
Socioeconémica

Universitaria

5.5. UNINAVARRA
proyecta tu futuro

5.5.1. UNINAVARRA
asegura la permanencia y
la graduacién oportuna

5.5.2. UNINAVARRA
Gestiona, sigue y
acompanfa a sus

egresados

5.5.3. UNINAVARRA
gestiona la empleabilidad
de sus egresados

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factor 9. Bienestar
Institucional
Factor 6. Permanencia
y Graduacion
Factor 11. Comunidad
de Estudiantes
Factor 10. Comunidad
de Profesores
Factor 12. Comunidad
de Egresados

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 9. Bienestar de
la Comunidad
Académica del

Programa
Factor 2. Comunidad de
Estudiantes
Factor 3. Comunidad de
Profesores
Factor 4. Comunidad de
Egresados
Factor 10. Recursos
Fisicos, tecnoldgicos,
medios educativos y
ambientes de
aprendizaje

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas -
Institucionales

Mecanismos de
seleccion y evaluacion
de estudiantes y
profesores
Estructura
administrativa y
académica
Cultura de la
autoevaluacion
Programa de
Egresados
Modelo de bienestar
Recursos suficientes
para garantizar el
cumplimiento de las
metas

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas - De
Programas

relacion con el sector
externo; profesores;
medios educativos e
infraestructura fisica y
tecnoldgica.

ODS Asociado

Fin de la pobreza
Hambre cero
Salud y bienestar
Educacion de
calidad
Igualdad de
género
Reduccién de las
desigualdades
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Perspectivas

Financiera

Eje 6.
Sostenibilidad
institucional y

aportes al logro de
los Objetivos de
desarrollo
Sostenible

L ET

6.1. Diversificacion
de la oferta de
Servicios,
metodologias y
Modalidades

.

Proyectos

6.1.1. nuevos registros
calificados en nivel
Tecnoldgico, de Pregrado
y Especializaciones, en
diferentes Modalidades

Fundacién Universitaria Navar 2

UNINAVARRA

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factor 5. Estructuras y
Procesos Académicos
Factor 6. Investigacion,
innovacion, el
desarrollo Tecnoldgico,
creacion e investigacion
- creacion artistica y
cultural al entrono
Factor 7. Proyeccion,
Extension e Impacto
Social
Factor 8. Visibilidad
regional, nacional e
internacional

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 1. Proyecto
Educativo del Programa e
Identidad Institucional
Factor 2. Comunidad de
Estudiantes
Factor 3. Comunidad de
Profesores
Factor 4. Comunidad de
Egresados
Factor 5. Aspectos
Académicos y Evaluacion
Factor 6. Permanencias y
Graduacion
Factor 7. Proyeccion e
Interaccion con el Sector
Externo
Factor 8. Aportes de la
Investigacion, la
Innovacion, el desarrollo
tecnoldgico, la creacion e
investigacion - creacion
artistica y cultural,
asociados al programa
Académico
Factor 9, Bienestar de la
comunidad académica del
programa
Factor 10. Recursos
Fisicos, tecnoldgicos,
medios educativos y
ambientes de aprendizaje
Factor 11. Organizacion,
administracion y
financiacion del programa
Factor 12. Aseguramiento
de la alta calidad del
programa

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas -
Institucionales

Mecanismos de
seleccion y evaluacion
de estudiantes y
profesores
Estructura
administrativa y
académica
Cultura de la
autoevaluacion
Programa de
Egresados
Modelo de bienestar
Recursos suficientes
para garantizar el
cumplimiento de las
metas

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas - De
Programas

Denominacion;
justificacion; aspectos
curriculares;
organizacion de
actividades
académicas y proceso
formativo;
investigacion,
innovacién y/o
creacion artistica y
cultural; relacién con
el sector externo;
profesores; medios
educativos e
infraestructura fisica y
tecnoldgica.

ODS Asociado

Educacién de
calidad
Salud y bienestar
Agua limpia y
saneamiento
Energia asequible
y no
contaminante
Trabajo decente
y crecimiento
econdmico:
Industria,
innovacién e
infraestructura:
Reduccién de las
desigualdades
Ciudades y
comunidades
sostenibles:
Produccién y
consumo
responsables:
Accion por el
clima:
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PLAN DE
DESARROLLO

Perspectivas

L ET

6.2. Gestion de
diferenciacion,
posicionamiento y
comercializacion para
la sostenibilidad

Proyectos

6.2.1. Gestion de
comunicaciones,
publicidad, promocion y
comercializacion

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factor 1. Identidad
Institucional
Factor 7. Proyeccion,
Extension e Impacto
Social
Factor 8. Visibilidad
regional, nacional e

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 1. Proyecto
Educativo del Programa
e Identidad
Institucional
Factor 7. Proyeccion e
Interaccion con el

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas -
Institucionales

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas - De
Programas

internacional Sector Externo
6.3. Economia 6.3.1. Gestion Factor 1. Identidad Factor 8. Aportes de la
’ o , == s W, aspectos
Circular y Institucional de Economia Institucional Investigacion, la

Sostenibilidad

Biocircular y Sostenible

Factor 2. Gobierno
Institucional,

Innovacion, el
desarrollo tecnoldgico,

curriculares;
organizacion de

P pee actividades
Organ|zaC|on. y . Ig creacione Egtructura académicas y proceso
Transparencia investigacion - creacion administrativa y formativo:
Factor 3. Desarrollo artistica y cultural, académica investiqaci c’>’n
Ambientalmente asociados al programa innovagc’m /6
Sostenible y Gestion Académico Recursos suficientes creadién artl’sgica
Institucional Factor 9, Bienestar de para garantizar el . >uca y
. . cultural; relacién con
Factor 5. Estructuras y la comunidad cumplimiento de las ol sector externo:
Procesos Académicos académica del metas profesores; me dl’c;s
6.4. UNINAVARRA 6.4.1. UNINAVARRA Factor 6. Investigacion, programa

gestiona y aporta a
los ODS

Sostenible

innovacion, el
desarrollo Tecnoldgico,
creacién e investigacién
- creacion artistica y

Factor 10. Recursos

Fisicos, tecnoldgicos,

medios educativos y
ambientes de

cultural al entrono aprendizaje
Factor 7. Proyeccion, Factor 11.
Extension e Impacto Organizacion,

Social
Factor 8. Visibilidad
regional, nacional e

internacional

administracion y
financiacion del
programa

educativos e
infraestructura fisica y
tecnoldgica.

250 G .. l I i - v | 5 e ) ’ ) 2 = -
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional B L = s 2026 - 2030

ODS Asociado
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Perspectivas

Procesos
Internos

Fundacién Universitaria Navarra &
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Eje 7, Gestion
Estratégica,
Gobernanza y
Gobernabilidad

L ET

.

e -

Proyectos

7.1.1.  Gestion por

7.1. Gerencia o
.- procesos y objetivos con
estrategica y -
: enfoque estratégico y
Prospectiva A
Prospectivos
7.2. Gobernanza 7.1.2. Gobierno

Participativa y
Colaborativa

Participativo y
Colaborativo

7.3. Gobernabilidad
Efectiva

7.1.3.  Gestidn por
resultaos con alta
efectividad y optimizacion

7.4. Transparencia y
Rendicion de cuentas

7.1.4. Gestion
Transparente y con
resultados de
Conocimiento Publico

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factor 1. Identidad
Institucional
Factor 2. Gobierno
Institucional,
Organizacion y
Transparencia
Factor 3. Desarrollo
Ambientalmente
Sostenible y Gestion
Institucional
Factor 7. Proyeccion,
Extension e Impacto
Social
Factor 8. Visibilidad
regional, nacional e
internacional

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 10. Recursos
Fisicos, tecnoldgicos,
medios educativos y
ambientes de
aprendizaje
Factor 11.
Organizacion,
administracion y
financiacion del
programa

Aprendizaje y
Desarrollo
Institucional

Eje 8.
Infraestructura
para el Desarrollo
Institucional

8.1. Infraestructura

Fisica, cualificacion y

apropiacion para el
desarrollo

8.1.1. Fortalecimiento de

la infraestructura fisica y

cualificacion para su uso
optimo

8.2. Infraestructura
Tecnoldgica,
cualificacion y

apropiacion para el

desarrollo

8.2.1. Fortalecimiento de
la infraestructura
tecnoldgica y cualificacion
para su uso optimo

8.3. Infraestructura
Humana, cualificacion
y apropiacion para el

desarrollo

8.3.1. Fortalecimiento del
equipo Humano y
cualificacion para el
desarrollo de
competencias y de la
productividad laboral

Factor 1. Identidad
Institucional
Factor 2. Gobierno
Institucional,
Organizacién y
Transparencia
Factor 3. Desarrollo
Ambientalmente
Sostenible y Gestion
Institucional
Factor 5. Estructuras y
Procesos Académicos
Factor 9. Bienestar
Institucional

Factor 1. Proyecto
Educativo del Programa
e Identidad
Institucional
Factor 2. Comunidad de
Estudiantes
Factor 3. Comunidad de
Profesores
Factor 4. Comunidad de
Egresados
Factor 5. Aspectos
Académicos y
Evaluacion
Factor 6. Permanencias
y Graduacion

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas -
Institucionales

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones
Minimas de calidad
Asociadas - De
Programas

justificacion;
aspectos curriculares;
organizacion de
actividades
académicas y proceso
formativo;
investigacion,
innovacion y/o
creacion artistica y
cultural; relacién con
el sector externo;
profesores; medios
educativos e
infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Medios educativos e
infraestructura fisica y
tecnoldgica

ODS Asociado
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Perspectivas

.

Fundacién Universitaria Navari

Planes Proyectos

8.4. Infraestructura
Social, de docencia
servicio y productiva,
cualificacion y
apropiacion para el
Desarrollo

8.4.1. Gestion social, de
docencia y servicio y
aliados del sector
productivo publico y
privado, para promover el
desarrollo institucional

Factores de

acreditacion

institucional
Asociado

Factor 11. Comunidad
de Estudiantes
Factor 10. Comunidad
de Profesores
Factor 12. Comunidad
de Egresados

Factores de
acreditacion de
programas
Asociados

Factor 7. Proyeccion e
Interaccion con el
Sector Externo
Factor 8. Aportes de la
Investigacion, la
Innovacion, el
desarrollo tecnoldgico,
la creacion e

investigacion - creacion

artistica y cultural,
asociados al programa
Académico
Factor 9, Bienestar de
la comunidad
académica del
programa
Factor 10. Recursos
Fisicos, tecnoldgicos,
medios educativos y
ambientes de
aprendizaje
Factor 11.
Organizacion,
administracion y
financiacion del
programa
Factor 12.
Aseguramiento de la
alta calidad del
programa

PLAN DE
DESARROLLO
2026 - 2030

Condiciones Condiciones
Minimas de calidad Minimas de calidad
Asociadas - Asociadas - De
Institucionales Programas

ODS Asociado
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