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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo de Programa (PEP) de la Especializacién en Medicina Interna
constituye el documento orientador que define la identidad, estructura y
fundamentos académicos que sustentan la formacion de los futuros especialistas.
Su proposito es garantizar coherencia entre las politicas institucionales, las
exigencias normativas del sistema de educacidon superior en Colombia y las
necesidades de formacion que demanda el ejercicio profesional en el campo de la
Medicina Interna.

Este documento integra los lineamientos del Proyecto Educativo Universitario (PEU)
de la Fundacion Universitaria Navarra — UNINAVARRA, articulando los principios
institucionales de excelencia académica, responsabilidad social, autonomia, inclusion
e innovacidn con las particularidades del programa. De esta manera, el PEP orienta
la organizacion curricular, el modelo pedagdgico, los procesos formativos, la
investigacidon, la proyeccion social y la interaccion con el sector externo,
consolidandose como el marco de referencia para las acciones académicas,
docentes, administrativas y de mejoramiento continuo.

El PEP, ademas, fortalece la construccion colectiva y participativa entre estudiantes,
profesores, directivos y actores externos, promoviendo ambientes académicos
dindmicos, pertinentes y acordes con los desafios clinicos, cientificos y sociales del
entorno regional, nacional e internacional. Su actualizacion permanente permite que
el programa mantenga la pertinencia y calidad necesarias para responder a los retos
actuales de la salud, el avance del conocimiento médico y las demandas del sistema
sanitario colombiano.

Con este documento, la Especializacién en Medicina Interna reafirma su compromiso
con la formacion integral de especialistas capaces de liderar procesos asistenciales,
investigativos y educativos, contribuyendo al desarrollo de la region y del pais desde
una perspectiva ética, humanista y altamente cualificada.

Nit. 900480042-2
Calle 10 N°. 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA O A A MINEDUCACIEN



Vagon EDI «Por Ia equidad, diversidad e inclusién”
Fundamentales de la Institucién.

Fundaciéon Universitaria Navarra

UNINAVARRA Y = 3 it Ly

@
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional ®0 QQD 000 DGD 0#

DIVERSIBAD INCLUBION

Aportando a los ODS

1. RESENA HISTORICA

El Programa de Especializacién en Medicina Interna de la Fundacion Universitaria
Navarra — UNINAVARRA surge como respuesta estratégica a las necesidades
crecientes del sistema de salud del sur de Colombia y como parte del proceso de
consolidacién académica de la Facultad de Ciencias de la Salud. Desde sus origenes,
la institucion ha proyectado un modelo de formacion profesional orientado al
fortalecimiento del talento humano en salud, mediante programas como Medicina,
Enfermeria y Tecnologia en Radiologia e Imagenes Diagndsticas, que han permitido
construir un ecosistema académico robusto y articulado a las demandas del entorno.

Sobre esta base institucional, la creacién del programa fue impulsada por la
necesidad regional de contar con especialistas clinicos capaces de abordar la
creciente complejidad del perfil epidemioldgico del adulto. Enfermedades crénicas
no transmisibles, patologias infecciosas persistentes, condiciones metabdlicas,
trastornos cardiopulmonares y multiples escenarios de multimorbilidad caracterizan
la realidad sanitaria del Huila y los departamentos circundantes, generando presién
asistencial y dependencia de servicios especializados ubicados en otras ciudades del
pais. Estas condiciones justificaron la necesidad de un programa de formacién
avanzada centrado en el analisis clinico integral y el fortalecimiento de la capacidad
resolutiva del sistema de salud.

En este contexto, el Consejo Superior de la Fundacién Universitaria Navarra emitio
el Acuerdo 011 del 31 de mayo de 2022, mediante el cual se cred oficialmente la
Especializacién en Medicina Interna. La decision fue producto de un analisis riguroso
de pertinencia sanitaria, institucional y académica, asi como de la revision
estratégica de la disponibilidad de escenarios docentes-asistenciales que
garantizaran formacion solida en servicios de urgencias, hospitalizacion, consulta
especializada, unidades de cuidado intermedio y contextos de alta complejidad.

La estructura del programa se fundamento desde su origen en la naturaleza cientifica
y humanistica de la Medicina Interna. Esta especialidad, consolidada histéricamente
como eje del razonamiento clinico y del estudio sistémico de la enfermedad en el
adulto, se integra con una visidon contemporanea que reconoce la necesidad de
abordar la multimorbilidad, gestionar el riesgo clinico, optimizar la transicién de
cuidados y promover practicas seguras en escenarios asistenciales exigentes.

La consolidacién del programa ha sido posible gracias al fortalecimiento de alianzas
docentes-asistenciales con instituciones de salud regionales, que ofrecen entornos
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reales de aprendizaje para el desarrollo del pensamiento clinico avanzado, la toma
de decisiones fundamentadas en evidencia, la adquisicion de habilidades
diagndsticas y la participacion del residente en procesos institucionales de calidad y
seguridad del paciente. Estos espacios se complementan con estrategias
pedagogicas centradas en el aprendizaje activo, la supervision experta, la
investigacion aplicada y la reflexion critica sobre la practica clinica.

A lo largo de su desarrollo, el programa ha incorporado de manera progresiva los
lineamientos institucionales de investigacion, internacionalizacion, innovacién
pedagogica y proyeccion social. De esta forma, la Especializacion en Medicina
Interna se ha consolidado como un componente esencial para el desarrollo
académico, asistencial y cientifico de UNINAVARRA, contribuyendo al fortalecimiento
del sistema de salud del surcolombiano y reafirmando su compromiso con la
formacién de especialistas éticos, humanistas, competentes y orientados al
mejoramiento continuo.
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2. IDENTIDAD DEL PROGRAMA

La identidad del Programa de Especializacion en Medicina Interna se construye a
partir de su compromiso con la formacion integral del especialista clinico, articulada
con los principios institucionales de UNINAVARRA vy con la tradicion cientifica de la
Medicina Interna como disciplina fundamental para la atencion del adulto. El
programa se orienta a formar profesionales capaces de integrar conocimiento, juicio
clinico, ética, investigacion y sensibilidad humanistica para responder a las
necesidades complejas del sistema de salud regional y nacional.

La identidad se sustenta en tres ejes:

1. El caracter clinico—cientifico de la disciplina, centrado en la
comprension sistémica de la enfermedad y en el razonamiento clinico
complejo.

2. La vision humanista e institucional, orientada al servicio, la
responsabilidad social y la excelencia académica.

3. La pertinencia territorial, que reconoce el perfil epidemioldgico del
surcolombiano y la necesidad de fortalecer la capacidad resolutiva del sistema
de salud.

2.1. Informacion General

El Programa de Especializacion en Medicina Interna es un posgrado médico—clinico
adscrito a la Facultad de Ciencias de la Salud de la Fundacion Universitaria Navarra
— UNINAVARRA. Se ofrece en modalidad presencial, con dedicacién de tiempo
completo y una duracién de tres anos, en los cuales el residente desarrolla
actividades académicas y asistenciales en escenarios de mediana y alta complejidad.

El titulo otorgado al finalizar el plan de estudios es Especialista en Medicina
Interna, enmarcado en la formacién avanzada del area de la salud. El programa
articula actividades clinicas, tedricas, investigativas y de proyeccion social que
permiten la adquisicién progresiva de competencias para la atencién integral del
adulto.

El proceso formativo se desarrolla en instituciones de salud con las cuales la
universidad mantiene convenios docentes-asistenciales vigentes, garantizando un

INCLUBION
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entorno real de practica que fortalece el razonamiento clinico, la toma de decisiones
fundamentadas y la autonomia supervisada. La formacion se complementa con
componentes transversales de bioética, seguridad del paciente, comunicacion,
investigacion, habilidades interprofesionales y uso de tecnologias de informacion en
salud.

De acuerdo con las disposiciones institucionales, para optar al titulo el estudiante
debe acreditar suficiencia en segunda lengua equivalente al nivel B1, requisito que
favorece la consulta de literatura cientifica internacional y la participacion en
espacios académicos con enfoque global.

2.2, Caracteristicas Distintivas del Programa

Las caracteristicas distintivas consolidan la identidad propia del programa y reflejan
su coherencia con el proyecto académico institucional y las necesidades del entorno.

2.2.1. Enfoque clinico integral del adulto

El programa se centra en la atencidn del adulto con enfermedades agudas, cronicas
y complejas, integrando la comprensidn fisiopatoldgica con el analisis sistematico de
sintomas, la interpretacion de ayudas diagndsticas y la formulacion de decisiones
terapéuticas fundamentadas en evidencia.

2.2.2. Formacion en escenarios asistenciales reales

El residente desarrolla su aprendizaje en contextos hospitalarios y ambulatorios que
exponen a la diversidad epidemioldgica y a la complejidad clinica de la region. Estos
escenarios permiten consolidar habilidades resolutivas mediante supervision experta
y retroalimentacion continua.

2.2.3. Integracion humanistica y ética en la practica clinica

El programa incorpora la dimensién ética, la dignidad humana, la comunicacién con
pacientes y familias, y la responsabilidad social como elementos fundamentales del
ejercicio profesional.

2.2.4. Alineacion con los valores institucionales
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El programa refleja los principios de excelencia, formacion integral, liderazgo,
innovacion y responsabilidad social que caracterizan a UNINAVARRA, fortaleciendo
una cultura académica orientada al servicio y a la mejora continua.

2.2.5. Pertinencia frente a las necesidades sanitarias regionales

La especializacion responde a la alta carga de enfermedades crénicas, metabdlicas,
cardiopulmonares e infecciosas en el sur del pais, asi como a la necesidad de
profesionales con formacion avanzada en manejo de pacientes complejos y
multimdrbidos.

2.2.6. Integracion de referentes internacionales

El curriculo incorpora guias vy literatura cientifica de organismos internacionales,
promoviendo una visidon global del cuidado del adulto y favoreciendo el analisis
comparado de estandares clinicos.

2.2.7. Enfasis en investigacion aplicada

La investigacion clinica constituye un sello distintivo del programa, integrandose de
manera articulada a la practica asistencial y promoviendo la generacién de
conocimiento pertinente para el mejoramiento del entorno.

2.3. Identidad del Programa

La identidad del programa se expresa como la convergencia entre su naturaleza
clinica, su enfoque institucional y su funcién social.

2.3.1. Identidad disciplinar

El programa reconoce a la Medicina Interna como una disciplina eje del
razonamiento clinico complejo, orientada al analisis integral del adulto, la correlacién
fisiopatoldgica y la toma de decisiones fundamentadas. Se enfatiza el manejo de la
multimorbilidad, la atencién en diferentes niveles de complejidad, la transicion de
cuidados y la coordinacion del trabajo interdisciplinario.

2.3.2. Identidad institucional

La especializacion encarna el compromiso de UNINAVARRA con la formacion de
profesionales éticos, humanistas, criticos e innovadores. Su identidad institucional
se refleja en la busqueda permanente de excelencia académica, pertinencia social y
contribucion al desarrollo regional.

INCLUBION
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2.3.3. Identidad formativa

El modelo formativo combina aprendizaje experiencial, supervision clinica, reflexion,
uso de evidencia cientifica, investigacién aplicada y trabajo interprofesional. Su
proposito es consolidar un especialista autonomo, analitico, competente y
comprometido con la seguridad del paciente.

2.3.4. Identidad territorial

La especializacidon reconoce las particularidades epidemioldgicas del surcolombiano
y se orienta a formar especialistas capaces de intervenir problemas clinicos
prevalentes, contribuir a la organizacion de servicios de salud y promover estrategias
de prevencion, diagndstico y tratamiento efectivas para la poblacion.

2.3.5. Sintesis identitaria

El programa se identifica como una propuesta de formacion avanzada que integra
ciencia, clinica, ética, investigacién y compromiso social, formando internistas
capaces de liderar procesos asistenciales, académicos y de mejora en un sistema de
salud altamente demandante.
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3. JUSTIFICACION

El Programa de Especializacién en Medicina Interna de la Fundacion Universitaria
Navarra — UNINAVARRA se justifica en el marco de las necesidades sanitarias,
sociales y epidemioldgicas del sur de Colombia, asi como en el compromiso
institucional con la formacién de especialistas altamente competentes, éticos y
orientados al mejoramiento continuo de la atencién del adulto. Su creacion responde
a la creciente demanda de profesionales capaces de abordar de manera integral la
complejidad clinica derivada del aumento de enfermedades crénicas, el
envejecimiento poblacional, la transicion epidemioldogica y la multimorbilidad,
caracteristicas predominantes en la region.

El perfil epidemioldgico del departamento del Huila y areas circundantes evidencia
la alta prevalencia de patologias cardiovasculares, respiratorias, metabdlicas,
infecciosas y autoinmunes, asi como el incremento sostenido de pacientes con
multiples comorbilidades. Estas condiciones exigen especialistas con formacion
avanzada en razonamiento clinico, interpretacion diagndstica, toma de decisiones
fundamentadas en evidencia y manejo terapéutico integral en escenarios
hospitalarios y ambulatorios. La disponibilidad limitada de internistas en la region ha
generado dificultades en la atencion oportuna, aumento de la presion sobre los
servicios asistenciales y dependencia de profesionales externos, lo que afecta la
continuidad y calidad del cuidado.

El programa busca fortalecer la capacidad resolutiva del sistema de salud mediante
la formacion de especialistas con competencias para atender pacientes de mediana
y alta complejidad, liderar procesos clinicos, participar en comités institucionales y
aportar a la transicién de cuidados y a la seguridad del paciente. Al integrar la
tradicion cientifica de la Medicina Interna con un modelo pedagdgico experiencial y
centrado en el paciente, se garantiza que el residente desarrolle un pensamiento
clinico sdlido, una comprensidon profunda de la fisiopatologia y habilidades
diagnosticas y terapéuticas fundamentadas.

La pertinencia del programa también se sustenta en su contribucién a la calidad
institucional y al desarrollo regional. Los residentes participan activamente en
escenarios docentes-asistenciales, aportando en la atencién del paciente, en la
actualizacion de protocolos clinicos y en actividades de calidad, lo que genera
impacto positivo en las instituciones aliadas y en la poblacién atendida. La formacién
en investigacion aplicada permite que los especialistas identifiquen problemas
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clinicos del entorno, formulen soluciones basadas en evidencia y contribuyan al
desarrollo cientifico de la region.

El componente humanistico y ético se integra de manera transversal, fomentando
una practica clinica respetuosa, empatica y centrada en la dignidad de la persona.
Esto responde a las necesidades de una poblacién con mdltiples vulnerabilidades
sociales y a la importancia de fortalecer la relacion médico—paciente como eje
fundamental del cuidado integral.

Asi, el programa se justifica plenamente como una propuesta académica y
socialmente pertinente, articulada con los retos de salud publica regionales y
nacionales, orientada a fortalecer el talento humano especializado y comprometida
con la excelencia, el profesionalismo, la calidad asistencial y la transformacion del
sistema de salud. La Especializacion en Medicina Interna se consolida como un
aporte significativo al bienestar del adulto, al desarrollo cientifico y al fortalecimiento
de los servicios de salud del surcolombiano.
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4. TELEOLOGIA Y PROPOSITO DEL PROGRAMA

La teleologia del Programa de Especializacion en Medicina Interna expresa el
proposito académico, ético y profesional que orienta su existencia dentro de
UNINAVARRA. Se fundamenta en el compromiso institucional de formar especialistas
con un profundo dominio clinico, pensamiento critico, sensibilidad humanistica y
capacidad para enfrentar los desafios sanitarios derivados de la complejidad del
adulto. Su propdsito esencial es articular ciencia, clinica, investigacion vy
responsabilidad social para contribuir al fortalecimiento del sistema de salud,
especialmente en regiones donde la demanda de atencion especializada supera la
capacidad instalada.

El programa reconoce la Medicina Interna como una disciplina integradora, que
analiza el funcionamiento sistémico del cuerpo humano, estudia la interaccién entre
multiples patologias y orienta decisiones clinicas en escenarios de incertidumbre. Su
teleologia se centra en formar especialistas capaces de gestionar la multimorbilidad,
abordar la complejidad clinica, coordinar el cuidado de manera interdisciplinaria y
liderar procesos asistenciales con criterios éticos, técnicos y humanistas.

4.1. Mision del programa

Formar especialistas en Medicina Interna con competencias clinicas avanzadas,
capacidad de razonamiento critico, juicio ético y habilidades comunicativas que
permitan la atencion integral del adulto en escenarios de mediana y alta
complejidad. El programa se orienta a desarrollar profesionales que integren el
conocimiento cientifico con la practica clinica, la investigacion aplicada y la
responsabilidad social, promoviendo la seguridad del paciente, la calidad asistencial
y la humanizacion del cuidado.

La mision enfatiza la formacién de especialistas comprometidos con la regién,
capaces de liderar procesos de mejora, participar en equipos interdisciplinarios y
contribuir al fortalecimiento del sistema de salud a través de una practica clinica
fundamentada en evidencia y en principios humanistas.

4.2. Vision del programa

El Programa de Especializacién en Medicina Interna aspira a consolidarse como un
referente regional y nacional en formacién avanzada del adulto, reconocido por su
excelencia académica, calidad docente, enfoque humanistico, rigor cientifico e
impacto en la transformacion del sistema de salud.
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El programa proyecta ser distinguido por la pertinencia de su curriculo, su modelo
de formacion experiencial, su integracion con instituciones de alta complejidad, su
contribucién a la investigacion clinica y su participacion en redes académicas y
cientificas nacionales e internacionales. Asimismo, busca formar especialistas
capaces de anticipar retos sanitarios emergentes y liderar procesos de innovacion,
calidad y seguridad del paciente.

4.3. Objetivos del programa

Los objetivos del programa orientan el desarrollo de competencias clinicas,
investigativas, éticas y comunicativas, garantizando la formacidon integral del
residente conforme a las necesidades del paciente adulto, las demandas del sistema
de salud y los principios institucionales.

4.3.1. Objetivo general

Formar especialistas en Medicina Interna con las competencias necesarias para
brindar atencion integral, segura y fundamentada en evidencia al paciente adulto
con patologias agudas y cronicas, en escenarios hospitalarios y ambulatorios. El
programa busca fortalecer el razonamiento clinico, la autonomia supervisada, la
capacidad resolutiva, la ética profesional, la humanizacion del cuidado y la
participacion en procesos de calidad, investigacion e interdisciplinariedad.

4.3.2. Objetivos especificos

1. Desarrollar competencias clinicas avanzadas para el diagnostico, manejo y
seguimiento del adulto con enfermedades agudas, crénicas y complejas.

2. Fortalecer el razonamiento clinico y la capacidad de analisis critico para la
toma de decisiones fundamentada en evidencia cientifica.

3. Promover la comunicacion efectiva, humanizada y ética con pacientes,
familias y equipos de salud.

4. Impulsar el trabajo interdisciplinario y la coordinacién del cuidado en diversos
escenarios clinicos.

5. Fomentar competencias investigativas orientadas al andlisis de problemas
clinicos relevantes y a la formulacidon de soluciones basadas en evidencia.

6. Consolidar el profesionalismo médico como sello distintivo del ejercicio clinico,
promoviendo responsabilidad, respeto y ética.
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7. Fortalecer la participacion del residente en procesos institucionales de calidad,
seguridad del paciente y actualizaciéon de protocolos.

8. Promover el compromiso social del especialista y su participacién en
proyectos de extensidon, educacién en salud y atencidn a poblaciones
vulnerables.

4.3.3. Perfiles de formacion

Los perfiles de formacion representan la sintesis del propdsito del programa y
orientan la estructura del curriculo, la seleccion de estrategias pedagodgicas y los
mecanismos de evaluacion.

Perfil del aspirante
Para ingresar al posgrado, el aspirante debe:

e Haber cursado estudios en medicina y acreditar un titulo de médico como
egresado de una institucion de educacion superior reconocida por el
Ministerio de Educacién Nacional o una extranjera reconocida por la autoridad
competente del pais de origen, en este Ultimo caso, el titulo debera estar
convalidado por el Ministerio de Educacidn Nacional en Colombia como
Médico.

e Haber cumplido con el requisito legal del servicio social obligatorio segun la
ley.

Ademas, les corresponde cumplir con los siguientes requisitos generales
presentando los siguientes documentos:

e Formulario de inscripcion debidamente diligenciado.

e Recibo que acredite el pago de los derechos de inscripcion.

e Fotocopia del documento de identidad. (cédula de ciudadania/ cédula de
e extranjeria o pasaporte)

e Hoja de vida con los soportes.

e De no ser colombiano se debe aportar la Visa de Estudiante o Residente.

Perfil profesional

Retomando lo expuesto, el Perfil Profesional del Especialista en Medicina Interna de
UNINAVARRA, en consonancia con la estructura curricular y la denominacion del
posgrado, se caracterizara por ser un profesional idoneo, ético e integral, con
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capacidad para fomentar y practicar a nivel asistencial acciones de prevencion,
promocion, diagndstico oportuno, tratamiento adecuado y rehabilitacion del paciente
adulto en todos sus componentes bio-psico-sociales, con énfasis en una practica
médica humanizada, teniendo la capacidad de desempefiarse en los ambientes
intrahospitalario, ambulatorio y domiciliario en el manejo de sus enfermedades,
utilizando siempre la informacion cientifica actualizada y ajustado a las condiciones
sociales, culturales y econdmicas del pais.

Asi mismo, en el ambito administrativo tendra conocimiento de los sistemas de salud
existentes para disefar, realizar y evaluar programas de atencién en salud. En los
niveles investigativo y docente aplicara, respectivamente, las herramientas de la
apreciacion critica de la literatura médica actualizada, aplicando el método cientifico
en la resolucion de los problemas clinicos en contacto con la Medicina Basada en la
Evidencia (MBE) y las técnicas pedagodgicas y didacticas para interactuar con el
medio en el cual labora, impartiendo educacion a sus pacientes y desempefiarse en
la docencia médica.

Perfil del egresado

Serd una persona con un proyecto de vida autonomo y con miras al crecimiento
personal y social. Sus aportes en una comunidad cientifica contribuiran al
mejoramiento en la calidad de vida de las personas de su Region y de su Nacién,
siempre con miras a un proyecto de Pais libre y justo con todos los miembros de
este.

Para esto el egresado de UNINAVARRA debe ser:

e Un ser inquieto por ofrecer soluciones a las problematicas de su entorno.

e Promotor del desarrollo tecnoldgico y cientifico desde una perspectiva ética
que priorice los valores humanos y sociales.

e Lider en los diversos sectores en los cuales se desenvuelva y gestor de un
ambiente en el cual se prioriza la justicia y el respeto por la persona.

¢ Critico de su entorno y con una capacidad proactiva de los problemas sociales,
técnicos y cientificos, de conformidad con las necesidades del contexto local,
regional, nacional y global.
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El Especialista en Medicina Interna, egresado de UNINAVARRA se caracterizara como
una persona ética, responsable, idonea, con conocimientos y capacidad para
identificar e intervenir las enfermedades o patologias de pacientes adultos en
procura de mejorar su calidad de vida.

El perfil personal, especialista y ocupacional del egresado de programa de
especializacion en Medicina Interna se justifica a nivel social econdémico vy
tecnoldgico, teniendo en cuenta lo siguiente:

e Como persona, es un ser humano integral, critico, propositivo, con un
proyecto de vida autdnomo, comprometido con las necesidades de la
comunidad siendo un actor en la transformacion de esta, emprendedor y con
miras al crecimiento personal y social; tiene plena conciencia de las
implicaciones de su especialidad y su visidon ética se basa en la formacién
deontoldgica y la vivencia en el aula de clase y en el escenario de practica.

e Lo anterior le permite desarrollar diferentes responsabilidades, entre las que
se encuentran: Participar en la formulacidn, disefio, organizacidn, ejecucion
y control de planes y programas del area interna de su competencia;
Coordinar, promover y participar en los estudios e investigaciones que
permitan mejorar la prestacion de los servicios a su cargo y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos, asi como la ejecucién y
utilizaciéon optima de los recursos disponibles; Administrar, controlar y evaluar
el desarrollo de los programas, proyectos y las actividades propias del area;
Proponer e implantar procesos, procedimientos, métodos e instrumentos
requeridos para mejorar la prestacion de los servicios a su cargo, entre otros.

e Como Especialista, comprende que todo lo que ha aprendido en su formacion
tiene una clara y especifica utilidad en el desarrollo de su especialidad; sus
aportes en una comunidad cientifica contribuyen al mejoramiento en la
calidad de vida de las personas de su regiéon y de su nacion, siempre con
miras a prevenir e intervenir la salud integral de los adultos.

Perfil ocupacional

Se deriva de sus principales valores y capacidades, en especial de su vision
integradora y su polivalencia, centrandose por ello en la atencién al enfermo
pluripatoldgico y plurisintomatico, en el enfermo con diagnéstico dificil, asi como en
la atencidon a todas las enfermedades prevalentes de los adultos (hombres y
mujeres) en el ambito hospitalario o clinico.
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En armonia con los perfiles de egreso y profesional, el Especialista en Medicina
Interna egresado de UNINAVARRA podra desempefiarse en los siguientes ambientes
laborales:

e Clinico: Como médico especialista en instituciones prestadoras de servicios de

e salud de diferentes niveles de complejidad. Estara capacitado para
diagnosticar, tratar y prevenir las patologias de adultos.

e Administrativo: Tendra capacidad para estructurar y dirigir servicios de
Medicina Interna, basandose en planes de trabajo, estrategias y procesos de
calidad.

e Investigativo: Podra realizar proyectos de investigacion como investigador
principal o coinvestigador, utilizando como bases fundamentales Ia
epidemiologia y la salud publica.

e Docente: Contara con capacidades pedagdgicas para ejercer la docencia con
sus pacientes y durante el ejercicio profesional, apoyara el proceso de
aprendizaje de estudiantes de Medicina, internos y residentes que estén
rotando por la unidad donde se encuentra vinculado laboralmente.

La institucion les brindard la oportunidad a los residentes de fortalecer sus
competencias en Pedagogia y didactica a través de la Especializacion en Docencia
Universitaria. Todos los estudiantes deberan realizar el curso introductorio (crédito
0) a la especializacion denominado Educacién Médica y Comunicacion orientado a
fortalecer las competencias comunicativa y pedagogica.
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5. ORGANIZACION Y ESTRATEGIA CURRICULAR — UNINAVARRA FORMA

La organizacion curricular del Programa de Especializacion en Medicina Interna se
fundamenta en los lineamientos del modelo pedagdgico institucional UNINAVARRA
FORMA, el cual orienta la formacion hacia el desarrollo integral del residente
mediante procesos experienciales, reflexivos, colaborativos y éticos. El curriculo se
estructura en funcion del aprendizaje situado en escenarios reales, la progresion
formativa, la evaluacidn por competencias y la integracion de estrategias que
fortalecen el razonamiento clinico, la investigacién y la humanizacién del cuidado.

El programa articula componentes tedricos, practicos y de investigacion que
permiten adquirir las competencias necesarias para el abordaje del adulto en
contextos de mediana y alta complejidad, asegurando coherencia entre los
propdsitos formativos, el plan de estudios y las estrategias evaluativas.

5.1. Lineamientos basicos de formacion

Segun lo establecido en el Proyecto Educativo Universitario (PEU), acogido por el
Consejo Superior Universitario (CSU), mediante Acuerdo Niumero 006 del 9 de
noviembre de 2010, UNINAVARRA centra su sentido epistemoldgico y acorde a los
fines pertinentes, en 4 pilares fundamentales: Misidn, Visidn, Principios y
Propositos Institucionales.

Mision

La razon de ser de la Fundacion Universitaria Navarra UNINAVARRA se define
como la conjuncion de lo que somos, la razén de nuestro ser y las actividades a
desarrollar. Para ello conforme a la metodologia de la Planeacién Estratégica se ha
definido la siguiente mision institucional.

Somos una Comunidad universitaria de generacidén de conocimiento que con visién
empresarial y social y bajo los principios de la excelencia académica, profundiza en
el aprendizaje autonomo, produccion y aplicacion del conocimiento para la
formacién integral de los colombianos, cualificandolos para el ejercicio de
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actividades profesionales, investigativas y de proyeccién social siendo un actor en
el desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel local y regional
con visién internacional.

Como Comunidad Universitaria de generacion de conocimiento UNINAVARRA es
una Institucion de Educacion Superior de caracter cientifico universal, auténomo
con funciones de formacion, investigacion y extension e interaccion social con
proyeccién internacional.

Propositos Institucionales

Los propdsitos institucionales de UNINAVARRA corresponden a la integracién de las
diversas areas de trabajo propias de una Institucion de Educacién Superior basadas
en la coordinacion y cooperacion entre areas funcionales y el enfoque por procesos
para la gestion. Para ello, UNINAVARRA ha definido los siguientes elementos que
hacen parte integral de su Proyecto Educativo.

UNINAVARRA ORGANIZACION DE CALIDAD.

UNINAVARRA FORMA.

UNINAVARRA DESCUBRE.

UNINAVARRA CONSTRUYE.

UNINAVARRA APLICA.

UNINAVARRA DE CARA AL MUNDO.
UNINAVARRA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Es propdsito de UNINAVARRA

e Constituirse como una institucion sostenible, pertinente y ligada a las
necesidades del sector real de su zona de influencia.

e Desarrollar una cultura académica fundamentada en el aprendizaje
auténomo, produccién y aplicacion del conocimiento, como los pilares de la
ensefianza superior siendo las areas funcionales basicas de la institucion;
Docencia, Investigacion,  Extension e Interaccion  Social e
Internacionalizacion.

e Propender por la formacidn cientifica, técnica, humanistica y universal de
profesionales integrales conscientes de una realidad local y nacional que se
reconozcan como agentes de cambio en la sociedad.
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Todos los aspectos mencionados previamente son coherentes con las caracteristicas
de la Especializacion de Medicina Interna que presenta objetivos claros y que busca
formar especialistas para la atencién integral de las personas dentro de toda la
complejidad del ser, que involucre a sus familias dentro del proceso de salud y que
respete el enfoque diferencial de cada individuo. Establecer un especialista capaz de
realizar de manera holistica y resolutiva procesos preventivos y curativos en
enfermedades prevalentes y sus complicaciones tanto en la poblacién general como
en grupos prioritarios. Generar un profesional capaz de desenvolverse en todos los
ambitos de atencién en salud, pero cuyo énfasis este marcado por la atencion
primaria en salud y el mantenimiento de salud del individuo y sus familias. Dicha
atencion debe integrar no solo los conocimientos y las habilidades y destrezas
clinicas sino las competencias no técnicas y las capacidades de liderazgo para
modificar los sistemas de salud y para transformar los resultados de salud de las
comunidades.

5.2. Modelo pedagodgico

La Fundacién Universitaria Navarra “—UNINAVARRA- concibe la formacion desde un
modelo pedagdgico constructivista, centrado en el estudiante y orientado a su
desarrollo integral mediante la articulacion entre fundamentos axioldgicos,
epistemoldgicos y metodoldgicos. El Proyecto Educativo Universitario —PEU-
establece los lineamientos que guian el disefo curricular y las dinamicas de aula,
promoviendo la autonomia, la reflexion critica, la creatividad y la conexion
permanente entre teoria y practica. La institucion entiende el aprendizaje como un
proceso activo en el que el estudiante es protagonista de su propio conocimiento,
acompafado por un docente mediador que fomenta el pensamiento critico, el didlogo
y la apropiacidon del saber en contextos reales. Este enfoque se sustenta en las
tendencias contemporaneas de educacidn superior, en los lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional y en los criterios del Consejo Nacional de Acreditacion, con el
propdsito de generar procesos educativos innovadores y pertinentes para el
desarrollo regional y nacional.

En coherencia con estos postulados, el programa de Especializacion en Medicina
Interna adopta las bases pedagdgicas institucionales para orientar la formacion de
especialistas capaces de integrar conocimientos, habilidades, actitudes y valores en
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su practica profesional. El enfoque constructivista del PEU permite que el estudiante
desarrolle competencias investigativas, clinicas y humanisticas, valorando la
responsabilidad social, el respeto por el otro, la comunicacién asertiva y la inteligencia
emocional como dimensiones esenciales del ejercicio médico. Desde esta perspectiva,
el programa asume la educacién como un proceso intencionado de construccion
cultural y transformacion personal, en el cual el estudiante participa activamente en
la interpretacion de su realidad, la solucién de problemas de salud y la consolidacion
de propuestas que aporten al bienestar individual y colectivo.

Principios pedagadgicos

v' El conocimiento es histérico y cultural, se construye a partir de saberes, la
contextualizacion y la intersubjetividad humana (Pedagogia histérica cultural).

v  Cada persona es responsable de su compromiso en la apropiacion del
conocimiento (Teoria cognitiva y constructivista del conocimiento).

v' El saber se construye socialmente en relacion dialdgica, mediante la reflexion y
la practica permanente, en un proceso reflexivo, en un contexto sociocultural
determinado y en relacion con otros saberes (Pedagogia social).

v El dialogo como una herramienta para la construccion del conocimiento
(Pedagogia dialogante).

v La accion pedagdgica es una praxis (reflexion y accion) permanente vy
transformadora, un proceso critico de realidades y contextos histdricos, sociales,
econdmicos y culturales (Pedagogia critico social).

v Aprender a aprender mediante la comprension del sentido y la explicacion del
significado de la informacién para la transformacidon social (Pedagogia para la
comprension).

v’ La metodologia del encuentro pedagdgico conlleva acceder al area de
conocimiento especifico (didacticas especificas); en ambientes de aprendizaje
que propicien el respeto mutuo y las relaciones afectivas; en procesos de
comunicacién, apertura al didlogo y la flexibilidad para establecer consensos, ain
desde el descenso (Enfoques de la didactica).

v  El alumno como centro del proceso pedagdgico, donde el maestro es su
acompanante en los procesos de formacion y desarrollo humano integral y las
directivas como soporte de los procesos de planeacién, formulacion, ejecucion,
seguimiento, control y evaluacién de los procesos educativos (Tendencias
pedagdgicas contemporaneas).

v Orientar y educar en los principios de la hermenéutica, para leer, comprender,
interpretar y aplicar procesos de la realidad politica, econdmica y social, desde
los fundamentos de la sociologia critica acorde con las problematicas sociales,
culturales y econdmicas de tal manera que sean pertinentes para comprender e
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intervenir realidades.

5.3. Estrategias técnicas y de ensefianza

El programa utiliza estrategias didacticas orientadas al dominio clinico del residente.

Sesiones clinicas estructuradas: Incluyen analisis sistematico de casos,
correlacion fisiopatoldgica, discusion diagnostica y justificacion terapéutica.

Comités de morbimortalidad: Permiten identificar fallas en procesos
asistenciales, fortalecer la seguridad del paciente y promover aprendizaje
significativo.

Clubes de revista: Fomentan la lectura critica, el andlisis metodoldgico y la

actualizacion cientifica.

Sesiones interdisciplinarias: Actividades compartidas con otras especialidades
para integrar criterios clinicos y fortalecer la toma de decisiones complejas.

Aprendizaje basado en problemas y casos: Problemas reales del entorno
hospitalario son utilizados para desarrollar habilidades diagndsticas, argumentativas
y terapéuticas.

Simulacion clinica aplicada: Ejercicios de entrenamiento para emergencias
cardiometabdlicas, respiratorias e infecciosas.

Tutoria y acompafnamiento académico: Cada residente cuenta con un tutor que
brinda acompafiamiento continuo en procesos:

« clinicos,
« académicos,
« investigativos,

« éticos y personales.
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5.4. Organizacion de la estructura

La Facultad de Ciencias de la Salud y Ciencias Basicas estd compuesta por los
programas de pregrado de: Medicina, Enfermeria, Biologia y la Tecnologia en
Radiologia e Imagenes Diagndsticas. Como postgrados cuenta con las
especializaciones de Medicina Familiar y Medicina Interna. La estructura basica del
programa esta dirigida por el decano de la facultad y los directores y coordinadores
de los diferentes programas. Estos Ultimos se encargan de la coordinacion del cuerpo
docente.

Decano de facultad
de Ciencias de la
Salud y Ciencias

Basicas

Coordinador Coordinadora de

Docencia - Servicio

Directores de
Programa

especializacion en
Medicina Interna

Profesores
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6. PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios del Programa de Especializacién en Medicina Interna se organiza
para garantizar un desarrollo progresivo y sistematico de competencias clinicas
avanzadas, integrando actividades tedricas, practicas, investigativas y humanisticas,
conforme al modelo pedagdgico institucional. Su disefio articula pertinencia,
progresion formativa, coherencia interna y suficiencia para responder a la
complejidad clinica del adulto y a los retos del sistema de salud regional y nacional.

El curriculo asegura la adquisicién de habilidades clinicas de alta exigencia, la
aplicacion de la evidencia cientifica, el trabajo interdisciplinario, la capacidad de
analisis critico y la consolidacién de una practica médica ética, humanizada y
centrada en el paciente.

Primer ARo Distribucion Horas
Periodo Asignatura Naturaleza Prerrequisito Créditos HA \ HTI TH
Hospitalizacién I Practica Ninguno 10 456 24 480
Urgencias I Practica Ninguno 10 456 24 480
Cardiologia Practica Ninguno 10 456 24 480
Epidemiologia Tedrica Ninguno 2 32 64 96

Tecnologias 4.0 aplicadas a la aor .
Medicina Teorica Ninguno 2 32 64 96
Metodologia de la Investigacién Tedrica Ninguno 1 16 32 48
I Imagenes Diagndsticas Practica Ninguno 10 456 24 480
Neurologia Practica Ninguno 10 456 24 480
Infectologia Practica Ninguno 10 456 24 480
Lectura Critica y Escritura de A ;

Articulos Cientificos Teorica Ninguno 1 16 32 48
Farmacologia y Toxicologia Tedrica Ninguno 2 32 64 96
Bioética y Derecho Medico Teodrica Ninguno 2 32 64 96

Subtotal I 70 2896 | 464 | 3360

Segundo ARno Distribucion Horas
Periodo Asignatura Naturaleza Prerrequisito Créditos HA \ HTI TH
Neumologia Practica Ninguno 10 456 24 480
Nefrologia Practica Ninguno 10 456 24 480
I Dermatologia Practica Ninguno 10 456 24 480
Proyecto de Investigacion I Teorica Metodolc_)gla _clle la 2 32 64 96

Investigacion

Gastroenterologia Practica Ninguno 10 456 24 480
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Hemato-Oncologia Practica Ninguno 10 456 24 480
Endocrinologia Practica Ninguno 10 456 24 480
L, L Proyecto de
Proyecto de Investigacion II Teodrica Investigacién I 2 32 64 96
Subtotal II 64 2800 (272 | 3072
a - A ) J » D ora
Reumatologia Practica Ninguno 10 456 24 480
Cuidado Intensivo Practica Ninguno 10 456 24 480
Hospitalizacion 11 Practica Hospitalizacion I 10 456 24 480
L, . Proyecto de
I Proyecto de Investigacion III Tedrica Investigacién II 2 3 64 9%
Urgencias 11 Practica Urgencias I 10 456 24 480
Electiva I Practica Ninguno 10 456 24 480
Electiva II Practica Ninguno 10 456 24 480
Subtotal III 62 2768 | 208 | 2976

6.1. Areas de formacién

la especializacion cumple con las recomendaciones de ASCOFAME y el Ministerio de
Educacién Nacional, especialmente por las caracteristicas del plan de estudio:

v' Area de Formacion Bésica (AFB): 3.1%

v Area de Formacion Disciplinar (AFD): 81.6%

v érea de Formacidn Investigativa (AFI): 5.1%

v' Area de Formacion Complementaria (AFC): 10.2%

El plan de estudios cumple con criterios institucionales de flexibilidad curricular, que
incentivan la movilidad y la internacionalizacion, representados en el 10.2% de los
créditos académicos. La interdisciplinariedad y transdisciplinariedad presente en el
componente basico y de formacién en investigacion. Asi mismo la formacion integral
que esta presente de manera transversal en el curriculo.
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6.2. Competencias del egresado

Este propdsito institucional se lleva a la practica como ya se expresd previamente,
por medio del modelo basado en la formacidén por competencias, en el cual ademas
de favorecer las competencias profesionales (saber hacer y saber actuar en
contexto), se desarrollan de manera integral las competencias del ser, que deben
trascender su actuar en las implicaciones sociales de sus actos y los efectos éticos
que se derivan del mismo.

Basados en estos conceptos previos y entendiendo que la competencia es el
resultado de un complejo proceso de formacion, es necesario enfocar la
caracterizacion de la competencia desde tres elementos fundamentales:

> Competencias del Ser (afectivo — actitudinales): son competencias
genéricas en cuanto a que facilitan el comportamiento de la persona dentro
del entorno social, por lo que no se limitan a una profesion especifica. Las
competencias del Ser son tres:

v Competencias del desarrollo personal.

v' Competencias actitudinales, éticas y legales.

v' Competencias comunicativas. Las competencias comunicativas tienen
adicionalmente un componente especifico que le compete a cada
profesion.

> Competencias del Saber: son competencias que tienen un componente
genérico relacionado con la forma de obtener informacion y el manejo de esta
y las relacionadas con el componente especifico, que son aquellas necesarias
para manejar la informacion en el estricto entorno que le compete a cada
profesion. Basados en el nivel de experiencia que va obteniendo la persona
en la medida que desarrolla este tipo de competencias, se clasifican en niveles
de desarrollo del pensamiento complejo asi: interpretativas, argumentativas
y propositivas.

> Competencias del Saber hacer: hacen referencia al desempeio especifico
de la profesion.

En la siguiente tabla Se describen las competencias especificas del programa
académico de Especializacion en de Medicina Interna que ofrecera UNINAVARRA.
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Competencias Descripcion

Actia profesionalmente preservando siempre el respeto en las
relaciones con las personas y colegas.

Respeta los aspectos éticos del ejercicio profesional procurando que
este se desarrolle dentro del marco deontoldgico y democratico de la

Competencias sociedad.
del Ser Valora de manera reflexiva el ejercicio de la profesidn en una sociedad

multicultural, reconociendo y aceptando las diferencias.

Valora las implicaciones socio — econdmicas y ambientales que se
derivan de su actuar profesional y orientar sus actos en consideracion
con las limitaciones que identifique.

Orienta su practica profesional enfocada en el progreso de su profesion.

Construye de forma sistematica una historia clinica como pilar
fundamental del ejercicio médico.

Realiza un examen fisico sistematico y a profundidad que permita
establecer un diagndstico etioldgico adecuado.

Relaciona todos los signos y sintomas clinicos de una enfermedad
(aguda o crénica) en un diagndstico sindromatico y etioldgico.

Utiliza un pensamiento critico para el abordaje de patologias Yy
procedimientos médicos, basado en la evidencia cientifica mas reciente
y confiable.

Utilizar los sistemas de acceso a las bases de datos para mantener una
actualizacion permanente y como insumo en la investigacion.

Aplica los fundamentos de la metodologia cientifica para emplearla en
proyectos de investigacion.

Trabaja en equipo de manera Optima dentro de grupos
multidisciplinarios, generando un crecimiento personal y de grupo.
Propone diagnosticos diferenciales que permiten un enfoque y estudio
Competencias| a profundidad de las enfermedades no infecciosas prevalentes de
del Saber | acuerdo con los perfiles de morbi- mortalidad tales como las afecciones
Hacer cardiovasculares, respiratorias, neuroldgicas, metabdlicas, renales,
infecciosas y autoinmunes del paciente adulto.

Competencias
del Saber

Nit. 900480042-2
Calle 10 N°. 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA O A A MINEDUCACIEN



Vagon EDI «Por Ia equidad, diversidad e inclusién”
Fundamentales de la Institucién.

Fundacién Universitaria Navarra

UNINAVARRA oy 3 A Ly

e
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional @ ® @ DQQ 000 DCD O#)

DIVERSIBAD INCLUBION

Aportando a los ODS

Competencias Descripcion

Realiza una reanimacién cardiopulmonar basica y avanzada,
cumpliendo con los mas altos estandares de calidad.

Realiza un adecuado diagndstico y tratamiento de las enfermedades
transmitidas por vectores prevalentes en la regién Surcolombiana
como, por ejemplo: Dengue, Malaria, Leishmania, Zika, Chagas,
Chikungunya, COVID 19, entre otras.

Demuestra un adecuado enfoque en el estudio, diagnostico y
tratamiento de las enfermedades infecciosas de interés en salud publica
como Tuberculosis, VIH, otras enfermedades de transmision sexual.
Emplea las pruebas diagndsticas mas pertinentes y costo — efectivas
para el diagnostico de las patologias del adulto.

Interpreta los resultados de laboratorio de forma sistematica.

Analiza correctamente las principales pruebas radioldgicas (TAC — RMN)
realizadas en los servicios de urgencias y hospitalizacion.

Evalia de forma adecuada las alteraciones electrocardiograficas y su
correlacion con los sintomas y signos del paciente.

Propone un tratamiento oportuno y eficaz para las patologias agudas y
crénicas afines a la especialidad.

6.3. Resultados de aprendizaje

v El residente y futuro médico internista, fomenta y practica la promocion,
prevencion, diagnostico oportuno, tratamiento adecuado, y rehabilitacién con
énfasis en una practica médica humanizada.

v El residente demuestra capacidad para atender pacientes hospitalizados,
ambulatorios y domiciliarios

v El residente emplea y aplica diagnodsticos, tratamientos y rehabilitaciones a los
pacientes adultos con patologias habituales o enfermedades cardioldgicas,
neuroldgicas, infecciosas, respiratorias, dermatoldgicas, hematoldgicas,
oncoldgicas, digestivas, reumatoldgicas y hormonales, incluyendo las
complicaciones que se deriven.

v El residente demuestra la capacidad para analizar la informacion obtenida
mediante la historia clinica, un examen fisico, pruebas de laboratorio, pruebas
paraclinicas, e imagenes, utilizandolos para formular diagndsticos, tratamientos y
promover rehabilitaciones en pacientes adultos.
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v El residente demuestra que conoce de los sistemas de salud existentes, los
programas de salud publica, de atencidn y prevencion en salud, los indicadores
epidemioldgicos, los derechos y deberes de los pacientes, los lineamientos que
debe cumplir para garantizar un trato humanizado y los estandares clinicos, de
calidad y bioética, como herramienta fundamental para actuar dentro del contexto
normativo y con la utilizacion racional y pertinente de los recursos disponibles.

v El residente y futuro Médico Internista, desarrolla procesos de indagacion clinica,
utilizando el método cientifico y la medicina basada en evidencias, logrando
obtener informacién y conocimiento, que lo acerquen a la situacién de salud de
pacientes adultos, las patologias que padecen y le permitan diagnosticar, formular
tratamientos y resolver problemas clinicos.

v' Demuestra conocimientos, habilidades y destrezas para comunicar y educar a sus
pacientes y familias, utilizando técnicas pedagdgicas y estrategias didacticas, que
también son Utiles para ejercer la educacion médica e interactuar en el medio
donde ejerce la medicina Interna.

Resultados de aprendizaje por Area de Formacion

> Area Disciplinar o Clinica

v’ El residente y especialista en Medicina Interna, aborda las enfermedades del
paciente adulto en forma integral, teniendo en cuenta la interrelacion existente
entre todos los aparatos y sistemas del organismo, centrando su atencién en las
personas (como unidad bioldgica y psicoldgica), que viven en un medio
socioecondmico determinado.

v' El residente demuestra un compromiso con la salud publica, la promocion y
prevencion

v La residente evidencia en su comportamiento ético y humanizado, capacidad para
diagnosticar, tratar y rehabilitar a pacientes adultos

v El residente demuestra capacidad para diligenciar una historia clinica, realizar
examen fisico clinico, recomendar la aplicacion de pruebas de laboratorios y
paraclinicas y analiza los resultados e imagenes para diagnosticar, tratar y
rehabilitar un paciente adulto hospitalizado o atendido en un ambito ambulatorio
o domiciliario.

v' Demuestra competencias comunicativas que se evidencian en el saber escuchar
al paciente como persona; saber comunicar y explicar al paciente y sus familiares
el diagndstico y el tratamiento; liderar al equipo de trabajo para atender al
paciente; saber comunicarse en publico y con otros profesionales; saber
comunicarse de forma escrita en las historias clinicas y publicaciones; y saber usar
la tecnologia de la informacién y la comunicacion.
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> Area Basica

v El residente demuestra que conoce de los sistemas de salud existentes, los
programas de salud publica, de atencion y prevencion en salud, como herramienta
fundamental para actuar dentro del contexto normativo y con la utilizacion
racional y pertinente de los recursos disponibles.

v La residente evidencia capacidad para estudiar la distribucion, y frecuencia de las
enfermedades relacionadas con la salud de la poblacién adulta, por medio de
diferentes métodos de estudio.

v El Residente conoce el origen, las propiedades quimicas y los usos de los
medicamentos, asi como de sus efectos en el cuerpo y demuestra capacidad para
reconocer los factores de absorcidon y los sitios de absorcidén, asi como las
principales intoxicaciones agudas y crénicas que puede padecer un adulto y las
principales formas de manejar esta patologia.

> Area de Investigacion

v' Lee y Produce documentos académicos y cientificos relacionados con la Medicina
Interna, con sustento teorico, claridad conceptual y logica interna.

> Area de formacion Complementaria

v Evidencia en su comportamiento un compromiso con el trabajo en equipo y
colaborativo, de manera O6ptima dentro de grupos multidisciplinarios,
promoviendo la mejora continua, la cualificacion y actualizacion de sus
competencias, habilidades y destrezas clinicas y para desarrollar educacion
médica.

Para lograr demostrar la correspondencia entre los resultados de aprendizaje, las
competencias, los objetivos de aprendizaje, los perfiles, las estrategias y las
actividades académicas, asi como en articulacion con los mecanismos de evaluacion,
se disefid y construyd la Matriz de resultados de aprendizaje que se anexa al
presente documento

6.4. Rutas formativas

Los contenidos de formacion de las 27 asignaturas del plan de estudios del programa
académico de Especializacion en Medicina Interna de UNINAVARRA, estan
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consagrados en el documento Rutas Formativas (Anexo 3.4X) que registra la
Identificacién (Asignatura, naturaleza, anualidad, area de formacion, duracion,
espacio formativo, prerrequisito, actividad y créditos), objetivo, mddulos de los
contenidos programaticos, competencias especificas, actividades de aprendizaje
(metodologia) y Bibliografia. Su andlisis debe tener en cuenta las siguientes
convenciones

HA: horas de acompanamiento del profesor.
HTI: Horas de trabajo independiente del estudiante.
TH: Total horas.

El plan de estudio en concordancia con el anexo permite identificar diferentes rutas
formativas:

Ruta formativa para el fortalecimiento de la cultura y las capacidades en
investigacion.

Inicia con el curso de Metodologia de Investigacién, donde se desarrollan
competencias y se logran resultados de aprendizaje que le permitiran al residente
conocer la epistemologia del conocimiento, el método cientifico, aplicarlo y estar en
capacidad de definir el tipo de investigacion a implementar, sea cualitativa,
cuantitativa o mixta, los instrumentos a utilizar para recolectar informacién y el
tratamiento de los datos, entre otros aspectos. Luego a través del curso de
tecnologias 4.0 aplicadas a la medicina, fortalece sus competencias para gestionar
informacion en salud, que sera Util, en el curso de epidemiologia, a través del cual
el residente evidenciara su capacidad para estudiar la distribucion, y frecuencia de
las enfermedades relacionadas con la salud de la poblacion adulta, por medio de
diferentes métodos de estudio, que conoce y aplica.

Posteriormente, los cursos de Lectura critica y escritura de articulos cientificos tienen
la intencidn de fortalecer competencias para construir un buen estado del arte y
marco teorico, que de la mano del curso de Bioética, implique usar como referencia
conocimiento cientifico, respetando la propiedad intelectual.

A través de los cursos de proyecto de investigacion I, II y III, la idea es que el
residente formule un proyecto, lo ejecute y luego elabore el informe final.

INCLUBION
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De esta manera, se puede apreciar la secuencialidad del proceso formativo y como
se complementan esos cursos y saberes, con el propdsito de que el residente,
recorra esta ruta y que durante toda ella se forme y logre los resultados de
aprendizaje esperados.

Ruta Formativa en Medicina Interna en Urgencias.

Esta conformada por los cursos de Urgencias Iy II, con un total de 20 créditos y se
espera, que a través del curso I, a desarrollar en el afio I y luego con el curso II,
cuya rotacion se dara en ano III, el residente logre formarse en los conocimientos,
capacidades, habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes necesarias para realizar
labores de diagndstico, tratamiento, promocion, prevencion de la salud, vy
rehabilitacion de las enfermedades propias del servicio de urgencias que afectan al
adulto. De tal forma que logre resultados de aprendizaje tales como:

e Examina y valora el diagnostico del paciente,
e Analiza el tratamiento oportuno de las patologias mas habituales del adulto
en el servicio de urgencias.

Ruta formativa en Medicina Interna Hospitalaria.

Esta conformada por los cursos de Hospitalizacion Iy II, con un total de 20 créditos
y se espera, que a través del curso I, a desarrollar en el afio I y luego con el curso
II, cuya rotacion se dara en aio III, el residente logre formarse en los conocimientos,
capacidades, habilidades, aptitudes y actitudes necesarias para realizar el dptimo
diagndstico, tratamiento, prevencién y rehabilitacion de las enfermedades propias
en pisos (salas generales) de Medicina Interna que afectan al adulto, asi como la
promocion de la salud, con una adecuada adaptacién al entorno social, manteniendo
una vision holistica del paciente que permita verlo como un todo mayor que la suma
de sus partes, evitando centrarse exclusivamente en las patologias propias de la
especialidad y demostrando un profundo respeto por el ser humano. De tal forma
que logre resultados de aprendizaje tales como:

e Examina y valora el diagndstico del paciente.
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e Aplica el tratamiento oportuno de las principales enfermedades agudas y
crénicas agudizadas del adulto.

6.4. Organizacion de actividades académicas
El Plan General de Estudios del programa de Especializacion en Medicina Interna que

propone UNINAVARRA tiene un total de 196 créditos académicos distribuidos en
cuatro Areas de Formacion:

v Area de Formacion Basica (AFB),

v Area de Formacion Disciplinar (AFD),

v Area de Formacién Investigativa (AFI) y

v' Area de Formacion Complementaria (AFC).

Area de Formaciéon  Afio Asignatura Semanas Naturaleza
, I Epidemiologia 2 Transversal Teorica
BASICA - - - -
(AFB) I Fa.lrn’"n:.;]cologla y TOX|co,Io.g|a 2 3.1% Transversal Te(?r!ca
I Bioética y Derecho Médico 2 Transversal Tedrica
SUBTOTAL AFB 6
I Hospitalizacion I 10 8 Practica
I Urgencias 1 10 8 Practica
I Cardiologia 10 8 Practica
I Imagenes Diagndsticas 10 8 Practica
I Neurologia 10 8 Practica
I Infectologia 10 8 Practica
II Neumologia 10 8 Practica
DISCIPLINAR o II Nefrologia 10 81 6%* 8 Practica
CLINICA II Dermatologia 10 ! 8 Practica
II Gastroenterologia 10 8 Practica
II Hemato-Oncologia 10 8 Practica
II Endocrinologia 10 8 Practica
III Reumatologia 10 8 Practica
III Cuidado Intensivo 10 8 Practica
111 Hospitalizacién 11 10 8 Practica
111 Urgencias II 10 8 Practica
SUBTOTAL AFD 180 144
INVESTI-GATIVA I Metodolc.)gla .d’e la 1 5.1% Transversal Teérica
(AFT) Investigacion
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I Tecnologias 4'(.) f':lpllcadas ala 2 Transversal Teorica
Medicina
I Lectura Icrl'tica y eslcritura de 1 Transversal Tedrica
articulos cientificos

IT Proyecto de investigacion I 2 Transversal Teorica
II Proyecto de investigacién II 2 Transversal Tedrica
111 Proyecto de investigacion III 2 Transversal Teorica

SUBTOTAL AFI 10
COMPLE-MENTARIA III Electiva I 10 10.2% 8 Practica
(AFC) 111 Electiva II 10 ! 8 Practica

SUBTOTAL AFC 20

TOTAL 196 100%

En la anterior tabla se muestran las actividades académicas que se desarrollaran en
los escenarios de practica, que corresponden a las asignaturas de naturaleza practica
de las Areas de Formacion Disciplinar o Clinica.

Actividades Académicas para
asegurar el desarrollo de las
Asignatura Créditos Semanas Naturaleza competencias y el logro de
los resultados de aprendizaje
(Transversales)

Area de

Formacion

Hospitalizacion I 10 8 Practica
Urgencias I 10 8 Practica
I Cardiologia 10 8 Practica
Imagenes Diagnosticas 10 8 Practica
Neurologia 10 8 Practica
Infectologia 10 8 Practica Club de Revista
Neumologia 10 8 Préctica Sesiones Clinicas
Disciplinar o Nefrologia 10 8 Practica CPC, _
Clinica Dermatologia 10 8 Practica . Caso§ Cllnlcgs
II - — Imagenes Diagnosticas y de
Gastroenterologia 10 8 Practica Préctica Clinica
Hemato-Oncologia 10 8 Practica Caso Problema
Endocrinologia 10 8 Practica Gran Sesion Creativa
Reumatologia 10 8 Practica
Cuidado Intensivo 10 8 Practica
111 Hospitalizacion II 10 8 Practica
Urgencias II 10 8 Practica
Complementaria Electiva I 10 8 Practica
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Electiva II 10 8 Practica
TOTALES

INCLUBION

#VIVOC]

Descripcion de las actividades académicas y la forma en que se
relacionaran y se complementaran entre si.

En correspondencia con el modelo pedagdgico, las estrategias y técnicas de
ensenanza y aprendizaje que se implementaran en la especializacién en Medicina
Interna se han definido utilizar de manera transversal, diferentes actividades
académicas, entre las que se encuentran:

Sesiones Clinicas: En el sector salud y de la educacion médica, las sesiones clinicas
son una de las principales fuentes de generacion de conocimiento, porque son
multiples los avances que se pueden lograr, en los diagndsticos y tratamientos a las
enfermedades. Una forma de hacer la transmisién de esta informacion es mediante
la realizacion de las llamadas sesiones clinicas, una herramienta basica para el
trabajo de los doctores y talento humano en salud y, ademas, una de las actividades
mas valoradas entre los especialistas medico quirdrgicos.

En UNINAVARRA las sesiones clinicas que se planean desarrollar, implicaran la
reunion de un grupo de especialistas y residentes, que pueden pertenecer a la misma
especialidad o a varias, con el fin de intercambiar opiniones sobre temas
asistenciales con el objetivo de encontrar soluciones a diversos problemas, bien sea
en materia de diagnostico, tratamiento o rehabilitacién, en este caso, para pacientes
adultos. El auditorio de la Clinica Medilaser o de la Institucion en su sede principal,
asi como el laboratorio de Investigacion o la Biblioteca de la Clinica, se convertiran
en los espacios ideales para el desarrollo de estas actividades.

Caso Clinico: contribuye al desarrollo de la ciencia médica, en tanto establece el
primer eslabon en la cadena investigativa, logrando nutrir la especializacién en
Medicina Interna y especialmente la labor académica y formativa, en pro de
desarrollar cultura y capacidad en investigacion de los residentes (El caso clinico es
una forma frecuente de presentar un trabajo en una revista cientifica). Presenta un
fin educacional y de traspaso de experiencias para el trabajo profesional. Uno de sus
propdsitos centrales es describir situaciones inusuales, identificar efectos o
beneficios de, por ejemplo, una intervencion o tratamiento o una nueva técnica en

Nit. 900480042-2
Calle 10 N°. 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

Tel. (8) 872 2049 - 871

1199 - 874 0089

www.uninavarra.edu.co

UDADUNIVERSITARIA O A A MINEDUCACIEN



#VIVOC]

Vagon EDI «Por Ia equidad, diversidad e inclusién”

Fundamentales de la Institucién.

Fundaciéon Universitaria Navarra

UNINAVARRA £ 3 it Lo ile

ry
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional ® @ DQD 000 DGD O#

DIVERSIBAD

Aportando a los ODS

el manejo de una patologia que puede presentar un adulto. Sus alcances cientificos
y disciplinares se topan con los didacticos, toda vez que permite promover el
aprendizaje a través de la discusion interdisciplinaria del caso, sin interactuar
directamente con el o los pacientes.

En UNINAVARRA, los residentes tendran la oportunidad, en el marco de una
actividad académica como esta, de realizar la presentacion de un informe comentado
sobre un problema de salud de un paciente adulto en el que se describe su
enfermedad, sus antecedentes, diagnostico, intervenciones terapéuticas y evolucion.
Seran muy Utiles, especialmente porque los casos clinicos permiten entender las
presentaciones fuera de lo comun de una enfermedad o los beneficios de utilizar
ciertas estrategias, técnicas o procedimientos para diagnosticar, tratar, desde
medidas no convencionales o tradicionales, para lograr la rehabilitacion de un
paciente adulto.

CPC: de acuerdo con Gamba Villamil, Juan Diego, Arias Restrepo, Luis Fernando, &
Catano Correa, Juan Carlos. (2011), “En el ambito médico, la sigla CPC se refiere a
la Conferencia de Patologia Clinica, reunion en la que se discuten casos reales con
fines académicos. Su nombre y sigla provienen del inglés Clinicopathological
Conference. es una actividad con fines exclusivamente didacticos, en la que se
estudia y analiza la historia clinica de un paciente real, cuya enfermedad subyacente
fue diagnosticada por el grupo de Patologia en un estudio post-mortem (autopsia)
o en el estudio anatomopatoldgico de biopsias o especimenes quirdrgicos de un
paciente vivo. El caso se presenta como un problema clinico que debe resolverse
con la informacion obtenida de la historia, exdmenes de laboratorio clinico y estudios
de imagenes. Luego de una presentacion inicial de toda la informacion del caso, el
correspondiente especialista discute las caracteristicas clinicas, los posibles
diagnosticos, la evolucion de la enfermedad v, si es del caso, la causa de la muerte;
luego se hace una discusion amplia con los asistentes en la que cada uno aporta su
experiencia y conceptos personales para el enriquecimiento académico de todos.
Finalmente, el patdlogo expone el diagndstico definitivo con una discusion sobre la
enfermedad y su evolucion en el caso particular que se presentd. En el caso de la
especialidad en Medicina Interna, UNINAVARRA, se propone desarrollar esta
actividad académica, en el marco del escenario clinico, apoyandose en los recursos
humanos y tecnoldgicos de los que dispone la Clinica Medilaser en sus diferentes
sedes y el Centro Oncoldgico Sur Colombiano.
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Club de revista: un Club de Lectura Critica (CLC) o Journal Club es basicamente
un grupo de Residentes, profesores especialistas y profesionales de la salud, que se
rednen regularmente para discutir criticamente la validez y la aplicabilidad de
articulos de las revistas cientificas. Se caracteriza por una discusion objetiva, a
profundidad, sujeta a una metodologia estructurada. Los profesores y especialistas
de las diferentes especialidades que recibiran a los residentes durante sus rotaciones
implementaran y desarrollaran al menos 2 clubes de revista durante cada rotacién
clinica.

Imagenes Diagnosticas y de practica clinica: Estas aportaciones son una
variante de casos problemas que en vez de estar sustentadas fundamentalmente en
un relato estan centradas en una imagen que resume el problema y en torno a la
cual se focaliza la discusion y la toma de decisiones. Las imagenes previstas son
fotos, ECG, Espirometrias, RX y otras técnicas de imagen. En rotaciones tales como
Imagenes Diagnosticas y otras, podran ser muy utiles para abordar en el
fortalecimiento de competencias para Diagnosticar, definir un tratamiento e incluso
para favorecer la rehabilitacion de un paciente adulto.

Casos problema: es posible que, en los escenarios clinicos, los residentes y
profesores, se topen con casos o pacientes que plantean dudas e incertidumbres en
ocasiones porque las respuestas a los problemas que plantean no pueden
encontrarse directamente en las guias de practica clinica u otras recomendaciones.
En este sentido, los profesores y residentes de UNINAVARRA, documentaran estos
casos Yy bajo una metodologia definida por él profesor, los presentaran y discutiran
académicamente hablando, para clarificar informacién, profundizar en la patologia,
los sintomas, el diagnostico, el tratamiento y la rehabilitacién del paciente.

Las actividades descritas se relacionan y complementan entre si, siendo el profesor
el encargado de definir cuadl utilizar, de qué manera involucrar a los residentes,
estableciendo el rol de cada uno de ellos. Asi mismo, el profesor estara en la
obligacién de establecer en que temas resulte académicamente estratégico utilizar
las actividades en mencidn, siempre con la intencion de asegurar el desarrollo de las
competencias y el logro de los resultados de aprendizaje. También es importante
indicar que el profesor podra identificar el momento oportuno de la implementacion
de las actividades académicas, en correlacion con la delegacion progresiva.
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En calidad de ejemplo, para indicar la forma en que se relacionan y complementan
entre si, las actividades académicas descritas, es posible indicar que el profesor
podra implementar un casi clinico al respecto de una patologia especifica o tipica de
la poblacion adulta, siendo Util para comprender la enfermedad, la posible realizacién
de club de revista que permita realizar un andlisis critico de la literatura existente en
referencia al problema, el cual a su vez, es posible que se esté manifestando con
caracteristicas atipicas y que no estan referenciadas en una guia clinica, por tanto,
podra clasificarse como un caso problémico. Todos los aportes de los residentes
luego pueden ser Utiles para la realizacion de una gran sesion creativa. En General,
alrededor de un mismo caso, es posible implementar las actividades descritas y a
través de cada una de ellas, aportar al logro de los resultados de aprendizaje.

6.5. Evaluacion de los estudiantes

La evaluacién dentro de un Programa basado en la formacion por competencias
implica que se busca evidenciar la capacidad del estudiante para actuar en contextos
con base en sus conocimientos y esto es especialmente cierto cuando se plantea
alrededor de las practicas formativas donde el modelo de acompafnamiento y
seguimiento permite evidenciar el alcance de los resultados previstos de aprendizaje
que daran cuenta del desarrollo de las competencias.

Desde esta perspectiva, las directrices institucionales que se siguen en UNINAVARRA
para la evaluacién de las competencias, se hace tomando como referente
fundamental a Carlos Brailovsky que hace énfasis en un desarrollo progresivo
especialmente de la reflexion, el razonamiento y las habilidades metacognitivas.

Las estrategias de evaluacion de los aprendizajes deben ser entonces acordes con
el nivel de desarrollo de competencias del alumno, evitando con esto que en niveles
avanzados se sigan utilizando estrategias fundamentadas en examenes no
contextualizados, cuando lo que debe demostrarse es la adquisicion de
competencias especificas y su desarrollo en diversos niveles de complejidad.

Un estudiante puede ser entonces, alguien que, de acuerdo con este nivel de
desarrollo alcanzado, demuestre que:
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Sabe o conoce: puede evaluarse a través de pruebas de escogencia simple o
multiple, razonamiento clinico, test de respuestas cortas, ensayos y mapas mentales.

Sabe como y muestra como (comprende-aplica): puede evaluarse a través de
examenes estructurados, siendo de gran relevancia para el Programa, la aplicacion
de los OSCE. También por medio de talleres, laboratorios, discusiones en vivo, entre
otras.

Hace en contexto (analiza-sintetiza-juzga): puede evaluarse por medio de
examenes en contexto, examenes con pacientes estructurados, con simuladores,
presentacion de discusiones académicas en torno a un caso y los portafolios.

Teniendo en cuenta este contexto, UNINAVARRA acoge y aplica la gran mayoria de
los tipos de evaluaciones presentados. A continuacion, se describen las metodologias
evaluativas a utilizar en este Posgrado:

Pruebas escritas.

e Pruebas de escogencia Unica con opcion multiple o de emparejamiento:
evallan conocimiento basico sobre un tema especifico.

e Pruebas de razonamiento: son buenas para evaluar la aplicacion de
conocimientos o para hacer ejercicios de razonamiento clinico. Generalmente
se utilizan casos clinicos que proponen la resolucién de problemas. Por su
versatilidad son utilizadas en cualquiera de los niveles de formacion,
cambiando el nivel de profundidad y exigencia.

e Respuestas cortas. Es un examen de respuesta abierta donde se evalla
ademas del razonamiento critico y la capacidad de argumentar sobre la
resolucion de un problema, la capacidad para redactar y la calidad de la
escritura en cuanto a congruencia y ortografia. Al igual que la anterior, puede
aplicarse a diferentes niveles de experiencia. Requiere de una rubrica que
sirva de guia para hacer la evaluacién, buscando evitar la subjetividad del
calificador.

e Ensayos: evallan procesos cognitivos de un nivel superior como son las
competencias de sintesis y analiticas.

Pruebas de observacion directa.
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e Examenes clinicos estructurados por objetivos (OSCE). Estan enfocados en
evaluar la adquisicion de competencias profesionales especificas, como por
ejemplo la elaboracién de historias clinicas, el examen fisico, la toma de
decisiones de diagndstico, etc. Evalla competencias y comportamiento en
situaciones especificas por lo que son utilizados preferencialmente en la
Clinica de Simulacién y en las rotaciones clinicas, ademas de propiciar del
desarrollo integral de la persona, especificamente en lo que tiene que ver con
la interaccion social, manejo del lenguaje con pares y superiores y el control
de las emociones. Su rango de evaluacidn se establece mediante el uso de
rubricas.

e Examenes orales con jurado de pares o docentes: evalla la capacidad de
exponer y justificar actos o decisiones médicas. Se hace en el contexto de un
caso clinico y puede evaluarse una sola persona o un equipo de trabajo.
Facilita la discusion con diversos niveles de profundidad. Le permite al
estudiante y al profesor la identificacién de los puntos de refuerzo, aspecto
conocido como la retroalimentacion; que es crucial cuando se hace evaluacion
por competencias.

e Evaluacién centrada en casos: Esta evaluacion es concertada. El estudiante
es informado sobre qué se va a hacer la evaluacion, por ejemplo: solo el
manejo o el enfoque diagndstico de una patologia o situacién clinica
especifica. Se fija la hora de la reunion y se presenta un caso que se limita a
los objetivos planteados.

e Desempefio del estudiante en los ambientes de practica: en esta actividad los
estudiantes revisan un caso y luego uno de ellos expone frente a los demas
sus conclusiones. Posteriormente viene la discusion con retroalimentacion por
parte de los compaiieros.

e EPAs (Entrustable Professional Activities): para el caso de los internos se
establece que a partir de la asignacion de un paciente real obtenga la
informacion necesaria y proceda a proponer el esquema de estudio y manejo,
dentro de un ambiente de discusion frente a sus pares y docentes.

e A diferencia de la discusion de casos clinicos, en esta actividad el estudiante
esta actuando como el responsable de un paciente real, al cual debe seguir
mientras se encuentra hospitalizado y de ser posible cuando se hagan sus
controles posteriores, evaluando si sus propuestas fueron validas y eran
realmente aplicables. Este es un ejercicio que, articulado con un programa de
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salud, permite ahorrar esfuerzos y dinero, a la vez que favorece la
anticipacién de complicaciones en muchos de los casos.

Finalmente, es importante informar que buena parte de las pruebas de observacion
directa se encuentran en diversos niveles de aplicacién dentro del programa, siendo
la que tiene mayor desarrollo la relacionada con los OSCE.

El Programa de Especializacion en Medicina Interna, en conjunto con el Area de
Bienestar Universitario (Acuerdo 004 del 9 de octubre de 2010: Reglamento de
Bienestar Universitario) (Anexo 3.11) cuenta con distintas estrategias en el marco
del Programa Plan Padrino, para el acompafiamiento al éxito académico y el logro
de los aprendizajes previstos.

El Plan Padrino apunta a consolidar la gestion de los recursos para apoyar el
desarrollo académico de los estudiantes de los diferentes programas de pregrado y
posgrado de la Institucion, basado en el marco del Programa de Orientacién y
Permanencia, estructurado desde la Politica de Bienestar a través de un modelo de
seguimiento y control estudiantil.

Este programa incluye el acompafiamiento de madrinas y padrinos a lo largo de todo
el posgrado en relacion con el manejo de habitos de estudio y bienestar psicosocial,
las asesorias académicas por parte de profesores y los talleres de arte terapia para
manejo de la ansiedad y el estrés.

Dentro del programa también se promueve el éxito académico de los estudiantes, el
desarrollo de las competencias y el logro de los resultados previstos de aprendizaje
con la implementacién de metodologias mas estructuradas y objetivas que incluyen
rubricas de evaluacidon que se socializan a los estudiantes fomentando entre ellos el
conocimiento de los elementos que van a ser evaluados y la motivacion de
mejoramiento continuo en sus habilidades, destrezas y conocimientos.

Es importante mencionar que todas estas estrategias de acompanamiento del logro
académico las cuales favorecen el desempeio de los estudiantes durante el
posgrado, son implementadas tempranamente en el desarrollo de cada ano
académico gracias al sistema de alertas tempranas que se realiza a través de las
madrinas/padrinos durante la primera sesidn de encuentro e interaccion con sus
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ahijados, este sistema de alertas permite realizar una oportuna derivacion hacia la
estrategia que mas se ajuste a la condicidon de cada estudiante en particular.

El sistema de alertas también incluye unas alertas “tardias” que no necesariamente
por recibir este nombre se hacen tardiamente durante el desarrollo del afio o cuando
no puede favorecerse al estudiante. Dichas alertas son realizadas por los profesores,
en cualquier momento durante el desarrollo del afo.

6.6. Flexibilidad Curricular

El concepto de flexibilidad en la Fundacién Universitaria Navarra - UNINAVARRA, es
entendido como la apertura a la comprensidn de las relaciones existentes entre los
diferentes ambitos, areas, unidades de conocimiento o contenidos que configuran la
estructura curricular; como atencion a las necesidades, intereses y expectativas de
los estudiantes en cuanto a modalidades, tiempos, espacios y metodologias
adecuadas para lograr aprendizajes y como oferta de cursos académicos selectivos
y complementarios, ademas de los esenciales y obligatorios de acuerdo con los
intereses o0 expectativas personales de los estudiantes.

Flexibilidad como actitud.

Es la conducta abierta al cambio que debe tener todo sujeto —ser humano- que viva
y comprenda las dinamicas del mundo actual, por ello el estudiante, el profesor de
la Fundacién Universitaria Navarra, las directivas, lideres y colaboradores han de
tener esa actitud de cara al desarrollo de los procesos académicos en los cuales
intervienen.

Flexibilidad como politica y principio.

Derivada de las nuevas corrientes pedagdgicas, de los avances de la ciencia, de las
formas de produccién del conocimiento, de los cambios acelerados de la sociedad
en todos sus aspectos y, de la normatividad gubernamental establecida en los
estandares de calidad, en la organizacién de los programas por créditos académicos
y en los procesos de autoevaluacion.
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Flexibilidad como criterio de gestion de un proceso.

La flexibilidad curricular esta directamente relacionada con el proceso de auto
evaluacion permanente, con el laboratorio de experiencias en que debe convertirse
el aula de clase y los espacios y ambientes de aprendizaje. Educar en la flexibilidad,
es adaptar los procesos de formacidn en todos los ambitos: en lo administrativo, en
lo curricular, en lo pedagdgico, en la vida misma y en la cotidianidad cambiante.

La flexibilizacidon curricular, implica formar en la autonomia y en la responsabilidad
para actuar en un mundo que cada dia se presenta y se comporta de manera
diferente.

El programa respondera a la flexibilizacidon con las siguientes actividades:

v' Oportunidad de realizar hasta dos rotaciones electivas segun el interés y el campo
en el que desea profundizar el estudiante. Estas rotaciones tendran una duracion
maxima de dos meses cada una (10 créditos por rotacion).

v Posibilidad de realizar investigacion basica, investigacion aplicada, desarrollos
experimentales e innovacion.

v/ Realizar una movilidad en una institucion extranjera que sea de referencia
internacional y de interés del estudiante (10 créditos).

v Reconocimiento de los créditos cursados durante periodos de movilidad en
instituciones nacionales e internacionales.

v’ Desarrollan asignaturas Inter y Transdisciplinares.

v' Desarrollan asignaturas tedricas Transversales.

v" A nivel curricular desde la perspectiva de las estrategias y técnicas de ensefianza
y aprendizaje. En el programa, los profesores podran innovar en la
implementacion del aprendizaje basado en problemas, retos y simulacion,
significativo, auténomo, colaborativo, dirigido y autodirigido y la medicina Basada
en evidencias.

v' Desde el enfoque las actividades académicas a implementar para el desarrollo y
logro de las competencias y resultados de aprendizaje, respectivamente. Se hara
uso de las sesiones clinicas, los CPC, los clubes de revistas, la gran sesion creativa
y los casos clinicos, entre otros.

v Desde la perspectiva de las rutas formativas y la secuencialidad en la que puedan
desarrollar las rotaciones clinicas.
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v’ Desde la perspectiva de los mecanismos de evaluacién que se utilizaran para
asegurar el desarrollo de la competencia y el logro de los resultados de
aprendizaje.

v Desde la perspectiva de los ambientes de aprendizaje, en la diversidad de estos.
El residente podra desarrollar actividades en escenarios clinicos divergentes, en
aulas, laboratorios, salas, en auditorios, biblioteca e incluso en la comunidad,
donde vivira experiencias tedrico practicas.

6.7. Modalidades de grado del programa

Para obtener el titulo, el residente debe:

1. Desarrollar un proyecto de investigacion dividido en tres fases
progresivas.

2. Presentar un documento final, en formato de articulo cientifico o informe
técnico.

3. Sustentar los resultados ante jurado académico.
4. Participar en actividades de socializacidn cientifica cuando aplique.

Estas modalidades garantizan competencias investigativas sélidas y la integracién
de la practica clinica con el analisis critico y la generacion de conocimiento.
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7. LA INVESTIGACION, INNOVACION, CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL — UNINAVARRA DESCUBRE

La investigacion constituye un eje fundamental del Programa de Especializacion en
Medicina Interna, articulando el desarrollo del pensamiento critico, la toma de
decisiones basada en evidencia y la capacidad del residente para analizar problemas
clinicos complejos presentes en el contexto regional. En coherencia con el
ecosistema institucional UNINAVARRA DESCUBRE, el programa integra
investigacion formativa, investigacion aplicada e innovacion en salud para fortalecer
la calidad asistencial, promover la generacion de conocimiento y contribuir al
desarrollo cientifico y social del territorio.

La investigacidon se concibe como practica reflexiva y sistematica que acompaiia
todos los momentos formativos, articulandose con la experiencia clinica, las
actividades de analisis critico, los comités institucionales y la participacion del
residente en procesos de mejoramiento de la atencion del adulto.

7.1. Procesos de investigacion

Los procesos de investigacion del programa se orientan a consolidar la capacidad
del residente para identificar problemas clinicos, formular preguntas relevantes y
desarrollar soluciones fundamentadas en evidencia cientifica.

7.1.1. Cultura investigativa
El programa promueve una cultura de investigacion basada en:
« pensamiento critico,
« analisis reflexivo de la practica,
« busqueda sistematica de evidencia,
« cuestionamiento permanente de los procesos clinicos,
« rigor metodoldgico,

o ética cientifica.
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La cultura investigativa es transversal a actividades clinicas, académicas y de
extension.

7.1.2. Investigacion aplicada a la practica clinica
El residente desarrolla proyectos orientados a problematicas reales:
« multimorbilidad y enfermedades cronicas,
» riesgo cardiovascular,
« infecciones prevalentes y emergentes,
« patologias respiratorias y metabdlicas,
« evaluacion de adherencia a guias clinicas,
« analisis de eventos adversos,
« seguridad del paciente,
. eficiencia diagndstica y terapéutica.
Estos proyectos fortalecen la capacidad de aportar a la mejora de servicios de salud.
7.1.3. Integracion institucional

El programa se articula con los procesos y unidades institucionales de investigacién
para:

« participar en asesorias metodoldgicas,

« acceder a recursos cientificos,

» vincularse a convocatorias y proyectos activos,

« asistir a talleres especializados en disefo, analisis y escritura cientifica.
7.1.4. Etica en investigacion
Todos los proyectos se desarrollan siguiendo:

« principios éticos,

» respeto por la dignidad humana,

« proteccion de datos,
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» consentimiento informado,
« integridad cientifica.

Cada investigacion debe contar con aval de los drganos correspondientes y cumplir
estandares nacionales e internacionales.

7.2. Investigacion formativa

La investigacion formativa acompafia el proceso de aprendizaje desde primer afio y
tiene como proposito fortalecer habilidades para la lectura critica, la formulacion de
problemas, el disefio metodoldgico y la generacion de conocimiento aplicable.

7.2.1. Progresion investigativa
El curriculo incluye tres asignaturas secuenciales:

« Proyecto de Investigacion I: formulacion del problema, fundamentacion
tedrica y revision de literatura.

« Proyecto de Investigacion II: disefio metodoldgico, recoleccion inicial de
datos y analisis preliminar.

« Proyecto de Investigacion III: andlisis final, redaccién cientifica,
presentacion y socializacion de resultados.

7.2.2. Acompainamiento docente especializado
Cada residente cuenta con asesoria continua de:

« docentes investigadores,

« tutores clinicos,

« expertos en metodologia y estadistica.
Esto asegura rigor técnico y pertinencia clinica.
7.2.3. Articulacion con la practica clinica
Los proyectos surgen de:

e casos complejos,
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« dificultades detectadas en la atencion hospitalaria y ambulatoria,
« hallazgos en comités de morbimortalidad,
« necesidades institucionales de calidad,
« analisis del perfil epidemioldgico regional.
La investigacion se convierte asi en herramienta para mejorar la practica clinica.
7.2.4. Desarrollo de habilidades investigativas
El residente desarrolla competencias en:
« planteamiento de preguntas,
« busqueda y andlisis de evidencia,
. formulacidn de disefios sdlidos,
« analisis de datos cuantitativos y cualitativos,
« interpretacion critica,
« redaccion cientifica,

e sustentacion académica.

7.3. Lineas de investigacion de Facultad

Las lineas de investigacion orientan la pertinencia y coherencia de los proyectos
desarrollados por los residentes.

7.3.1. Ciencias clinicas
Incluye estudios sobre:
. fisiopatologia del adulto,
« diagndstico y tratamiento de enfermedades prevalentes,
e manejo de la multimorbilidad,
« evaluacion de intervenciones clinicas,

« optimizacién terapéutica en escenarios complejos.
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7.3.2. Salud publica
Articula:

« analisis poblacional,

« evaluacion de determinantes sociales,

« vigilancia de eventos crénicos,

« tendencias epidemioldgicas,

« intervenciones de educacién en salud.
7.3.3. Atencion primaria en salud
Enfoque en:

« seguimiento longitudinal del adulto,

« deteccién temprana de riesgo,

« adherencia terapéutica,

« prevencion de complicaciones,

« manejo de enfermedades crdnicas.
7.3.4. Ciencias basicas aplicadas a la clinica
Incluye estudios sobre:

« biomarcadores,

« mecanismos fisiopatoldgicos,

« correlaciones diagndstico—tratamiento,

« avances cientificos con impacto clinico.

7.4. Grupo de investigacion

El programa se articula con el grupo de investigacion de la Facultad de Ciencias de
la Salud, conformado por docentes con experiencia en investigacién clinica,
epidemiologica y metodoldgica.
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7.4.1. Funciones del grupo

asesorar proyectos de residentes,

proponer temas relevantes,

garantizar rigor metodoldgico,

impulsar lineas activas prioritarias para la region,

vincular a los residentes en investigaciones institucionales.

7.4.2. Produccion cientifica

El grupo promueve:

publicaciones en revistas indexadas,
participacion en ponencias y eventos cientificos,
elaboracion de documentos técnicos,

colaboracion con instituciones de salud en proyectos clinicos.

7.4.3. Integracion con escenarios de practica

Los proyectos pueden apoyarse en:

analisis de indicadores asistenciales,
evaluacion de protocolos clinicos,
estudios sobre seguridad del paciente,

investigaciones con base en historias clinicas y bases de datos institucionales.

7.5. Semilleros de investigacion

Los semilleros constituyen espacios de iniciacion, fortalecimiento y acompanamiento
investigativo.

7.5.1. Vinculacion del residente

El residente participa en semilleros afines a su interés, desarrollando:

#VIVOCIU

preguntas de investigacion iniciales,
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« revision de literatura,
« disefio de protocolos preliminares,
« discusion metodoldgica.
7.5.2. Formacion complementaria
Los semilleros ofrecen talleres en:
« escritura cientifica,
 lectura critica,
« bioestadistica,
« disefio metodoldgico,
« ética en investigacion.
7.5.3. Produccion y difusion
Los semilleros promueven:
e posters y presentaciones en eventos,
« articulos preliminares,
« analisis de casos clinicos,
« boletines académicos.
7.5.4. Relacion con la practica clinica
Los temas surgen del entorno asistencial:
» eventos adversos,
. fallas en rutas de atencion,
. dificultades diagnosticas,
« casos atipicos,

« oportunidades de mejoramiento institucional.
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8. ARTICULACION CON EL SECTOR EXTERNO — UNINAVARRA DESCUBRE
Y APLICA

La articulacion con el sector externo constituye un eje estratégico del Programa de
Especializacién en Medicina Interna, permitiendo integrar la formacidon académica
con las realidades clinicas, sociales y sanitarias del entorno regional. A través de
alianzas con instituciones de salud, entidades comunitarias y organismos académicos
externos, el programa fortalece la pertinencia del proceso formativo, aporta al
mejoramiento de la atencidn del paciente adulto y contribuye al desarrollo cientifico
y social del territorio.

La interaccidn con el entorno se desarrolla mediante acciones de proyeccién social,
asistencia comunitaria, educacion en salud, servicio social y consultorias técnicas,
todas orientadas a mejorar indicadores de salud, promover estilos de vida
saludables, apoyar instituciones con déficit de profesionales especializados vy
fortalecer la calidad de la atencion clinica.

8.1. Proyeccion social y extension del programa

La proyeccidn social articula la experticia clinica del internista con las necesidades
del sistema de salud del surcolombiano, generando beneficios directos en
instituciones y comunidades.

8.1.1. Relacion estratégica con instituciones de salud

El programa mantiene convenios con IPS de mediana y alta complejidad que
permiten:

« desarrollar actividades académicas y clinicas conjuntas,

« implementar jornadas de evaluacién del adulto,

« fortalecer procesos de seguridad del paciente y adherencia terapéutica,
» participar en proyectos institucionales de calidad,

« apoyar programas de seguimiento de pacientes crdnicos.

Este vinculo bidireccional garantiza que las instituciones reciban acompafiamiento
especializado y que los residentes adquieran experiencia real en contextos diversos.

Nit. 900480042-2
Calle 10 N°. 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA O A A MINEDUCACIEN



Vagon EDI «Por Ia equidad, diversidad e inclusién”
Fundamentales de la Institucién.

Fundacién Universitaria Navarra

UNINAVARRA g 3

@
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional ®0 DQCI 000 QCD O#)

DIVERSIDAD

Aportando a los ODS

8.1.2. Extension académica
El programa promueve actividades de extension tales como:
e CONgresos,
e SIMPOSIOS,
« cursos de actualizacion clinica,
» conferencias con expertos invitados,
« encuentros de investigacion.

Estas iniciativas posicionan al programa en escenarios de discusion cientifica e
intercambio de conocimiento.

8.1.3. Transferencia de conocimiento

Los residentes contribuyen al fortalecimiento institucional mediante:
« actualizacion de protocolos clinicos,
« asesorias en rutas de atencion,
« participacion en comités de calidad,

« implementacion de guias basadas en evidencia.

8.2. Proyeccion social y asistencia comunitaria

Este componente permite que el residente interactle con poblaciones vulnerables,
identifique necesidades especificas de salud y contribuya a la atencién del adulto en
contextos extrahospitalarios.

8.2.1. Jornadas extramurales
Incluyen actividades como:
. tamizajes de riesgo metabdlico,
« deteccién temprana de enfermedad cardiovascular,

« valoracion clinica general del adulto,
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« educacién en habitos saludables,
« evaluacion de factores de riesgo comunitarios.

Estas jornadas fortalecen la prevencion, la deteccion precoz y el acceso a servicios
especializados.

8.2.2. Intervenciones en entornos comunitarios
Los residentes participan en actividades en:

« hogares geriatricos,

« centros de dia,

e Organizaciones comunitarias,

 instituciones educativas cuando es pertinente.

Las intervenciones se orientan a fragilidad, autocuidado, adherencia a tratamientos
y educacion para la prevencion de complicaciones.

8.2.3. Trabajo interdisciplinario comunitario
Las actividades se desarrollan en conjunto con profesionales de:
« medicina (pregrado),
« enfermeria,
« psicologia,
« nutricion,
« trabajo social.

Este enfoque integral favorece intervenciones mas efectivas y ajustadas a las
necesidades del entorno.

8.3. Proyeccion social educativa

Se orienta a fortalecer capacidades de pacientes, familias y comunidades mediante
estrategias educativas basadas en evidencia.

8.3.1. Educacion al paciente y su familia
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Los residentes realizan sesiones educativas sobre:
« manejo de enfermedades cronicas,
e signos de alarma,
» adherencia a medicamentos,
« prevencion de complicaciones,
» estrategias de autocuidado.
8.3.2. Materiales educativos
El programa promueve la creacién de:
« infografias,
« guias de autocuidado,
« videos educativos,
« cartillas clinicas adaptadas al contexto local.
8.3.3. Formacion a cuidadores
Los residentes capacitan a cuidadores formales e informales para fortalecer:
» cuidado de pacientes con dependencia o fragilidad,
« prevencion de Ulceras por presion,
« manejo de dispositivos basicos,

« prevencion de complicaciones en domicilio.

8.4. Proyeccion social de servicio social

El servicio social permite que los residentes contribuyan directamente al
fortalecimiento de la salud publica y al acceso de poblacidon vulnerable a servicios
especializados.

8.4.1. Brigadas de salud

El programa participa en brigadas organizadas por:
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Unidades de salud municipales,

instituciones educativas,

organizaciones comunitarias,

entidades publicas.

Se realizan valoraciones, tamizajes, educacién en salud y orientacion clinica inicial.

8.4.2. Apoyo en instituciones de riesgo social

Los residentes contribuyen en:

o ESE locales,
» centros comunitarios,

« instituciones de proteccion social,

especialmente en actividades relacionadas con control de enfermedades crénicas y
manejo del adulto mayor.

8.4.3. Contribucion al sistema publico de salud

Las actividades incluyen apoyo en:

« programas de control epidemioldgico,
« vigilancia comunitaria de patologias cronicas,

« estrategias regionales de educacion sanitaria.

8.5. Diagndstico e intervencion

El programa articula la valoracion de necesidades comunitarias con intervenciones
especificas orientadas al mejoramiento de indicadores clinicos.

8.5.1. Diagnostico situacional

Se realizan:

#VIVOCIU

« analisis del perfil epidemioldgico del adulto,

« identificacion de factores de riesgo prevalentes,
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caracterizacion de poblaciones vulnerables,

revisidn de practicas institucionales en el manejo del adulto.

8.5.2. Intervenciones basadas en evidencia

Los residentes implementan intervenciones orientadas a:

control metabdlico,

adherencia terapéutica,

reduccion de reconsultas evitables,
transicion segura de cuidados,

educacion sobre riesgo cardiovascular.

8.5.3. Evaluacion del impacto

Cada intervencion incluye seguimiento mediante:

indicadores clinicos,
indicadores de adherencia,
reportes institucionales,
percepcion de participantes,

reduccidn de complicaciones o reingresos.

8.6. Portafolio de servicios, consultorias y asesorias

El programa ofrece servicios especializados a instituciones externas que buscan
fortalecer procesos clinicos, educativos y organizacionales.

8.6.1. Servicios clinicos especializados

Los residentes, bajo supervision, apoyan:

#VIVOCIU

atencion especializada del adulto en contextos hospitalarios,
consulta ambulatoria de medicina interna,

valoracién de pacientes complejos y multimérbidos.
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8.6.2. Consultorias técnicas
El programa brinda asesoria en:
« actualizacion de guias y protocolos,

« implementacion de rutas clinicas seguras,

« mejora de indicadores institucionales de calidad,

« analisis de procesos asistenciales.
8.6.3. Apoyo investigativo
Incluye:

« asesoria metodoldgica basica,

« participacion en proyectos colaborativos,

« anadlisis de indicadores clinicos,

« elaboracion de propuestas de mejora basadas en datos.

8.6.4. Formacion continua
El programa contribuye con:
e CUrSOS,
o talleres,
e Seminarios,

» capacitaciones dirigidas a personal asistencial y

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA

administrativo.
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9. PROFESORES DEL PROGRAMA

El cuerpo profesoral del Programa de Especializacion en Medicina Interna es un
componente esencial para garantizar la calidad académica y asistencial del proceso
formativo. Su labor integra docencia, supervision clinica, investigacion,
acompanamiento académico y participaciéon en actividades institucionales. Los
docentes del programa son seleccionados por su idoneidad profesional, su
compromiso ético, su trayectoria clinica y su capacidad pedagdgica para orientar el
aprendizaje en escenarios reales de alta responsabilidad.

La interaccion entre docentes y residentes constituye el eje fundamental del
desarrollo de competencias clinicas avanzadas, del fortalecimiento del razonamiento
critico, de la adquisicion de habilidades comunicativas y del desarrollo del
profesionalismo médico.

9.1. Cualidades de los profesores

Las cualidades del profesorado reflejan los valores institucionales y la naturaleza del
programa, garantizando un acompanamiento ético, competente y humanizado.

9.1.1. Cualidades humanas y éticas
Los docentes se caracterizan por:
« respeto por la dignidad humana,
« empatia hacia pacientes, familias y residentes,
« responsabilidad y compromiso con la formacion,
« integridad y ejemplaridad profesional,

» capacidad para fomentar ambientes de aprendizaje seguros, respetuosos y
colaborativos.

Estas cualidades promueven la humanizacién del cuidado y consolidan el
profesionalismo del residente.

9.1.2. Cualidades profesionales y disciplinares

Los docentes del programa poseen:
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« formacidn como especialistas en Medicina Interna o subespecialidades
relacionadas,

« experiencia clinica significativa en escenarios hospitalarios y ambulatorios,

« dominio de guias, protocolos vy literatura cientifica actualizada,

« capacidad para integrar la evidencia cientifica a la toma de decisiones clinicas,
« criterio clinico sélido para orientar el razonamiento del residente.

Su experiencia fortalece la comprensién profunda de la complejidad del adulto y
promueve decisiones clinicas fundamentadas.

9.1.3. Cualidades pedagogicas
Los profesores demuestran:
« competencias para la ensefianza basada en casos y problemas,
« habilidad para ofrecer retroalimentacion oportuna, respetuosa y constructiva,
« dominio de estrategias didacticas propias del aprendizaje clinico,
« comprension de la progresion formativa del residente,
« capacidad para promover reflexion critica y autonomia supervisada.
La pedagogia clinica es un elemento central del desempefio docente.
9.1.4. Cualidades investigativas
Los docentes:
« integran la investigacion a la practica asistencial,
« orientan metodoldgicamente a los residentes,
« participan en proyectos institucionales,
. fomentan la busqueda y analisis de evidencia cientifica,
« promueven produccién académica pertinente.
Estas cualidades favorecen una cultura investigativa sdlida.

9.1.5. Suficiencia y diversidad profesional
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La planta docente incluye:
« internistas,

« subespecialistas  clinicos  (cardidlogos,  neumologos,  nefrdlogos,
endocrindlogos, gastroenterdlogos, infectlogos, intensivistas),

« docentes transversales en areas como bioética, investigacion y seguridad del
paciente.

La diversidad del equipo docente garantiza un abordaje integral del paciente adulto
y una formacién amplia y pertinente.

9.2. Formacion continua

La formacidon continua del profesorado es un pilar para asegurar excelencia
académica y actualizacion disciplinar permanente.

9.2.1. Desarrollo pedagogico
La institucidn ofrece programas de capacitacion en:
« didactica universitaria,
« evaluacidon por competencias,
« estrategias de ensefianza en ciencias de la salud,
« retroalimentacion efectiva,
« diseno curricular.

Esto fortalece las capacidades docentes para orientar procesos de aprendizaje
clinico.

9.2.2. Actualizacion clinica constante
Los profesores participan en:

« congresos Yy simposios clinicos,

« cursos de educacion médica continua,

« revisiones sistematicas de guias internacionales,
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« actividades con sociedades cientificas.

La actualizacién disciplinar garantiza decisiones clinicas alineadas con estandares
actuales.

9.2.3. Fortalecimiento investigativo
La formacién continua incluye:

« talleres metodoldgicos,

« asesoria en bioestadistica,

« cursos de escritura cientifica,

« participacion en convocatorias de investigacion.
Esto permite orientar con rigor los proyectos de los residentes.
9.2.4. Desarrollo de habilidades comunicativas y tutoria
Los docentes se capacitan en:

« comunicacion clinica,

« manejo de conversaciones dificiles,

 tutoria académica,

« acompafamiento emocional y profesional del residente.

Estas habilidades son esenciales para favorecer procesos formativos respetuosos y
efectivos.

9.2.5. Participacion institucional
Los docentes se integran en:
« comités académicos,
» procesos de calidad,
« actividades de proyeccion social,
« proyectos de actualizacién curricular.

Esto fortalece su rol dentro del ecosistema académico de UNINAVARRA.
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9.3. Evaluacion a profesores

La evaluacion docente es un proceso continuo, participativo y orientado al
mejoramiento, que garantiza calidad, pertinencia y coherencia académica.

9.3.1. Autoevaluacion
Los docentes reflexionan sobre:
« desempefio pedagdgico,
« relacion con residentes,
« estrategias de ensefanza,
« identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora.
Promueve autorregulacion y madurez profesional.
9.3.2. Evaluacion por el director del Programa
Incluye aspectos como:
« cumplimiento de actividades académicas,
« calidad de la supervisién clinica,
« pertinencia disciplinar,
« disponibilidad para el acompafamiento,
« participacidon en procesos institucionales.
9.3.3. Evaluacion por la Decanatura
Evalla:
« contribucién general del docente al desarrollo del programa,
« participacidon en investigacion,
« responsabilidad académica,
« alineacién con el modelo pedagdgico y los valores institucionales.
9.3.4. Evaluacion por los residentes
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Los residentes valoran:
« claridad y calidad pedagdgica,
« pertinencia del acompanamiento clinico,
« interaccién respetuosa y profesional,
« calidad de la retroalimentacion,
« apoyo formativo y humano.
Esta retroalimentacion es clave para mejorar procesos docentes.
9.3.5. Planes de mejora y seguimiento
El programa establece:
« planes de fortalecimiento docente,
« espacios de retroalimentacion estructurada,
« acompanamiento individual cuando se requiere,
« reconocimiento del buen desempeno.

Esto garantiza calidad sostenida y mejora continua en la planta docente.
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10. INTERNACIONALIZACION DEL PROGRAMA — UNINAVARRA DE CARA
AL MUNDO

La internacionalizacion constituye un eje estratégico del Programa de Especializacién
en Medicina Interna y refleja el compromiso institucional de UNINAVARRA con la
formacién de profesionales capaces de interactuar con dinamicas cientificas, clinicas
y académicas de alcance global. Este componente integra recursos, actividades y
referentes internacionales que fortalecen el razonamiento clinico, la lectura critica
de evidencia, el dominio de una segunda lengua y la participacion en redes
académicas contemporaneas.

La Medicina Interna, como disciplina fundamentada en la evidencia cientifica y en la
actualizacion permanente, demanda que el residente tenga acceso a guias,
consensos, literatura indexada, conferencias, plataformas digitales y actividades
colaborativas que provienen de escenarios internacionales. Por ello, el programa
incorpora la internacionalizacion como un elemento transversal a todo el proceso
formativo.

10.1. Componentes de internacionalizacion del curriculo
10.1.1. Integracion de guias y literatura internacional

El curriculo incluye el uso sistematico de lineamientos y documentos de referencia
de organizaciones internacionales, tales como:

« American College of Physicians (ACP)

« European Society of Cardiology (ESC)

o American Heart Association (AHA)

« American Diabetes Association (ADA)

« Infectious Diseases Society of America (IDSA)
« European Respiratory Society (ERS)

« World Health Organization (WHO)

Estas guias sirven como base para el andlisis critico, la toma de decisiones clinicas y
la discusion académica.

L2 tilfey
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10.1.2. Revision critica de literatura cientifica internacional

El residente consulta articulos en inglés, provenientes de revistas indexadas,
fortaleciendo su capacidad para:

interpretar estudios clinicos,
analizar rigurosamente metodologias,
comparar estandares globales,

sustentar decisiones terapéuticas basadas en evidencia.

10.1.3. Acceso a recursos académicos globales

El programa incentiva el uso de bases de datos y plataformas internacionales:

PubMed
UpToDate
DynaMedex
ClinicalkKey

Cochrane Library

Esto garantiza actualizacion permanente y visidn global de la practica clinica.

10.1.4. Inclusion de tendencias epidemioldgicas y tecnologicas
internacionales

El curriculo aborda fendmenos globales como:

envejecimiento poblacional,
emergencias sanitarias,
resistencia antimicrobiana,
innovacién diagndstica,

avances terapéuticos.

10.2. Componentes de interaccion articulados con el proceso formativo

#VIVOCIU
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10.2.1. Conferencistas y expertos internacionales
El programa organiza actividades con especialistas extranjeros mediante:
» clases magistrales,
e conversatorios,
« analisis de casos clinicos,
e encuentros virtuales.
Esto permite conocer practicas, criterios y tecnologias utilizadas en otros paises.
10.2.2. Participacion en eventos académicos internacionales
Los residentes pueden participar en:
e CONQGresos,
e seminarios virtuales,
e cursos certificados,
« foros clinicos globales.
Estas actividades promueven interaccion académica y actualizacion permanente.
10.2.3. Redes de colaboracion académica
El programa estimula la vinculacion con redes internacionales, favoreciendo:
» intercambio de experiencias,
« analisis comparados,
« colaboracion en proyectos,
« acceso a comunidades cientificas globales.
10.2.4. Actividades académicas sincronicas

El residente participa en sesiones académicas con instituciones aliadas del exterior,
promoviendo:

« discusion de casos complejos,

« analisis de protocolos,

Nit. 900480042-2
Calle 10 N°. 6-41 Neiva — Huila — Colombia
Ciudad Universitaria Navarra kilémetro 7 via a San Antonio

Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

#VIVOCIUDADUNIVERSITARIA O A A MINEDUCACIEN



Vagon EDI «Por Ia equidad, diversidad e inclusién”
Fundamentales de la Institucién.

Fundacién Universitaria Navarra

UNINAVARRA g 3

@
Vigilada Ministerio de Educacién Nacional ®0 DQCI 000 QCD O#)

DIVERSIDAD

Aportando a los ODS

« aprendizaje de buenas practicas internacionales.

10.3. Actividades que fomentan la comprension de las dinamicas globales
10.3.1. Analisis de problemas epidemioldgicos globales
El residente estudia:
« enfermedades crdnicas prevalentes internacionalmente,
« brotes infecciosos y emergencias sanitarias,
» resistencias antimicrobianas de alto impacto,
« tendencias globales en factores de riesgo.
10.3.2. Comparacion de sistemas de salud
El programa promueve el analisis comparado de:
« modelos de atencion del adulto,
« politicas de control de enfermedades crénicas,
» estrategias de seguridad del paciente,
« procesos de transicion y continuidad del cuidado.
10.3.3. Reflexion sobre retos globales en Medicina Interna
Actividades académicas permiten debatir temas como:
« inequidades globales en salud,
« medicina basada en valor,
« gestidn de recursos limitados,
« bioética global.
10.3.4. Exposicion a innovaciones internacionales
El residente analiza:
« nuevas tecnologias diagndsticas,
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» terapias innovadoras,
« modelos de telemedicina,

« instrumentos de apoyo clinico usados internacionalmente.

10.4. Actividades que favorecen el desarrollo de competencias
comunicativas en una segunda lengua

El dominio del inglés es fundamental en la Medicina Interna debido a que la literatura
cientifica, las guias y la evidencia mas reciente se publican en este idioma. El
programa fomenta competencias comunicativas en una segunda lengua mediante
actividades progresivas.

10.4.1. Lectura critica en inglés
El residente analiza textos en inglés, permitiendo:
« comprension de conceptos avanzados,
« manejo de terminologia clinica especializada,
« interpretacidn rigurosa de evidencia cientifica.
10.4.2. Presentaciones académicas en inglés
En clubes de revista y sesiones de discusion, el residente:
« expone articulos en inglés,
« sustenta decisiones clinicas en este idioma,
« participa en debates académicos.
10.4.3. Interaccion con expertos internacionales
Segun disponibilidad, los residentes participan en:
e encuentros virtuales,
« sesiones clinicas,
» conferencias,

en las cuales deben interactuar en inglés de manera progresiva.
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10.4.4. Uso de recursos digitales en lengua inglesa
El residente utiliza:
« plataformas virtuales internacionales,
« cursos digitales con certificacion global,
« videos y conferencias académicas en inglés,
« mddulos clinicos especializados.
10.4.5. Requisito institucional de suficiencia en segunda lengua

Como parte del proceso formativo y previo al grado, el estudiante debe acreditar un
nivel minimo B1, lo que garantiza:

« capacidad para comprender literatura cientifica contemporanea,
« posibilidad de interactuar en contextos académicos internacionales,

. fortalecimiento de su autonomia profesional.
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11. POLITICAS DE AUTOEVALUACION

La autoevaluacion constituye un proceso esencial para garantizar el mejoramiento
continuo del Programa de Especializacion en Medicina Interna. Se desarrolla de
manera sistematica, participativa y permanente, permitiendo analizar la coherencia
entre los propositos formativos, el modelo pedagdgico, el desarrollo de
competencias, la pertinencia del curriculo, el desempefo docente y los resultados
académicos y asistenciales del residente.

Estas politicas se integran al Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad y
orientan la toma de decisiones informadas, la innovacién educativa y el
fortalecimiento del programa dentro del contexto regional y nacional.

11.1. La autorregulacion y la autoevaluacion en el programa como un
ejercicio continuo y participativo

La autoevaluacion constituye un mecanismo formal de autorregulacidon que articula
la reflexion académica con herramientas de seguimiento y andlisis. Esta dinamica
involucra a docentes, residentes, directivos académicos, comités de calidad,
instituciones de salud aliadas y otros actores relevantes.

11.1.1. Caracter continuo del proceso

La autoevaluacion se desarrolla de manera permanente, acompanando cada periodo
académico mediante:

« seguimiento al cumplimiento del plan de estudios,

« analisis periddico del desempefio del residente,

« revision sistematica de rotaciones clinicas,

« evaluacion de resultados de aprendizaje,

« monitoreo de indicadores asistenciales,

« retroalimentacion permanente entre docentes y residentes.

Este caracter continuo permite ajustes oportunos y una respuesta inmediata a
necesidades emergentes.
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11.1.2. Participacion amplia de actores

El proceso incluye la participacion activa de:

residentes,

profesores y tutores clinicos,
direccién del programa,
decanatura,

comités curriculares,

areas institucionales de calidad,

escenarios docentes-asistenciales.

Esta interaccion garantiza una vision integral del proceso formativo.

11.1.3. Mecanismos e instrumentos de evaluacion

El programa emplea multiples instrumentos para garantizar objetividad y rigor, entre

ellos:

encuestas de percepcion del estudiante,

autoevaluacion docente y del residente,

evaluacién por rotacion,

indicadores de desempeiio clinico,

analisis de comités clinicos (morbimortalidad, seguridad del paciente),
revision de evidencias de aprendizaje,

reuniones periddicas de analisis curricular,

informes de avance de investigacion.

Estos mecanismos permiten identificar fortalezas, riesgos, brechas y oportunidades
de mejora.

11.1.4. Evaluacion del curriculo y de la pertinencia formativa

El curriculo se revisa periédicamente para asegurar:

#VIVOCIU
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alineacion entre competencias, actividades formativas, RA y evaluacion,

« coherencia con estandares clinicos actualizados,

» pertinencia frente a necesidades del sistema de salud regional,

» suficiencia de escenarios docentes-asistenciales,

. efectividad de estrategias pedagdgicas.
Los analisis derivan en actualizaciones o ajustes curriculares cuando son necesarios.
11.1.5. Seguimiento a indicadores institucionales y de programa
El programa monitorea indicadores como:

« desempefio académico,

o cumplimiento de RA,

« resultados de rotaciones,

« cumplimiento del proyecto de investigacion,

« indicadores asistenciales de IPS aliadas,

« satisfaccidon de los actores participantes.
Este seguimiento contribuye a una toma de decisiones responsable y fundamentada.
11.1.6. Espacios formales de retroalimentacion
Para garantizar un didlogo académico permanente, el programa desarrolla:

« reuniones del Comité Curricular,

« sesiones de retroalimentacion con residentes,

« comités de calidad especializados,

« jornadas de reflexion pedagogica,

socializacion de resultados de autoevaluacion.

Estos espacios consolidan una cultura académica de autorregulacion.
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11.2. Mejora continua

La mejora continua es el eje final de la autoevaluacion y permite que las decisiones
tomadas se traduzcan en accion, transformacion y evolucién del programa. Este
proceso es dinamico, sistematico y orientado a garantizar excelencia académica y
formativa.

11.2.1. Construccion de planes de mejora

A partir del analisis de resultados, el programa formula planes de mejora que
incluyen:

» metas claras y alcanzables,

« responsables definidos,

e cronogramas de seguimiento,

e Iecursos necesarios,

» indicadores de cumplimiento.
Los planes se evallan periddicamente para verificar su implementacion.
11.2.2. Mejoras curriculares
La mejora continua puede incluir:

« ajuste o actualizaciéon de contenidos,

« optimizacién de carga académica,

« ampliacién o reorganizacién de rotaciones,

« incorporacion de nuevas estrategias pedagdgicas,

. fortalecimiento de subespecialidades clinicas,

« integracidon de nuevas tecnologias o herramientas diagnosticas.
11.2.3. Mejora del desempeio docente
Los resultados de evaluaciéon permiten:

« identificar fortalezas y areas de desarrollo,

« promover formacion docente continua,
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implementar acompafamiento especializado,

reconocer buenas practicas pedagdgicas.

11.2.4. Fortalecimiento de la experiencia del residente

Las acciones de mejora buscan optimizar:

la relacién docente-residente,

la calidad de la supervision clinica,

los procesos de retroalimentacion,

el bienestar académico y emocional del estudiante,

el acceso a recursos académicos y digitales.

11.2.5. Mejora de la calidad asistencial

El programa contribuye al mejoramiento institucional mediante:

actualizacion de protocolos clinicos,

fortalecimiento de comités de seguridad del paciente,
analisis de eventos adversos,

optimizacion de rutas de atencion,

participacion en programas regionales de salud publica.

11.2.6. Seguimiento y verificacion del impacto

La mejora continua incluye mecanismos de seguimiento que permiten evaluar:

#VIVOCIU

cumplimiento de metas,

impacto en el desempefio del residente,
percepcion de los actores,

pertinencia de los ajustes realizados,

sostenibilidad de las mejoras implementadas.
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