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ACUERDO 015 DE 2020
(04 DE SEPTIEMBRE)

"Por el cual se reforma el curriculo y el Plan de Estudios del Programa de Administracion de
Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Fundacion
Universitaria Navarra — UNINAVARRA-"

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA —
UNINAVARRA,
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, especialmente las conferidas por el articulo 32 del
Acuerdo 005 de 2011 —Estatuto General-, y;

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el literal h) del articulo 32 del Acuerdo 005 de 2011 — Estatuto General
de la Fundacion Universitaria Navarra — UNINAVARRA-, el Consejo Superior, como maximo
organo de direccion, es el competente para decidir sobre la creacidén, modificacion o cancelacion
de programas académicos de la Fundacion, previo concepto favorable del Consejo Académico,
y de conformidad con las disposiciones legales vigentes;

Que el Estatuto General de la Fundacién Universitaria Navarra — UNINAVARRA-, en sus articulos
38 y 44, asigna al Consejo Académico la competencia para revisar, proponer y conceptuar sobre
la creacion, la modificacion o la cancelacion de Programas Académicos, asi como lo
correspondiente al contenido de sus planes de estudios y curriculos, previa recomendacion del
Consejo de Facultad, teniendo en cuenta las necesidades locales, regionales y mundiales;

Que mediante Resolucidon 14871 del 11 de septiembre de 2014, el Ministerio de Educacion
Nacional otorgd el Registro Calificado de Funcionamiento al Programa de Administracion de
Empresas de la Fundacion Universitaria Navarra — UNINAVARRA, modalidad presencial, Sede
Neiva (Huila);

Que la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas y el Programa de Administracién de
Empresas, en desarrollo del proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de registro
calificado de funcionamiento, consideraron fundamental ajustar el Plan de Estudios acorde con
las competencias especificas del programa, con los objetivos y resultados de aprendizaje del
programa y especificos, asociados a cada curso que hace parte del plan de estudio, propuesto
para la nueva vigencia del registro calificado y en correspondencia con las necesidades de
formacion que demanda la region, el pais y el mundo;
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Que el Comité de Curriculo del Programa de Administracién de Empresas, luego de haber
realizado los estudios pertinentes y soportado en el proceso de aseguramiento de la calidad, los
procesos de autoevaluacién realizados y los planes de mejoramiento construidos e
implementados, propuso al Consejo de Facultad la modificacion del Plan de Estudios, segun
consta en las Actas respectivas.

Que el Consejo de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, luego de analizar la citada
propuesta concedidé su aval académico, autorizando su remision al Consejo Académico para
posterior envio al Consejo Superior;

Que el Consejo Académico en sesidon del 31 de agosto de 2020, contenida en Acta N° 020,
previas observaciones y sugerencias que fueron incorporadas al proyecto de plan de estudios
procedio a otorgar el respectivo aval y su remision al Consejo Superior;

Que el Consejo Superior en sesidn de la fecha, segin Acta 009, luego de analizar y evaluar la
propuesta, considerando su impacto positivo y la consolidacién del perfil del profesional,
determind su aprobacion, procediendo a autorizar la reforma del Plan de Estudios del Programa
de Administracién de Empresas;

Que la reforma al Plan de Estudios se efectua en los siguientes aspectos en los cuales se propone
contar con unas trayectorias o rutas formativas mejor definidas desde lo disciplinar y en perfecta
armonia con las electivas de profundizaciéon y en coherencia con los principales atributos y
elementos distintivos del programa, los cuales responden de manera mas pertinente a las
necesidades de la regién, Colombia y el mundo.

La nueva propuesta de plan de estudio, contempla una mejora continua en materia de
flexibilidad curricular, eliminando las electivas no disciplinares y creando nuevos cursos que de
manera explicita integren el curriculo, como es el caso, de la Catedra UNINAVARRA, TIC, Etica
y Bioética, entre otros, los cuales fortalecen la formacién integral, pero por su importancia, en
relacion con los resultados de aprendizaje, deben ser cursados, no como electivas, pero si de
caracter obligatorio.

También se fortalece en diferentes componentes, siendo investigacion, uno de los mas
beneficiados, en particular, por el disefio de un proceso formativo, mas robusto y secuencial,
que contempla el desarrollo de resultados de aprendizaje ligados a la investigacion, el
emprendimiento, la innovacién y la creacion artistica y cultural.
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SEMESTRE ASIGNATURA CAMBIO JUSTIFICACION DEL CAMBIO

La unidad temadtica de Catedra
UNINAVARRA, en su contenido
programatico, al ser un curso de corte
institucional, han experimentado una
evolucién y se ha determinado que hoy
. un crédito académico es suficiente para
. Cambia de 2 i ;
| Catedra crédito a 1 cumplir con el desarrollo del mismo vy
UNINAVARRA crédito garantizar la calidad en cuanto al
cumplimiento del objetivo institucional.
Por otra parte, En virtud de la flexibilidad
y las politicas institucionales la
asignatura se reduce con el fin de
estandarizar las horas con los demads
programas institucionales.

Se modifica el nombre del saber en razén

a que se considera que la palabra basica

limita en campo del conocimiento vy el

b . rograma quiere fortalecer esta drea a
Matematicas Cambio de p & d . .

I g fin de garantizar que los estudiantes

Basicas Nombre , e

podran adquirir mayores destrezas y

habilidades para su rol de

administradores, enfocado hacia el

fundamento matematico y su experticia.

Teniendo en cuenta que en diferentes
cursos de clasificacion tedrica - préctica
Cambia de 3 los estudiantes tendran que desarrollar
(s créditos a 1 competencias en la aplicabilidad de
Informatica . . . "
I Aplicada créditos y se herramientas informaticas, lo que les
Modifica el permitira desarrollar diferentes
nombre competencias propias del saber vy
colocarlas en practica en todos los
procesos académicos que desarrollen.
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Se incrementa en un crédito, debido a la
importancia de enriquecer los

Introduccion A La Cambia de 2 conocimientos de fundamentacidn en
I Administracion De créditos a 3 temas de manejo empresarial y
Empresas créditos organizacional. Para fortalecer las

aptitudes propias y necesarias del area
de formacidn disciplinar.

La estructuracion del pensamiento logico
y complejo se desarrolla de forma
intrinseca en cada una de las asignaturas,
por esta razdn se orientan los
fundamentos basicos para el estudiante

Estructura De Cambia de 3 , .
. y y los demas cursos estructuran dicho
| Pensamiento créditos a 2 . . . 4
. o pensamiento complejo. La institucidn en
Complejo créditos

el marco de aseguramiento de la calidad
decide realizar un ajuste al contenido
programatico en razén a que este
pensamiento complejo se fomenta en
otras asignaturas.

Esta asignatura se incluye teniendo en
cuenta que en la formacién basica y
fundamental de todo administrador de
empresas debe tener se considera
necesario a fin de que el estudiante
pueda realizar estudios en diferentes
acciones a seguir en una empresa y
posteriormente realizar la toma de
decisiones. Por otra parte, se hace
fundamental para todo administrador
tener este conocimiento debido al
impacto que puede generar la falta del
mismo a la hora de ofrecer o proyectar
una empresa.

Se incorpora una
Fundamentos De p
I nueva asignatura

Mercadeo 1
con 2 créditos
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Introduccién Al
Caélculo

Se elimina la
asignatura

Se reorganiza la distribuciéon académica

de las asignaturas que orientan la
competencia cuantitativa matematica
del administrador, las cuales se
encuentran estructuradas en los cursos
de Matematicas, calculo diferencial e
integral y Matematica Financiera.

Comportamiento
Organizacional

Se incorpora una
nueva asignatura
con 2 créditos

El comportamiento  organizacional
refiere a la busqueda de esclarecer coémo
se comportan las personas dentro de una
organizacidn, por qué actuan asi y cuales
son los impactos de sus formas de
desenvolverse, éste tipo de acciones es
importante que un administrador de
empresas tenga desarrollada la
capacidad para entender y comprender
este tipo de situaciones para asi mismo
establecer los mecanismos para
organizar al personal de una empresa.

Esta asignatura se elimina porque no es
determinante en virtud de las

Emprendimiento

agrega un crédito

Seguridad . competencias a desarrollar por el futuro
B Se elimina la . , .
Il Informatica En Las . administrador. Ademas, permite
asignatura - .
Empresas potencializar el programa dando espacio
a otros saberes que fortalezcan en mayor
medida la formacidn disciplinar.
El cambio del nombre al saber se justifica
porque la iniciativa empresarial medird
el emprendimiento de los estudiantes y
Iniciativa . los deseos de hacer empresa, como
) Se cambia de )
Empresarial y emprendedoras e intra emprendedores,
Il nombre y se le . , d i
Cultura del dejando atras el miedo y justificando sus

ganas, su compromiso y afan por generar
empresa. También se pretende utilizar
otra herramienta para medir el deseo de
emprendimiento de los estudiantes.
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Con el fin de dar continuidad a los

conocimientos adquiridos en

matemdticas y asi poder abarcar los

I Calculo Diferencial Se sube de principios del cdlculo diferencial, sin
E Integral semestre dejar de lado la importancia de los

conocimientos fundamentales del
calculo como area basica de |la
asignatura.

Conforme a que los nuevos parametros
legales no se encuentran enmarcados en
riesgos ocupacionales sino en seguridad
y salud en el trabajo, la asignatura queda
Se cambia el denominada GESTION DE SEGURIDAD Y

nombre SALUD EN EL TRABAJO, lo que permite
ampliar el contenido programatico del
saber incluyendo temas a redundaran en
el ejercicio profesional del futuro lider
empresarial.

Gestion De
i Riesgos
Ocupacionales

Se incorpora la nueva asignatura con 2
créditos debido a la necesidad, de
orientar al estudiante, en el
fortalecimiento de competencias en el
campo del mercadeo, en contextos
digitales, de acuerdo con los retos de la
globalizacién y los mercados modernos.
El marketing a pesar de ser solo una linea
del mercadeo se constituye en un pilar
del conocimiento del area disciplinar de
un administrador.

Nueva asignatura

1 Marketing Digital £
arkeine™g' 3 con 2 créditos

La electiva no disciplinar | (mercado 1) se
elimina teniendo en cuenta que el

Electiva No Se elimina la . Sy
v L . programa se fortalecié con la adicion de
Disciplinar | asignatura .
los saberes de Mercados y Marketing
Digital.
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Es importante la adicidn de Direccién y
Liderazgo, visto este como una nueva
herramienta académica, que contendrd
conceptos de coaching, y
direccionamiento estratégico en cultura
Direccién Y Se adiciona corporativa de los futuros lideres
Liderazgo con 2 créditos empresariales y con esto contribuir al
fortalecimiento de las competencias
blandas. Ademas se considera necesario
fortalecer el concepto de
direccionamiento y cultura corporativa
de los administradores de empresas.

Se reestructuro el componente de
competencia cuantitativa, permitiendo
que el estudiante con este espacio
optimice la calidad y necesidad de temas

Estadistica Sereduce de 3 a | necesarios en el drea del conocimiento.
Probabilistica 2 créditos Por otro lado, permite el fortalecimiento
de otras areas, que tienen que ver con el
area de formacién disciplinares que
enriquecen la preparacidon profesional
del futuro administrador.

Se elimina la palabra disciplinar teniendo
Electiva Disciplinar Se cambia el en cuenta que el saber corresponde al

I nombre area del conocimiento disciplinar del
programa.
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Esta asignatura cambia de nombre y se le
incluye la seguridad social, teniendo en
cuenta que las areas de recursos
humanos de las empresas se han
transformado y han generado espacios
Se cambia el para nuevos profesionales, quienes han
nombre asumido el reto de administrar, retenery
Legislacién desarrollar nuevas ventajas competitivas
Laboral Y para el personal en las organizaciones. Es
Seguridad Social | cada vez mayor la intervencion en el
manejo de las relaciones laborales de
administradores. No obstante, este reto
les implica a dichos profesionales
comprender y actuar bajo un marco
normativo especifico.
Tiene una justificacion de ley, ya que
tiene dos componentes, uno el de
contratacién y el otro el de seguridad
Electiva Disciplinar Se cambia el social. Fortaleciendo estos componentes
Il nombre para que el estudiante tenga los
elementos disciplinares necesarios para
atender situaciones laborales en los
contextos empresariales.
En razén al andlisis realizado a los
conceptos y tematica de la Geopolitica
en su Contexto Internacional, lo que
condujo a una reorganizacién de los
contenidos programdticos facilitando
Geopolitica y Su Cambia de 3 abordar el fundamento del saber en
\ Contexto créditos a 2 forma ordenaday precisa. Disminuyendo
Internacional créditos otros temas que por reorganizacion de
contenidos se van a ver en otros saberes.
Este saber se encuentra relacionado con
la socio antropologia el cual se
profundizard también el saber de
Humanidades.

Legislacién
Laboral

Vi
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Administracion De
VI La Cadena De
Suministros

Se agregé la
asignatura con 2
créditos

la asignatura con el fin

Se agrega

fortalecer los conceptos del manejo de
inventarios, procesos y produccién, para
el Administrador de Empresas de
UNINAVARRA. Permitiendo asi fortalecer
en los estudiantes el conocimiento del
componente logistico y a la vez
enlazandolo con los conceptos de
produccién que se ven en otro
componente disciplinar.

Electiva Disciplinar

Vil "

Se cambia el
nombre

Se elimina la palabra disciplinar teniendo
en cuenta que el saber se corresponde al
area del conocimiento disciplinar del
programa.

La Economia

Vil Colombiana

Cambia de 3
créditos a 2
créditos

Teniendo en cuenta que a lo largo de la
formaciéon disciplinar se abarca el
contexto de la economia colombiana
enfocado a los diferentes quehaceres en
las diferentes asignaturas, se estimé que
el nimero de 96 horas a que refiere la
asignatura de 2 créditos es suficiente
para abarcar el contexto y andlisis del
mismo.

Planeacion de

Vil A .
Contingencia

Se incorpora una
nueva asignatura
con 2 créditos

El mundo empresarial ha avanzado en las
formas de pensar y actuar en las
organizaciones de manera anticipada; es
lo que conocemos como planeacién vy
organizacidén de recursos y acciones a fin
de lograr un objetivo especifico. Planear
conlleva siempre la idea de anticipar,
teniendo siempre la idea de la accion
como su eje central. De ahi surge el
concepto de prospectiva y planeacién de
contingencias que no es soélo la
planeaciéon tradicional, Unicamente;
tampoco es la prospectiva como
reflexion sobre el futuro; y no es la
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planeacién entendida como los pasos a
seguir de forma sistematica; esta
incorpora nuevos elementos y se
traducen en un nuevo proceso
acumulativo de valor agregado, visible
en este enfoque. La relacién se centra
con la planeacion vy la gerencia
estratégica, la prospectiva cambia el
orden, en la gerencia estratégica se
pueden presentar contingencias o
dificultades de tipo gerencial.

Se elimina la palabra disciplinar teniendo

Vil Electiva Disciplinar Se cambia el en cuenta que el saber se corresponde al
v nombre area del conocimiento disciplinar del
programa.

La electiva no disciplinar Il (mercados Il)
! — se elimina teniendo en cuenta que el
Electiva No Se elimina la » —
VIl . W ) programa se fortalecié con la adicion de
Disciplinar Il asignatura .
los saberes que se enmarcan en el area
del mercadeo.
Ademas de tratarse de un sello
institucional, este saber se considera
fundamental en la formacion del futuro
administrador, ya que mediante el

. Se cambia el . L
Electiva fortalecimiento de este conocimiento se
VI . nombre de la . .
Humanidades | . pretende afianzar los conocimientos
asignatura

socio antropoldgico de los estudiantes
los cuales se deben ver reflejados en la
proyeccion  social dirigida a |la
comunidad.

Es importante que el administrador
adquiera y refuerce aspectos
Se incorpora una | relacionados con este saber, dado que al
VI Etica y Bioética nueva asignatura | tener que manejar informacion vy
con 1 crédito construir conocimiento para el manejo
de las empresas tanto del sector publico
como privado, debe propender siempre
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por el respeto a la vida, en todas sus
condiciones, por la verdad, Ia
transparencia, la honestidad, de manera
gue en cada una de sus decisiones primer
el ser humano sobre el interés
econdmico, para desde alli contribuir a la
conformacion y fortalecimiento de las
empresas, desde el aumento de la
competitividad, donde siempre se
considere al ser humano como el centro
de la misma.
Es necesario incluir este saber teniendo
en cuenta que las inversiones que hace la
organizacién en valores accionarios
permiten fortalecer los activos de la
compainia para asi lograr incrementar su
patrimonio a largo plazo. Los diferentes
. conocimientos del saber se convierten
9 Se incorpora una ) _
VIl Valorac.non De B sionatury en .hferramlentas que permlt(.an al
Inversiones s administrador de empresas analizar la
con 2 créditos N .
conveniencia o no de realizar una
inversion, asi como establecer el orden
de preferencia de estas. Por tanto, hacen
posible identificar aquellas inversiones
interesantes y, si se dispone de varias
inversiones alternativas, realizar una
clasificacion de estas (jerarquizacion).
Se eliminéd como asignatura ya que su
interpretaciéon se podria trasladar al
fundamento incorporado en el saber de
Se elimina la Geopolitica y su contexto internacional,
asignatura dandole un enfoque a la parte ambiental
y ecoldgica perteneciente a la norma ISO
14.000 y sus factores endégenos y
exogenos.

Vil Gestion Ambiental
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Se propone la incorporacién de la
asignatura de Finanzas Corporativas ya
que el futuro administrador en su
proceso de formacién debe adquirir
competencias que le permitan abarca la
valoraciéon de los activos, el portafolio y
la toma de decisiones en el buen
funcionamiento de la empresa, asi como
su desarrollo. Las finanzas corporativas
. son aquellas que estdn relacionadas con

. Se incorpora una i . .
VIl Flnanza.\s e N el anaI|S|§ y estudio de? las var‘lal:.>les
Corporativas 1 empresariales que permiten maximizar

con 2 créditos L
el valor del accionista. Para ello se toman
decisiones de tipo econdmico a través de
diferentes herramientas con la finalidad
de crear capital, crecer y adquirir mas
negocios. Ayuda a establecer una
herramienta de apoyo a los estudiantes,
con el fin de simular procesos de compra
y venta de valores en las mesas de dinero
de acuerdo los principios de la bolsa de
valores de Colombia.

Es importante adicionar esta nueva
asignatura, que permita analizar las
proyecciones y tendencias, con nuevas
técnicas de fortalecimiento en el campo

) Se incorpora una | administrativo, de los futuros
Tendencias . .
Vil .. i nueva signatura | profesionales en el campo
Administrativas L L. .
con 2 créditos organizacional, conociendo las

proyecciones y escenarios de los
cambios que se efectian desde el
andlisis de la profesion en la
administracién de empresas.
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SEMESTRE ASIGNATURA CAMBIO JUSTIFICACION DEL CAMBIO

Se le incorpora un complemento
importante, relacionado con el campo de
la prospectiva, afianzando con esto los
principios bdsicos de la planeacién y
direccionamiento estratégico de la

Se cambia el ., .
organizacidon y su cultura corporativa.
i Ny nombre y se .
Vil Gerencia Estratégica . Con el fortalecimiento de estos
modificade3 a2 " N
T conocimientos el administrador de
créditos 4 .
empresas podra sobresalir ante los
demds profesionales de programas
afines ya que contara con un amplio
espectro en cuanto al fortalecimiento de
sus competencias se refiere.
Se elimina la palabra disciplinar teniendo
X Electiva Disciplinar Se cambia el en cuenta que al saber le corresponde al
Vv nombre area del conocimiento disciplinar del

programa.
Con el fin de fortalecer el perfil
profesional de egresado se incorpora el
saber de simulacidn empresarial, que se
consolida como una herramienta de
aprendizaje experiencial en la cual los
estudiantes aprenden administrando un
negocio, todo en un entorno interactivo,
sin riesgos y realista. Los juegos de
Toma de . simulacidon de negocios ayudan a
) Se incorpora una - / .

Decisiones y ) practicar y mejorar las habilidades de

. ., nueva signatura . .
Simulacion - negocios tales como  perspicacia
. con 2 créditos . (s ) .
Empresarial comercial, analisis financiero y de
mercado, operaciones, toma de
decisiones, resolucién de problemas,
trabajo en equipo, comunicacién, y
liderazgo. La simulacion organizacional y
empresarial es de suma importancia para
los estudiantes ya que se podran hacer
clinicas y laboratorios de simulacro
empresarial y de negocios en mesas de
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dinero, tratando de negociar divisas o

algin tipo de transaccién empresarial
desde la 6ptica gerencial y direccional.

Sociologia de las

Se incorpora una
nueva signatura
con 2 créditos

Teniendo en cuenta a que la existencia
de las organizaciones es uno de los
elementos  caracteristicos de las
sociedades mas modernas y que la
complejidad de la vida reta los entornos
productivos y humanos del individuo al
interactuar en sociedad, se evidencio la
necesidad de incluir este saber para el
fortalecimiento de las competencias el
ser y el convivir del futuro profesional en
Administracion.

Se cambia el
nombre

Se busca fortalecer las competencias
socio humanisticas y comunicativas con
la inclusién de un componente de
creacién artistica y cultural. Asi mismo,
fortalecer con conocimientos propios del
area de la administracidn desde el punto
de vista de la economia naranja, tema de
vital importancia en la economia actual.

IX o
Organizaciones

X Electiva
Humanidades Il

X Empresas De

Clase Mundial

Se elimind la
asignatura

Se elimind la asignatura, por lo que la
tematica se aborda en el contenido
programatico del saber de Geopolitica y
su Contexto Internacional. Y con el
fortalecimiento de este contenido se
realizara el analisis en profundidad de las
grandes empresas dentro del globo
terraqueo y su desarrollo, progreso y
evolucion en el sector industrial vy
manufacturero desde la geopolitica y su
contexto internacional.
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P - CER751795 SC - CER461712 - 1

Que el Acuerdo N° 001 del 13 de marzo de 2020, reglament6 el Sistema de Créditos Académicos
de la Fundacion Universitaria Navarra — UNINAVARRA-, acorde con la definicién que sobre el
crédito académico establece el articulo 2.5.3.2.4.1 de la seccion 4 del Decreto 1330 de 2019, el
cual sefala que éste “es la unidad de medida del trabajo académico del estudiante que indica
el esfuerzo a realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos”;

Que se acoge la equivalencia y composicion del crédito académico establecida en el citado
Decreto, esto es, que un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo
académico del estudiante, distribuidas en horas de acompafamiento (HA) y trabajo
independiente (TI);

Que, de acuerdo a la naturaleza de cada curso, los mismos podran ser categorizados en
Tedricos, Tedrico — Practicos y Practicos y la asignacion de la relaciéon de horas de
acompafiamiento y de trabajo independiente que enmarque la interaccion de los estudiantes
entre ellos y con respecto a sus docentes, es por esto que la asignacion de tiempos se establece

asl.
Naturaleza del curso | Crédito | HA | TI
Tedrica b 33% | 67%
Practica 1 95% | 5%
Tedrica — Practica 1 44% | 56%
Teorica Practica Clinica 1 70% | 30%

Que el Comité de Curriculo del Programa de Administracion de Empresas para las reformas
efectuadas al Plan de Estudio, tuvo en cuenta las disposiciones reglamentarias vigentes que
regulan la formacion especifica en Administracion de Empresas, y las generales que regulan la
formacion profesional como la Ley 1188 de 2008 y el Decreto 1330 de 2020.

Que el ajuste al Plan de Estudios del Programa de Administracion de Empresas no afecta su
denominacion, duracién, Sede donde se oferta, y una vez aprobado por el Consejo Superior
sera incorporado al Documento Maestro de solicitud de Renovacidn y modificacion del registro
calificado;

En mérito de lo expuesto,

Pagina 15 de 25
Acuerdo 015 del 04 de septiembre de 2020
Consejo Superior

Nit. 900480042-2
Calle 10 Ne. 6-41 Neiva - Huila - Colombia
Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

e-mail: uninavarra@navarra.edu.co

VIGILADA MINEDUCACION



FUNDACION (©) (@) (@)
UNIVERSITARIA icontec icontec |l icontec
NAVARRA® CULTURA

CONSOLIDADA ISO 9001 ISO 9001

UNINAVARRA

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Reformar el Plan de Estudios del Programa de Administracién de Empresas de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Fundaciéon Universitaria Navarra —
UNINAVARRA, transitando de 146 a 147 créditos académicos, el cual se aplicard a los
estudiantes que cumplan con alguno de los siguientes requisitos:

1. Estudiantes que se matriculen e ingresen al Programa en las cohortes posteriores a la
expedicion de la Resolucion mediante la cual el Ministerio de Educacion Nacional,
apruebe la modificacion del Plan de estudios.

2. Estudiantes antiguos que, en virtud de cancelacion de semestre o reserva de cupo,
reingresan al Programa en las cohortes posteriores a la expedicion de la Resolucién
mediante la cual el Ministerio de Educacion Nacional, apruebe la modificacién del Plan
de estudios, previa homologacién o reconocimiento de los cursos aprobados.

PARAGRAFO. La aplicacion del nuevo Plan de Estudios del Programa de Administracion de
Empresas respetara los derechos adquiridos, por consiguiente, los estudiantes de las cohortes
anteriores continuaran con el Plan de Estudios que se encuentran cursando.

ARTICULO 2°. Aprobar el curriculo y el Plan de Estudios mediante el Sistema de Créditos
Académicos para el Programa de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, con un numero total de 147 créditos académicos distribuidos en
nueve niveles o semestres, asi:

PRIMER SEMESTRE
SEM  AREAS ‘COMPONENTES CURSO CODIGO CR HA TOTAL NAT | PREREQUISITO
MATEMATICAS 2'133161' 3| 63 | 81 | 144 | T-P
CIENCIAS
BASICAS ESTRUCTURAS DE 2-103761-
PENSAMIENTO o 2| 42 | 54| 9% | T-P
A COMPLEIO _
METODOLOGIAS DE | , -
1 COMUNICATIVO | LA COMUNICACION o 2032 |64 |9 | T
ESCRITA Y VERBAL
SOCIO- CATEDRA 2-103761-
HUMANISTICO | UNINAVARRA 004 1 16 32 48 T
] INTRODUCCION A LA
DISCIPLINAR Dls'i:‘l‘:'LfleAR ADMINISTRACION DE | *'03701" [ 3 | 48 | 96 | 144 | T
EMPRESAS
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PRIMER SEMESTRE
AREAS COMPONENTES CURSO CODIGO CR | HA TOTAL NAT | PREREQUISITO
) TIC 2-103761- | 4 | o9 | 27 | 48 | T-P
DISCIPLINAR BAS I —
DISCIPLINAR FUNDAMENTQOS DE 2-103761- 2 32 64 % T
MERCADEO 007
! 2 FUNDAMENTOS DE 2-103761-
INVESTIGACION | INVESTIGACION INVESTIGACION 008 2 32 64 96 T
TOTAL 16 | 285 | 483 | 768

SEGUNDO SEMESTRE

SEM AREAS COMPONENTES CURSO CODIGO CR TOTAL NAT | PREREQUISITO
CALCULO
DIFERENCIAL E 2-103761- | 5 | 42 | 54 | 96 | T-P | MATEMATICAS
CIENCIAS 009
; INTEGRAL
BASICAS  "MATEMATICA 2-103761-
BASICAS FINANCIERA 010 3 63 81 144 | T-P | MATEMATICAS
ETICA EN LOS
HU;‘Z;'ICS’;ICO SERVICIOS 203761 | 5 | 42 | 54 | 9% | T-P
EMPRESARIALES
FUNDAMENTOS DE INTRODUCCION A
2-103761- LA
I ADMINISTRACION 012 3| 48 | 96 | 144 | T | ApMINISTRACION
DE EMPRESAS
; LA
BASICA ,
DISCIPLINAR ADMINISTRACION DE | 2-103761-
DISCIPLINAR
LA SEGURIDAD 013 2132 |64 |9% | T
SOCIAL
COMPORTAMIENTO | 2-103761-
ORGANIZACIONAL 014 2132 |64 |9% | T
] . | EMPRENDIMIENTO E | 2-103761-
INVESTIGACION | INVESTIGACION INNOVACION 015 3 63 81 144 | T-P
TOTAL 17 | 322 | 494 | 816
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TERCER SEMESTRE
SEM| AREAS COMPONENTES CURSO CODIGO TOTAL NAT | PREREQUISITO
CIENCIAS ESTADISTICA 2-103761- G
BASICAS DESCRIPTIVA 016 E 48 %6 | 144 T MATEMATICAS
TECNICAS DE
NEGOCIACION Y 2-103761-
BASICAS COMUNICATIVO RESOLUCION DE 017 2 32 64 96 T
CONFLICTOS
LA
SOCIO - EESEEII?)?\JEPQ RALAS 2-103761- 2 3 64 % T ADMINISTRACION
018 DE LA SEGURIDAD
HUMANISTICA || ABORALES SOCIAL
FUNDAMENTOS
It FINANCIEROS YDE | 2109761 | 3 | 63 | 81 | 144 | T-P
CONTABILIDAD
BASICA GESTION DE S—
DISCIPLINAR | SEGURIDAD Y SALUD o 2132 | 64| 9 | T
DISCIPLINAR EN EL TRABAJO
MARKETING DIGITAL | 2037 | 2 | 32 | 64 | 96 | T
2 SISTEMAS D’E 2-103761- COMPORTAMIENTO
ENFASIS | INFORMACION A 2| 42 | 54 | 96 | T-p | COUPORTAMIENTC
ORGANIZACIONAL
TOTAL 16 | 280 | 488 | 768

CUARTO SEMESTRE

COMPONENTES

SEM  AREAS CURSO CODIGO CR TOTAL NAT | PREREQUISITO
CIENCIAS ESTADfST;CA 2-103761- 2 32 64 % T ESTADISTICA
BASICAS BASICAS | PROBABILISTICA 023 DESCRIPTIVA
soclio- LEGISLACION PARA | 2-103761- | & 0 | o | T
HUMANISTICO | LAS EMPRESAS 024
EVALUACION DE 5103761 FUNDAMENTOS
COSTOS Y T | 3] 63 | 81 | 144 | T-p | FNANCEROSY
PRESUPUESTOS CONTABILIDAD
IV .
BAsica | BNTENDEN 103761
pisciPLINAR | DP'SCIPLINAR 1 oybpESAS DE LA 026 2132 1649 | T
SALUD
DIRECCION Y 2-103761-
LIDERAZGO 027 2132 | 64| 9% | T
. FUNDAMENTOS DE 2-103761-
ENFASIS | o SnoMia 008 314 | 9% |144| T
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CUARTO SEMESTRE

) | GESTION DE LA 5-103761- SISTEMAS DE
INVESTIGACION | INVESTIGACION | TECNOLOGIA Y EL 029 2 32 64 96 T INFORMACION
CONOCIMIENTO ORGANIZACIONAL
TOTAL 16 | 269 | 499 | 768

\
COMPONENTES
|

QUINTO SEMESTRE

CODIGO CR | HA TI TOTAL NAT

SEM  AREAS CURSO PREREQUISITO
RESPONSABILIDAD
BASICAS HUI\?IiEIII(S)TI co | SOCIALEN LA FUOL 1 2 | 32 |64 | 96 | T
EMPRESAS
GESTION DE 2-103761- EVALUACION DE
OPERACIONES DEL | S RO R IETTT
A ; 2-103761- ESTADISTICA
Dlsi?::.(ltleAR BIOESTADISTICA o 3148 | 96 | 144 | T | propagiiisTica
v DISCIPLINAR LEGISLACION - LEGISLACION
LABORAL Y 033 2 32 64 96 T PARA LAS
SEGURIDAD SOCIAL EMPRESAS
z d 2-103761- FUNDAMENTOS
ENFASIS MICROECONOMIA e 3| 48 | 9 | 144 | T SeER
] .. | INVESTIGACION 2-103761- RPN
INVESTIGACION | INVESTIGACION 2 42 54 96 T-P DE
APLICADA 035 INVESTIGACION
ELECTIVA 2-103761-
ELECTIVAS | <o/ inar | ELECTIVAL 036 2| 42 | 54 | 9% | T-P
TOTAL 17 | 290 | 526 | 816

SEM

AREAS

VI | DISCIPLINAR

SEXTO SEMESTRE

COMPONENTES CURSO CODIGO CR TOTAL NAT | PREREQUISITO

PRESUPUESTOS Y 2-103761- EVALUACION DE
ANALISIS 037 3 48 96 144 T COSTOS Y
FINANCIEROS PRESUPUESTOS

BASICA GEOPOLITICA Y SU 9-103761-

DISCIPLINAR CONTEXTO 038 2 32 64 96 T
INTERNACIONAL
GESTION DE )
2-103761- GESTION DE

OPERACIONES Y DE 039 3 48 96 144 T OPERACIONES
LA PRODUCCION

z z 2-103761- ,

ENFASIS MACROECONOMIA 040 3 48 96 144 T | MICROECONOMIA
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SEXTO SEMESTRE

ADMINISTRACION DE

DISCIPLINAR |  ENFASIS | LA CADENA DE 2'18‘3561' 2132 |64 |9 | T
SUMINISTRO
FORMULACION Y
. .. | ANALISIS DE 2-103761-
INVESTIGACION | INVESTIGACION PROYECTOS 042 2 42 54 96 T-P
EMPRESARIALES
ELECTIVA 2-103761-
ELECTIVAS | <ol inag | ELECTIVATI i 2| 42 | 54| 9% | T-P
TOTAL 17 | 290 | 526 | 816

SEPTIMO SEMESTRE

|
SEM  AREAS  COMPONENTES CURSO CODIGO CR HA TI TOTAL NAT | PREREQUISITO
CONSTITUCION
BASICAS HUI\?I(,;:\:III(S)TI co | POLITICA DE aIOl 2 32 |64 | 96 | T
COLOMBIA
LA ECONOMIA 2-103761- FUNDAMENTOS
COLOMBIANA o4s | 2326 |9 | T | peeconovia
sA8cA GERENCIA Y GESTION | 2-103761- | 5 | 45 | c4 | og | Top
DISCIPLINAR | UBLICA 16
GESTION DEL -
DISCIPLINAR TALENTO HUMANO EN . 2132|649 | T
VI LAS EMPRESAS
INTERNACIONALIZACION | 2-103761- .
ENFasls | DE LAS EMPRESAS 048 2 | 42 | 54 | 9 | T-P | MACROECONOMIA
PLANEACION DE 2103761 | 5 | 35 | ea | 96 | T
CONTINGENCIA 049
GESTION Y FORMULACION Y
INVESTIGACION | INVESTIGACION | EVALUACION DE FIBOL 1 2 | 42 | 54 | 96 | T-p | AuESDE
PROYECOS EMPRESARIALES
ELECTIVA 2-103761-
ELECTIVAS | oo inap | ELECTIVAII et 2| 4 | 54| 9% | TP
TOTAL 16 | 296 | 472 | 768

OCTAVO SEMESTRE

AREAS COMPONENTES CURSO CODIGO CR HA TI TOTAL NAT PREREQUISITO

SOCIO-
HUMANISTICO

2-103761-
052

BASICAS HUMANIDADES I
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OCTAVO SEMESTRE

AREAS COMPONENTES CURSO CODIGO CR TOTAL NAT PREREQUISITO
i SoclO- 2-103761-
BASICAS | | | iANIsTICO | ETICA Y BIOETICA 053 116 | 32|48 | T
MERCADOS
NACIONALES E sI 13| 63 | 81 | 144 | T-P
INTERNACIONALES
VALORACION DE 2-103761-
BASICA INVERSIONES 055 g | 32 &= 0e T
DISCIPLINAR | FINANZAS 2-103761-
DISCIPLINAR B PORATTNE i 2 |1 32|64 ] 9% | T
GERENCIA 9-103761- GERENCIA Y
ESTRATEGICA Y 057 2 | 32 | 64 | 9 T GESTION
PROSPECTIVA PUBLICA
TENDENCIAS 2-103761-
ENFASIS ADIBTRERT AT AS e 2132 |64 |9 | T
ELECTIVA 2-103761-
ELECTIVAS | oo inar | ELECTIVA IV Feo 2| 42 | 54 | 96 | T-P
TOTAL 16 | 280 | 488 | 768
NOVENO SEMESTRE
SEM AREAS ‘COMPONENTES CURSO CODIGO PREREQUISITO
R soclo- 2-103761-
BASICAS | | ANisTICO | HUMANIDADES II o 2132 | 64| 9% | T
< PRACTICA
BASICA 2-103761- GERENCIA
PROFESIONAL 4 (182 | 10 | 192 | P :
ESTRATEGICA
DISCIPLINAR | cyooceanral 061
TOMA DE DECISIONES
DISCIPLINAR Y SIMULACION sI70L 1 2 | 42 | 54 | 96 | T-P
IX ENFASIS EMPRESARIAL
SOCIOLOGIA DE LA 2-103761-
ORGANIZACIONES 063 2 [ 32 (64 960 T
; . 2-103761- REGLAMENTO
INVESTIGACION | INVESTIGACION | PROYECTO DE GRADO 064 4 84 108 | 192 | T-P | MODALIDAD DE
GRADO
ELECTIVA 2-103761-
ELECTIVAS | <o inag | ELECTIVAV 065 2| 42 | 54 | 9% | T-P
TOTAL 16 | 415 | 353 | 768

SEM: SEMESTRE, CR: CREDITOS, HA: HORAS DE A,COMPANAMIE,NTO, TI: TRABAJO INDEPENDIENTE.
NAT: NATURALEZA, T: TEORICA, T-P: TEORICA-PRACTICA, P: PRACTICA.
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. HORAS DE TRABAJO  TOTAL
CREDITOS  \cOMPANAMIENTO INDEPENDIENTE HORAS

TOTALES

CREDITOS 147 2727 4329 7056

PARAGRAFO 1°. Los Cursos de naturaleza Tedrico/Practicos y Précticos en ninglin caso seran
susceptibles de omisidn, ni validacion, ni homologacion, ni de cursos vacacionales.

PARAGRAFO 2°. Los cursos tedricos que registren cuatro (4) o mds créditos no son
susceptibles de validacion, ni se pueden ofertar y desarrollar a través de cursos vacacionales.

ARTICULO 3°. Establecer como modalidades de grado las sefialadas en el articulo 85° del
Reglamento Académico y Estudiantil — Acuerdo 012 de 2015 del Consejo Superior, o los actos
juridicos que lo modifiquen o sustituyan; asi como las modalidades de grado establecidas por
Ley para los estudiantes de los Programas de Administracion de Empresas. Para el efecto, el
Consejo Académico definira y reglamentara las modalidades de grado aplicables.

ARTICULO 4°. Aprobar las siguientes equivalencias entre los cursos de los Planes de Estudio
del Programa:

MALLA NUEVA CREDITOS MALLA ANTERIOR CREDITOS

MATEMATICAS 3 MATEMATICAS BASICAS 3
ESTRUCTURAS DE PENSAMIENTO COMPLEJO 2 ESTRUCTURAS DE PENSAMIENTO COMPLEIO 3
METODOLOGIAS DE LA COMUNICACION ESCRITA Y VERBAL 2 METODOLOGIAS DE LA COMUNICACION ESCRITA Y VERBAL 2
CATEDRA UNINAVARRA 1 CATEDRA UNINAVARRA 2
INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS 3 INIRODUCCIGHE LM NS e DEIERTRESAS 2
EMPRESAS CLASE MUNDIAL 3

e 4 INFORMATICA APLICAPA 3
SEGURIDAD INFORMATICA EN LAS EMPRESAS 3

FUNDAMENTOS DE INVESTIGACION 2 FUNDAMENTOS DE INVESTIGACION 2
FUNDAMENTOS DE MERCADEO 2 B IVANOID S 2

ELECTIVA NO DISCIPLINAR II
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CREDITOS CREDITOS
MALLA NUEVA MALLA ANTERIOR

i INTRODUCCION AL CALCULO 3
CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL 2 -
CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL 3
MATEMATICA FINANCIERA 3 MATEMATICA FINANCIERA 3
ETICA EN LOS SERVICIOS EMPRESARIALES 2 ETICA EN LOS SERVICIOS EMPRESARIALES 2
FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 3 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 3
LA ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL 2 LA ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL 2
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL 2 N/A /
INICIATIVA EMPRESARIAL Y CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO 2
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION 3
ELECTIVA NO DISCIPLINAR 1T 2
CREDITOS CREDITOS
MALLA NUEVA MALLA ANTERIOR
MARKETING DIGITAL 2 N/A /
ESTADISTICA DESCRIPTIVA 3 ESTADISTICA DESCRIPTIVA 3
TECNICAS DE NEGOCIACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS 2 TECNICAS DE NEGOCIACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS 2
DERECHO PARA LAS RELACIONES LABORALES 2 DERECHO PARA LAS RELACIONES LABORALES 2
FUNDAMENTOS FINANCIEROS Y DE CONTABILIDAD 3 FUNDAMENTOS FINANCIEROS Y DE CONTABILIDAD 3
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2 GESTION DE RIESGOS OCUPACIONALES 2
SISTEMAS DE INFORMACION ORGANIZACIONAL 2 SISTEMAS DE INFORMACION ORGANIZACIONAL 2

MALLA NUEVA MALLA ANTERIOR

ESTADISTICA PROBABILISTICA

LEGISLACION PARA LAS EMPRESAS

EVALUACION DE COSTOS Y PRESUPUESTOS
SISTEMAS DE CALIDAD EN EMPRESAS DE LA SALUD
FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

GESTION DE LA TECNOLOGIA Y EL CONOCIMIENTO
N/A

ESTADISTICA PROBABILISTICA

LEGISLACION PARA LAS EMPRESAS

EVALUACION DE COSTOS Y PRESUPUESTOS
SISTEMAS DE CALIDAD EN EMPRESAS DE LA SALUD
FUNDAMENTOS DE ECONOM{A

GESTION DE LA TECNOLOGIA Y EL CONOCIMIENTO
DIRECCION Y LIDERAZGO

NjwlNv|w|Nn|w

NINIWINIWININ

MALLA NUEVA MALLA ANTERIOR

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LAS EMPRESAS 2 RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LAS EMPRESAS 2
GESTION DE OPERACIONES 3 GESTION DE OPERACIONES 3
BIOESTADISTICA 3 BIOESTADISTICA 3
LEGISLACION LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL 2 LEGISLACION LABORAL 2
MICROECONOMIA 3 MICROECONOMIA 3
INVESTIGACION APLICADA 2 INVESTIGACION APLICADA 2
ELECTIVA I 2 ELECTIVA DISCIPLINAR I 2
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MALLA ANTERIOR

PRESUPUESTOS Y ANALISIS FINANCIEROS 3 PRESUPUESTOS Y ANALISIS FINANCIEROS 3
GEOPOLITICA Y SU CONTEXTO INTERNACIONAL 2 GEOPO,LmCA ¥ SU CONTEXTO INTERNACTONAL 3
GESTION AMBIENTAL 3
GESTION DE OPERACIONES Y DE LA PRODUCCION 3 GESTION DE OPERACIONES Y DE LA PRODUCCION 3
MACROECONOMIA 3 MACROECONOMIA 3
FORMULACION Y ANALISIS DE PROYECTOS EMPRESARIALES 2 FORMULACION Y ANALISIS DE PROYECTOS EMPRESARIALES 2
ELECTIVA II 2 ELECTIVA DISCIPLINAR II 2
ADMINISTRACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO 2 N/A
MALLA NUEVA MALLA ANTERIOR
CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 2 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 2
LA ECONOMIA COLOMBIANA 2 LA ECONOMIA COLOMBIANA 3
GERENCIA Y GESTION PUBLICA 2 GERENCIA Y GESTION PUBLICA 2
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN LAS EMPRESAS 2 GESTION DEL TALENTO HUMANO EN LAS EMPRESAS 2
INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS 2 INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS 2
GESTION Y EVALUACION DE PROYECOS 2 GESTION Y EVALUACION DE PROYECOS 2
ELECTIVA III 2 ELECTIVA DISCIPLINAR IIT 2
PLANEACION DE CONTINGENCIA 2 N/A

MALLA NUEVA

MALLA ANTERIOR

HUMANIDADES 1 2 ELECTIVA HUMANIDADES I 2
MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONALES 3 MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONALES 3
GERENCIA ESTRATEGICA Y PROSPECTIVA 2 GERENCIA ESTRATEGICA 3
ELECTIVA IV 2 ELECTIVA DISCIPLINAR IV 2
TENDENCIAS ADMINISTRATIVAS 2 N/A
FINANZAS CORPORATIVAS 2 N/A
VALORACION DE INVERSIONES 2 N/A
ETICA Y BIOETICA 1 N/A

MALLA NUEVA

TOMA DE DECISIONES Y SIMULACION EMPRESARIAL

MALLA ANTERIOR

N/A

2
PRACTICA PROFESIONAL EMPRESARIAL 4 PRACTICA PROFESIONAL EMPRESARIAL 4
PROYECTO DE GRADO 4 PROYECTO DE GRADO 4
SOCIOLOGIA DE LA ORGANIZACIONES 2 N/A
ELECTIVAV 2 ELECTIVA DISCIPLINAR V
HUMANIDAD II 2 ELECTIVA HUMANIDADES II

PARAGRAFO 19, El Plan de Equivalencias aplicard Unicamente para aquellos estudiantes que
en virtud de su reingreso deban acogerse al nuevo Plan de Estudios, correspondiéndoles
desarrollar cursos de nivelacidon o profundizacidon en aquellas asignaturas compuestas por un
numero de créditos mayor respecto al anterior Plan de Estudios.
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Los Estudiantes antiguos que se encuentren en situacion de pérdida o repeticién de cursos, se
les hara por parte de la Direccién del Programa un plan de equivalencias o de cursos dirigidos,
acorde con lo establecido en el presente Acuerdo.

PARAGRAFO 2°, En ningin caso la aplicacién régimen de transicion implicard costos
adicionales para los estudiantes que en virtud de un reingreso deban acogerse al nuevo plan de
estudios.

ARTICULO 5°. El Consejo de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, seré el
encargado de elaborar el Plan de Transicion para aquellos estudiantes que en virtud de su
reingreso deban acogerse al nuevo Plan de Estudios, evaluando particularmente la condicion de
cada estudiante.

ARTICULO 6°. El presente Acuerdo entrard a regir a partir de la expedicion por parte del
Ministerio de Educacion Nacional de la Resolucion de Aprobacién de la modificacion al Plan de
Estudios y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Neiva, a los cuatro (04) dias del mes de septiembre del afio dos mil veinte (2020)

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
SANDRA LILIANA NAVARRO PARRA LAURA LILIANA CASTILLO ORTIZ
Presidente - Consejo Superior Secretaria - Consejo Superior
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