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ACUERDO 007 DE 2021
(12 DE MAYO)

“Por el cual se establecen los parametros para la programacion de las agendas académicas
de los docentes”

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA
En uso de sus atribuciones estatutarias, especialmente las conferidas por el articulo 17° del Acuerdo
012 de 2015 -Reglamento Académico y Estudiantil-, y;

CONSIDERANDO:

Que el literal h) del Articulo 38° del Acuerdo 005 del 20 de octubre de 2011 — Estatuto General
— establece que el Consejo Académico debera cumplir las funciones que le correspondan de
acuerdo con su naturaleza, que le asignen los estatutos, los reglamentos internos, el Consejo
Superior y la Asamblea de Fundadores.

Que el Articulo 19° del Acuerdo 002 de 2010 — Reglamento Docente — asigna al Consejo
Académico la competencia de establecer el nimero minimo y maximo de horas semanales
académicas que deben desarrollar los docentes.

Que en ejercicio de esta competencia, el Consejo Académico considerd necesario definir los
parametros a tener en cuenta al momento de realizar la programacion de las agendas
académicas de los docentes.

Que el Consejo Académico en sesion de la fecha, segun Acta 006, una vez revisado el proyecto
de Acuerdo, determind aprobarlo.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

TITULO I
ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 1°. OBJETO. Definir los parametros que deberan ser tenidos en cuenta para la
programacion de las agendas académicas de los docentes de la Fundacion Universitaria Navarra
— UNINAVARRA.
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ARTICULO 2°. ALCANCE. Los presentes parametros son aplicables a todos los docentes
vinculados a un programa académico ofertado por la Fundacién Universitaria Navarra —
UNINAVARRA-, segun su dedicacion.

TITULO II
DE LOS DOCENTES TIEMPO COMPLETO

CAPITULO I
DE LAS ACTIVIDADES MISIONALES

ARTICULO 3°. DE LA DOCENCIA. Las actividades misionales de docencia deberan ser
programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de tiempo completo, de
conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — DOCENCIA
No. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVIQAD MINIMO MAXIMO
Docente Docente Regular:
Regular: 19 Hasta el 24
Desarrollo de clases
Docente Docente Clinico:
Clinico: 36 Hasta el 48

ARTICULO 4°. DE LA INVESTIGACION. Las actividades misionales de investigacion
deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de tiempo
completo, de conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — INVESTIGACION
No. DE HORAS SEMANALES

ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Tutoria disciplinar de trabajo de
0.5 1
grado
Lectura, evaluacion,
Evaluacion de trabajos de grado sustentacion ) y
retroalimentacion: 5

horas por proyecto
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ACTIVIDADES MISIONALES — INVESTIGACION
No. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Investigador . — .
Ejecucidn de proyecto de Principal: 3 Inyes’FlgaFIor Ningun docente p_odra
. e Principal: 6 tener en wuna misma
investigacion docente, con acta - . .
e . . . vigencia mas de dos
de inicio ante el CINA Coinvestigador: . . ) . .,
5 Coinvestigador: 4 | proyectos en ejecucion
Coordinacion de semilleros de 1 5
investigacion
Participacion de docentes en
] ) e 0.5 1
semilleros de investigacion
Lider de grupo de investigacion 1 2
5 1.Elaboracién de los
0.5 (del tiempo total | términos de la
de ejecucién) convocatoria
Participacion en convocatoria > 2.LectlaRe sy los terminos
intefna UNINAVARRA de 1 (del tiempo total |y formulacion de un
. ) de ejecucion) proyecto
proyectos de investigacion —~
1 hora 3.Evaluacion de los
0.5 hora (tiempo total de proyecto(sj fgrmulados
ejecucion) para _’etermlnar su
aprobacion.
5 1.Lectura de los términos
1 (del tiempo total |y formulacion de un
Participacién en convocatorias de ejecucion) proyecto.
de financiacion de la 2. Evaluacion de los
investigacion, externas a 2 proyectos formulados
UNINAVARRA 0.5 (del tiempo total | para  determinar  su
de ejecucion) aprobacién y entrega de
aval institucional.
Participacion en Comité Editorial 05 1
UNINAVARRA '
Participacion en Comité de
Etica, Bioética y Cientifico de 0.5 1
investigaciones del CINA
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ACTIVIDADES MISIONALES — INVESTIGACION
No. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Participacién en redes de 1 5
investigacion
Organizacion de eventos
S, S 0.5 1
cientificos
5 1.Identificaciéon de la
3 (del total de convocatoria y lectura de
Participacion en eventos Semestre) términos
cientificos con ponencia oral 10 ] B
2.Escritura y presentacion
5 (del total de A
de la ponencia
Semestre)
Asesorias de proyectos en
- S 0.5 1
practicas investigativas
Plan de desarrollo de 05 1
laboratorios i
Inteligencia competitiva y
.. 0.5 1
tecnoldgica
o _y 10
Duode sz tewn | 5| @elomias
prog Semestre)
Gestidn de economia naranja 0.5 1
Gestidn de investigacion para la 05 1
industria 4.0 )
Actividades y gestion para la
consolidacion de Smart 0.5 1
University
Gestidén para la articulacién de
la Educacion Media, el Sector 5 5
Externo y la Educacion Superior
PROYECTOS DE No. DE HORAS SEMANALES
INNOVACION MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Profesor Mentor Catedra 3 3
UNINAVARRA
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ARTICULO 5°. DE LA PROYECCION SOCIAL. Las actividades misionales de proyeccion
social deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de
tiempo completo, de conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — PROYECCION SOCIAL

Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACHVIDAD MINIMO MAXIMO
Participacion en proyecto 5 Fases: Diagnostico, Formulacion,
institucional de 1 (d&] totalide presentacion y elaboracion de
Responsabilidad Social ) ) informes de ejecucion (para el
ejecucion)

Universitaria (RSU) reporte de sostenibilidad)

Participacion en jornadas
de RSU - brigadas y 0.5 1
voluntariado UNINAVARRA

5 Elaboracion y presentacién del
Balance social - reporte de 5 (del total de capitulo del potencial libro del
sostenibilidad balance social (Reporte de

ejecucion) | o stenibilidad)

Grupo de Humanizacién G

Moscati 1 3

ARTICULO 6°. DE LA EXTENSION. Las actividades misionales de extensién deberan ser
programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de tiempo completo, de
conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Fase Inicial: identificacion,
5 lectura de la convocatoria y
. los términos, formulacion de
Proyectos y convocatorias 2 (d_eI tot_aJ de un proyecto y presentacion
ejecucion)
del proyecto  en la
convocatoria.
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ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION

Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES

Actividades:

Disenar productos y
servicios para ser parte del
portafolio

Apoyar ocasionalmente la
presentacion técnica del
portafolio o del producto o
servicio construido ante el
cliente potencial.

*Se establecen estos
parametros para un minimo
de 2 ofertas disefadas.

5
2 (del total de
ejecucion)

Portafolio de consultorias y
asesorias

Asesorias para la generacién
de una innovacién en
respuesta al reto o punto de
partida

10 Asesorar y/o formular planes
5 (del total de | de negocios — Spin-Off
ejecucion) *Se  establecen  estos
parametros para un minimo
de 2 innovaciones, planes de
negocios o] Spin-Off
formuladas.

Gestidn de Aprendizaje
Basado en Retos (ABR) -
creacion de Spin-Off -
planes de negocio

Asesorar la formulaciéon de
planes de negocios Yy/o
Ruta de atencién para 10 Starup
ideas de negocio - creacion 6 (del total de *Se establecen estos
de Startup ejecucion) parametros para un minimo
de 2 y maximo 3 planes de
negocio o Starup.
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ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION

Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES

Actividad:
Formular y presentar ante la
instancia pertinente, bajo la

Actualizacion del portafolio 6 estructura o lineamientos
de servicios y actividades 2 (del total de | institucionales servicios de

de educacidn continua ejecucion) educacién continuada.
*se estable estos

parametros para un minimo
de 2 y maximo 3.

Actividad: Apoyar la
formulacion y la ejecucién

Fidelizacion de egresados 0.5 1 del proyecto de fidelizacién
de egresados del programa
Actividad: Apoyar la
Seguimiento a egresados 0.5 1 formulacion 'y la €jecucion
del proyecto de seguimiento
a egresados del programa
Intermediacion laboral para Apoyar la gestion de
egresados y apoyo a la 5 intermediacion  laboral al
gestion de 2 (del total de | interior de cada programa
emprendimientos - ejecucion) en articulacion con bienestar
proyectos de innovacion institucional.

Gestionar la formulacién de
convenios de  practicas

Apoyo a la gestion de 4 profesionales e
convenios para practicas 2 (del total de investigativas
profesionales e ejecucion) *Aplica Unicamente para

investigativas Directores de Programa,
Decanos y Director

Consultorio Juridico
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ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
1. Gestionar ante la
empresa (presentacion
Depende del Depende del 5 gerZES;i?ggs) del
e ds numero de estudiante seleccionado,
- estudiantes estudiantes : .
Apoyo al seguimiento a las . : notifica al supervisor,
. ) . asignados para la | asignados para o i
practicas profesionales y de \ S diligencia los formatos
" [ supervision la supervision .
investigacion . : correspondientes
(30 minutos por | (30 minutos por 3. Sequimiento
actividades actividades 4' Seguimiento final
) descritas) evaluacién y elaboracion
del informe de
supervision.
reoalimentacony , |Haboar y presentar
o B o propuestas de actualizacion
actualizacion curricular en 1 (del total de ! s
. e 7 ) 2 curricular al comité de
articulacion con la gestion ejecucion) .
. curriculo de cada programa
de practicas
Apoyo a la gestion de ., .,
. iy Elaboracion y presentacion
ret_roa!llmentaaon y (educacion continuada,
actualizacion del portafolio rovectos consultorfas
de servicios de extension 2 gse;/orias’ otros) ante Ia;
(educacién continuada, 1 (del total de direccién, de  programa
proyecto,s, consultorias, ejecucion) derivadas de las necesidades
b otros) en . identificadas en las
articulacion con la gestion SELnN  onio
de practicas P )
4 Elaboracion e
Cursos de apoyo a gestion 7 (del total de implementacion de un curso
académica ) L, dirigido a la comunidad
ejecucion) docente
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ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Pueden ser internas vy
externas.
Elabore y ejecute ante Ila
Actividades de seminarios . C"”?‘fn'dad C|ent|_f|ca
i 1 2 (del total de | actividades formativas
conferencias, etc. . ) na .
ejecucion) (seminarios, conferencias,
etc.)
Debe contar con aval
institucional.

ARTICULO 7°. DE LA INTERNACIONALIZACION. Las actividades misionales de
internacionalizacién deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con
dedicacién de tiempo completo, de conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — INTERNACIONALIZACION
ACTIVIDAD DE Nro. DE HORAS SEMANALES
INTERNACIONALIZACION MINIMO MAXIMO B a7 ) NES

*Aplica para: Decanos,
Activacion de convenios 0.5 1 Directores de Programa,
Gestores Coordinadores.

Implica gestion para la
formalizacion del convenio.

4
Gestion de nuevos convenios 2 (del total . .
Aplica para: Decanos,
semestre) .

Directores de Programa,

Gestores o Coordinadores.
Vinculacion a redes/ activacién 4 Implica gestion para la
a redes asociaciones 2 (del total formalizacion de la

internacionales semestre) vinculacion a la red.

Pagina 9 de 34
Acuerdo 007 del 13 de mayo de 2021
Consejo Académico

Nit. 900480042-2
Calle 10 Ne. 6-41 Neiva - Huila - Colombia
Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

e-mail: uninavarra@navarra.edu.co

VIGILADA MINEDUCACION



FUNDACION (@)
UNIVERSITARIA icontec

NAVARRA®

CONSOLIDADA
el

© f @

icontec icontec

ISO 9001 I1SO 9001

UNINAVARRA

SC - CER461712 - 1 SC - CER461712

INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO
Docencia (elementos de 1
internacionalizacién en los 0.5 (por asignatura
contenidos programaticos) al semestre)

Elementos de

. . R Si el proyecto cuenta con
internacionalizacion en la

. . - 4 aval institucional y/o
investigacion (formulacion de ' 1
. iy 2 (por proyecto al | recursos de cofinanciacion
proyectos, ejecucion y .
semestre) contara con su propia

cooperacion — transferencia

. estructura de costos.
tecnoldgica)

Elementos de
internacionalizacion en la
gestioén curricular (plan de

estudio, competencias,
resultados de aprendizaje,
evaluacion, pedagogia)

0.5 1

Formulacion y ejecucion de
proyectos  sociales  en
cooperacion  con  aval

Elementos de
internacionalizacion en la 0.5 1
proyeccion y la extension

institucional.
MOVILIDAD INTERNACIONAL
Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVADAD MINIMO MAXIMO
Escuela internacional de 15 Implica apoyo al disefio,
verano (diseno, planeacion, 5 (por escuela de | planeacién,  organizacion,
organizacion, ejecucion y verano, una vez | ejecuciéon y evaluacion -
evaluacién — memorias) al ano) memorias.
Depende del tipo de
movilidad y el destino de la
Movilidad de profesores movilidad (nacional o
internacional) y de los
objetivos.
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Apoyo a la gestién que haga
posible el desarrollo de la
movilidad estudiantil
saliente y entrante.

Movilidad de estudiantes

Seguimiento académico de los 7 5 Implica la elaboracién de
estudiantes en movilidad (al semestre) | informes de seguimiento
Actividades de promocidn de la 7 4
movilidad académica (al semestre)
CULTURA DE LO INTERNACIONAL
NUMERO DE HORAS OBSERVACIONES
ACTIVIDAD SEMANALES
MINIMO MAXIMO

Se dedicara un minimo de 2
horas y maximo 4 por

Realizacion de eventos que actividad. Se recomienda
generen cultura internacional que un docente participe
maximo en 3 actividades por
semestre.

Se dedicara un minimo de 1
hora y maximo 2 por
actividad. Se recomienda
que un docente participe
maximo en 3 actividades por
semestre.

Participacion en eventos
organizados por la Unidad de
Cooperacién Internacional para | 2
la generacion de una cultura
de internacionalizacién.

Se dedicara un minimo de 2
horas y maximo 4 por curso
y/o actividad. Se recomienda
que un docente participe
maximo en 4 cursos Yy/o
actividades por semestre.

Profesores y estudiantes
certificados en nivel B2 de 2 4
segunda lengua
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CAPITULO III
DE OTRAS ACTIVIDADES

ARTICULO 8°. DE LA GESTION ACADEMICA. Las actividades de gestion académica
deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de tiempo
completo, de conformidad con las siguientes directrices:

de aprendizaje, estrategias de

GESTION ACADEMICA
Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
g L MINIMO MAXIMO
Preparacion de clases (todos los
docentes deben realizar 1 3
preparacion de clase) y
evaluacion — calificacion.
Implica el disefio y la
- 12 gjecucion de una ruta
Rutas acadéemicas 4 (del total de | ;54émica para  un
ejecucion) | hrograma académico.
Actualizacion de contenidos
programaticos, tematicas,
recursos bibliograficos, entornos 1

los procesos de ensefianza -
aprendizaje presencial

al semestre)

o~ e . 0.5 (por asignatura
ensefanza/aprendizaje, criterios
iy . al semestre)
de evaluacion, medios,
mediaciones y laboratorios,
internacionalizacion del curriculo.
Apoyar la ejecucion de
pruebas de concepto —
Diversificacién de portafolio de 15 Emios de factibilidad —
i 5 (al semestre | estudios de mercado.
servicios formales v
por programa) | Elaboracion y
presentacion de
documentos maestros.
Virtualizacién (aulas virtuales) de 8
cursos académicos como apoyo a .
4 (por asignatura
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GESTION ACADEMICA
Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO
Elaborar y presentar
, . 15 programas de educacion
Oferta académica virtual 5 (por curso al | ntinua virtualizadas
semestre) (cursos)
Minimo debera presentar
Elaboracién bancos de preguntas 4 un banco de 50 de
para examenes - simulacros saber 2 (Total al preguntas tipo saber pro
pro y examenes de calidad semestre) con  sus  respectivas
respuestas.
Depende de las
necesidades de la clinica
Actividades y apoyo a la gestidn de  simulacion  con
de la clinica de simulacién respecto a las actividades
a desarrollar.
Actualizacion de manuales, guias 10
o protocolos, reglamentacion de
X . (Por
uso de los laboratorios, Sistema 5 laboratorio al
de Gestion de Calidad de los sefiestre)
laboratorios
Participacion en la
12 ejecucion de simulacros y
Saber Pro 8 (Por semestre) | €N la  evaluacion y
elaboracién de informe.
Revision de casos clinicos, Sesion
Clinico - Patoldgica (CPC),
sesiones clinicas, clubes de 8
revista, gran sesion clinica 4 (Por semestre)
(estrategias de
ensefianza/aprendizaje del area
de la salud basada en evidencias)
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GESTION ACADEMICA
Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO
Participaciéon en programas de Depende del plan de
cualificacion docente cualificacion docente
Estudio de homologaciones 0,5 1 Rel e*_sFudm de
homologacion
Examenes de validacion por 05 ’ Por examen de validacion
suficiencia académica { por suficiencia académica
Actividades en el marco de
. ) 5 5
ExpoUninavarra y Define tu
N > (Por semestre) | (Por semestre)
ocacion

ARTICULO 9°. DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL. Las actividades de bienestar deberan
ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de tiempo completo,
de conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVIDAR MINIMO MAXIMO

Se dedicara un minimo de

Apoyo docente a la gestion y 0.5 ? 0.5 y un maximo de 2 horas
promocion socioecondmica ' para un estudiante al

semestre.

Se dedicard un minimo de

0.5 y un maximo de 2 horas

Apoyo docente a la gestion

cultural y deportiva %e 4 para un estudiante al
semestre.

Se dedicard un minimo de

Apoyo docente a la gestion 05 7 0.5 y un maximo de 2 horas

psicosocial ' para un estudiante al
semestre.

Apoyo docente para la gestion Se dedicard un minimo de
de desarrollo humano - 05 2 0.5 y un maximo de 2 horas
programas de retencion ' para un estudiante al

estudiantil semestre.
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Apoyo docente para el Se dedicard un minimo de
desarrollo de otras actividades 05 2 0.5 y un maximo de 2 horas
relacionadas con plan padrino, ) para un estudiante al

cuchara UNINAVARRA semestre.

Asesorias (grupales) 1 3

ARTICULO 10°. DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD. Llas actividades de
aseguramiento de la calidad deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes
con dedicacion de tiempo completo, de conformidad con las siguientes directrices:

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
oL MINIMO MAXIMO
Apoyo procesos de Apoyo a la implementacion
autoevaluacion con fines de 5 5 de instrumentos de
renovacion de registro Al semestre autoevaluacion y apoyo a
calificado la elaboracién de informes.
Apoyo a la implementacion
autoésglﬁ(;cﬁg?wcce:gﬁsfﬁ;s de 2 > de instru_mentos de
acreditacion Al semestre autoevaluacion y apoyo a
la elaboracién de informes.
Apoyo a la formulacion, 3
ejecucién y evaluacion de 1 (Por senfestre)
planes de mejoramiento
Apoyo al proceso de 1 4
acreditacion (Por semestre)

Apoyo a la gestion de

5 10 Por programa nuevo.
nuUevos programas

ARTICULO 11°. DE LA GESTION ACADEMICO - ADMINISTRATIVA. Las actividades de
la Gestion Académico - Administrativa deberan ser programadas en la agenda académica de
los docentes con dedicacion de tiempo completo, de conformidad con las siguientes directrices:
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GESTION ACADEMICO - ADMINISTRATIVA
PORCENTAJE DE DEDICACION OBSERVACIONES

ACTIVIDADES MINIMO MAXIMO

Del total del tiempo
contratado por  periodo
Decanatura de Facultad 5% 30% académico. La asignacion
dependera de la complejidad
de la Facultad.

Del total del tiempo
contratado por periodo
Direccién de Programa 10% 30% académico. La asignacién
dependera de la complejidad
del Programa.

Del total del tiempo
contratado por  periodo
académico. La asignacién
dependera de la complejidad
del drea y/o unidad
académica institucional.

Del total del tiempo
contratado por periodo
académico. La asignacién
dependera de la complejidad
del drea y/o unidad
administrativa institucional.
Del total del tiempo
contratado por  periodo
académico. La asignacién
Coordinacion de Extensién e 504 15 dependera de la complejidad
Interaccién Social 0 0 del &rea de Extension e
Interaccion Social de la
Facultad, del Programa o de
la Institucion.

Liderazgo de area y/o
Unidad Académica 10% 30%
Institucional

Liderazgo de area Yy/o
Unidad Administrativa 10% 30%
Institucional
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GESTION ACADEMICO - ADMINISTRATIVA

PORCENTAJE DE DEDICACION OBSERVACIONES
ACTIVIDADES MINIMO MAXIMO

Del total del tiempo

contratado por  periodo
Coordinacion de académicg. La asigna];ién
| X 5% 15% dependera de la complejidad
aboratorios del 3 h

el area de laboratorios de la

Facultad, del Programa o de

la Institucién.

Del total del tiempo

contratado por  periodo
Coordinacién de Consultorio académico. La asignacion
Juridico / Centro de dependerd del Consultorio
Conciliaciéon / Coordinacion Juridico / Centro de
de Consultorio Ambiental / 5% 15% Conciliacion / Consultorio
Centro de Emprendimiento Ambiental / Centro de
y Sostenibilidad Emprendimiento y
UNINAVARRA Sostenibilidad

UNINAVARRA, los servicios y

usuarios.

Del total de tiempo contrato
del periodo académico. La
asignacién dependera de los
procesos que estén en
25% 50% ejecucién y de la existencia
de otros miembros en el
equipo de trabajo, tales
como, profesionales de
apoyo a esta direccion.

Del total de tiempo contrato
del periodo académico. La
Coordinacién de Practicas 10% 30% asignacion dependera del
numero de estudiantes vy
sitios de practica.

Direccién — Coordinacién —
Lider de Autoevaluaciéon y
Aseguramiento de la
Calidad

Representacion en Organos

0 0,
Colegiados 2% 2%
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TITULO II
DE LOS DOCENTES MEDIO TIEMPO

CAPITULO II
DE LAS ACTIVIDADES MISIONALES

ARTICULO 12°. DE LA DOCENCIA. Las actividades misionales de docencia deberan ser
programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacién de medio tiempo, de
conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — DOCENCIA

ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO RESERVACIONES
Docente Regular: Docente Regular:
10 Hasta 12
Desarrollo de clases
Docente Clinico: Docente Clinico:
18 Hasta 24

ARTICULO 13°. DE LA INVESTIGACION. Las actividades misionales de investigacion
deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de medio
tiempo, de conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — INVESTIGACION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Tutoria disciplinar de 05 1
trabajo de grado )
Lectura, evaluacion,
Evaluacion de trabajos de sustentacion y
grado retroalimentacion: 5
horas por proyecto
. Investigador Investigador Ningln do,cente de
Ejecucion de proyecto de Princial: 7 planta podra tener en
. N rincipal: 1.5 Principal: 3 . : o
investigacion docente, con una misma vigencia mas
acta de inicio ante el CINA Coinvestigador: 1 Coinvestigador: 2 d? d9§ proyectos en
ejecucion
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ACTIVIDADES MISIONALES — INVESTIGACION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Coordinacién de semilleros 1 5
de investigacion
Participacion de docentes
en semilleros de 0.5 1
investigacion
Lider de grupo de 1 5
investigacion
2.5 1.Elaboracién de los
0.5 (del tiempo total de | términos de la
gjecucion) convocatoria
Participacion en 2.5 2.Lectura de los
convocatoria interna de 1 (del tiempo total de | términos y formulacién
UNINAVARRA de proyectos ejecucion) de un proyecto
de investigacion 1 3.Evaluacion de los
0.5 (tiempo total de ployesee fo_r mulados
. , para determinar su
ejecucion) ”
aprobacion.
2.5 1.Lectura de los
T 1 (del tiempo total de | términos y formulacién
Participacion en . P
X ejecucion) de un proyecto.
convocatorias de _
financiacion de la 2. Evaluacion de los
investigacion, externas a 1 proyectos  formulados
UNINAVARRA 0.5 (del tiempo total de | para determinar su
ejecucion) aprobacién y entrega de
aval institucional.
Participacion en comité 05 1
editorial UNINAVARRA '
Participacion en Comite de
Etica/ Bioética y Cientifico 0.5 1
de investigaciones - CINA
Participacion en redes de
: L 0.5 1
investigacion
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ACTIVIDADES MISIONALES — INVESTIGACION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Organizacion de eventos
R 0.5 1
cientificos
2.5 1.Identificacion de la
Participacion en eventos 1.5 (del total de convocatoria y lectura
articip : Semestre) de términos
cientificos con ponencia :
ord] 5 2.Escr|tura, y
2.5 (del total de presentacion de la
Semestre) ponencia
Asesorias de proyectos en
- T ' 0.5 1
practicas investigativas
Plan de desarrollo de 05 1
laboratorios )
Inteligencia competitiva y
o~ 0.5 1
tecnoldgica
ml® . N 5
D'Se“?oderasrir:'gg;'tgsra‘fe un 2.5 (del total del
prog Semestre)
Gestion de economia 05 1
naranja
Gestidn de investigacion 0.5 1
para la industria 4.0 '
Actividades y gestion para
la consolidacion de Smart 0.5 1
University
Gestion para la articulacion
de la Educacion Media, el 5 5
Sector Externo y la
Educacion Superior ]
PROYECTOS DE NUMERO DE HORAS SEMANALES
INNOVACION MINIMO MAXIMO DESERVACIONES
Profesor Mentor Catedra 3 3
UNINAVARRA
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ARTICULO 14°. DE LA PROYECCION SOCIAL. Las actividades misionales de proyeccion
social deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de
medio tiempo, de conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — PROYECCION SOCIAL

Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVIDADR MINIMO MAXIMO
Participacion en proyecto T Diagnostico,
paciongi e 2.5 Formulacién, presentacion y
institucional de | | | e i
Responsabilidad Social 1 (d? tOt.a, de e_abor_a’aon de informes de
ejecucion) ejecucion (para el reporte de

Universitaria (RSU) sostenibilidad)

Participacion en jornadas
de RSU - brigadas y 0.5 1
voluntariado UNINAVARRA

Elaboracién y presentacion del

Balance social - reporte de 2.5 capitulo del potencial libro del
- 1 (del total de r
sostenibilidad ejecucion) balance social (Reporte de
) sostenibilidad)
Grupo de Humanizacion G 0,5 25

Moscati

ARTICULO 15°. DE LA EXTENSION. Las actividades misionales de extension deberan ser
programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de medio tiempo, de
conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION

Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDADES MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Fase Inicial: identificacion,
2.5 lectura de la convocatoria y los
Proyectos y convocatorias 1 (del total de | términos, formulacion de un
ejecucion) proyecto y presentacion del
proyecto en la convocatoria.
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ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION

Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDADES MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES

Actividades: Disefar productos y
servicios para ser parte del
portafolio

Apoyar  ocasionalmente la
2.5 presentacion técnica del
1 (del total de | portafolio o del producto o
ejecucion) servicio construido ante el cliente
potencial.

*Se establecen estos parametros
para un minimo de 2 ofertas
disenadas.

Asesorias para la generacion de
una innovaciéon en respuesta al
reto o punto de partida

5 Asesorar y/o formular planes de
2.5 (del total de | negocios — Spin-Off

ejecucion) *Se establecen estos parametros
para  un minimo de 2
innovaciones, planes de negocios
0 Spin-Off formuladas.

Asesorar la formulacion de

Portafolio de consultorias y
asesorias

Gestion de Aprendizaje
Basado en Retos (ABR) -
creacion de Spin-Off -
planes de negocio

Ruta de atencion para 5 planes de negocios y/o Starup
ideas de negocio - creacion 3 (del total de | *Se establecen estos parametros
de Startup ejecucion) para un minimo de 2 y maximo 3

planes de negocio o Starup.

Actividad: Formular y presentar
ante la instancia pertinente, bajo
la estructura o lineamientos

Ac e aldcportafolio 3 institucionales  servicios  de
de servicios y actividades 1 (del total de f - .
| ! ) Iy educacion continuada.
de educacion continua ejecucion)

*se estable estos parametros
para un minimo de 2 y maximo
3.
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ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDADES MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Actividad: Apoyar la formulacion
Fidelizacion de 0.5 1 y la ejecucién del proyecto de
egresados/graduados ’ fidelizacion de egresados /
graduados del Programa
Actividad: Apoyar la formulacién
Seguimiento a egresados / 05 1 y la ejecucién del proyecto de
graduados ’ seguimiento a egresados /
graduados del Programa
Intermediacion laboral para -
egresados / graduados 2.5 rRggar a gestion de
9 groagis y ' intermediacién laboral al interior
apoyo a la gestion de 1 (cel tota] de de cada Programa en articulacion
emprendimientos - ejecucion) : o
g Ly con Bienestar Institucional.
proyectos de innovacion
L. Gestionar la formulacion de
Apoyo_ ala gesthn <_:le 2 convenios de practicas
convenios para practicas 1 (del total de profesionales e investigativas
profesionales e ejecucion) *Aplica Unicamente para Directores
investigativas ) de Programa, Decanos y Director
Consultorio Juridico
1. Gestionar ante la empresa
Depende del Depende del ﬁg;%siggiig)on de
numero de UMD e 2. Presentacion del estudiante
- estudiantes estudiantes . i
Apoyo al seguimiento a las % iorSiof A | ada B oo seleccionado, notifica al
practicas profesionales y de g Pa 9 (RE supervisor, diligencia los
investigacion £ supervision = sUpession formatos correspondientes
(30 minutos (30 minutos 3. Sequimiento
por actividades | por actividades 4' Seguimiento final
descritas) descritas) evaluacion y elaboracién del
informe de supervision.
Afe()tzgaziir:?e?]?:f:EZ: de 2 Elaborar y presentar propuestas
. lon y de actualizacién curricular al
actualizacion curricular en 1 (del total de " ,
. 2 7 ) . Comité de Curriculo de cada
articulacion con la gestion ejecucion) Proarama
de practicas 9
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ACTIVIDADES MISIONALES — EXTENSION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDADES MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Apoyo a la gestién de
retroalimentacion y Elaboracion y  presentacién
actualizacion del portafolio (educacion continuada,
de servicios de extension 2 proyectos, consultorias,
(educacién continuada, 1 (del total de | asesorias, otros) ante la
proyectos, consultorias, ejecucion) Direccion de Programa derivadas
asesorias, otros) en de las necesidades identificadas
articulacién con la gestion en las empresas en convenio.
de practicas
Cursos de apoyo'd gestion 2 Elaboraciélj _e_implementaciép de
S 1 (del total de | un curso dirigido a la comunidad
académica . iy
ejecucion) docente
Pueden ser internas y externas
Elabore y ejecute ante Ia
g . 2 comunidad cientifica actividades
Actividades de seminarios, X L
. 1 (del total de | formativas (seminarios,
conferencias, etc. ) L, "
€jecucion) conferencias, etc.)
Debe contar con aval
institucional.
ARTICULO 16°. DE LA INTERNACIONALIZACION. Las actividades misionales de
internacionalizacion deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con
dedicaciéon de medio tiempo, de conformidad con las siguientes directrices:
ACTIVIDADES MISIONALES — INTERNACIONALIZACION
Nro. DE HORAS SEMANALES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO OBSERVACIONES
Activacion de convenios 0.5 1
2 ) 1
Gestion de nuevos convenios 1 (del total fzmp"c‘?‘ _gestlon para la
ormalizacion del convenio
semestre)
Vinculacién a redes/ activacion 2 Implica gestion para la
a redes asociaciones 1 (del total formalizacion de la vinculacion
internacionales semestre) a la red.
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INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO
Docencia (elementos de 1
internacionalizacion en los 0.5 (por asignatura
contenidos programaticos) al semestre)
Elementos de
internacionalizacion en la 5 Si el proyecto cuenta con aval
investigacion (formula,cién de 1 (por proyecto al institucional y/o recursos de
proyectos, ejecucion y semestre) cofinanciaciéon contara con su
cooperacion — transferencia propia estructura de costos.
tecnoldgica)
Elementos de
internacionalizacion en la
gestion curricular (plan de 05 1

estudio, competencias,
resultados de aprendizaje,
evaluacion, pedagogia)

Formulacion y ejecucién de
proyectos sociales en
cooperacion con aval

Elementos de
internacionalizacion en la 0.5 1
proyeccion y la extension

institucional.
MOVILIDAD INTERNACIONAL
Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIMIEES MINIMO MAXIMO

Escuela internacional de 7.5 Implica apoyo al diseno,
verano (diseno, planeacion, 25 (por escuela de | planeacion, organizacion,

organizacion, ejecucion y : verano, una vez | ejecucion y evaluacion -

evaluacién — memorias) al ano) memorias.

Depende del tipo de movilidad
y el destino de la movilidad
(nacional o internacional) y de
los objetivos

Apoyo a la gestion que haga
posible el desarrollo de la
movilidad estudiantil saliente
y entrante.

Movilidad de profesores

Movilidad de estudiantes
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Seguimiento académico de los 1 2.5 Implica la elaboracién de
estudiantes en movilidad (al semestre) | informes de seguimiento
Actividades de promocion de la 1 2
movilidad académica (al semestre)
CULTURA DE LO INTERNACIONAL
NUMERO DE HORAS
ACTIVIDAD SEMANALES RBSERVACIONES
MINIMO MAXIMO

Se dedicara un minimo de 1
hora y maximo 2 por
actividad. Se recomienda que
un docente participe maximo
en 3 actividades por
semestre.

Realizacién de eventos que
generen cultura internacional

Se dedicara un minimo de 1
hora y maximo 2 por
actividad. Se recomienda que
un docente participe maximo
en 3 actividades por
semestre.

Participacion en eventos
organizados por la Unidad de
Cooperacién Internacional para 1 2
la generacion de una cultura
de internacionalizacion

Se dedicara un minimo de 1
hora y maximo 2 por curso y/o
actividad. Se recomienda que
un docente participe maximo
en 4 cursos y/o actividades
por semestre.

Profesores y estudiantes
certificados en nivel B2 de 1 2
segunda lengua

CAPITULO III
DE OTRAS ACTIVIDADES

ARTICULO 17°. DE LA GESTION ACADEMICA. Las actividades de gestién académica
deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacién de medio
tiempo, de conformidad con las siguientes directrices:
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GESTION ACADEMICA
ACTIVIDAD Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
MINIMO MAXIMO
Preparacion de clases (todos
los docentes deben realizar
N 0.5 1.5
preparacion de clase) y
evaluacion — calificacion.
6 Implica el disefio y la
Rutas académicas 2 (del total de €jecucion de una ruta
; N académica para un
€jecucion) .
programa academico.
Actualizacion de contenidos
programaticos, tematicas,
recursos bibliograficos,
entornos de aprendizaje,
estrategias de 1
ensefianza/aprendizaje, 0.5 (por asignatura
criterios de evaluacion, al semestre)
medios, mediaciones y
laboratorios,
internacionalizacion del
curriculo.
Apoyar la ejecucion de
75 pruebas de concepto -
Diversificacion de portafolio de i estudios de factibilidad -
- 2.5 (al semestre por .
servicios formales estudios de mercado.
programa) , P
Elaboracion y presentacion
de documentos maestros.
Virtualizacién (aulas virtuales)
de cursos académicos como 4
apoyo a los procesos de 2 (por asignatura
ensefianza - aprendizaje al semestre)
presencial
75 Elaborar 'y  presentar
Oferta académica virtual 2.5 (por curso al programas de_ edu_cauon
continua virtualizadas
semestre)
(cursos)
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GESTION ACADEMICA
ACTIVIDAD Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
MINIMO MAXIMO

. Minimo debera presentar
Elaboracion bancos de P

preguntas para examenes - 2 un, banco . de 50 de

simulacros saber pro y 1 (Total al preguntas tipo saber pro

examenes de calidad semestre) con  sus  respectivas
respuestas.

Depende de las

Actividades y apoyo a la necesidades de la clinica

gestién de la clinica de de simulacion con

simulacién respecto a las actividades

a desarrollar.

Actualizaciéon de manuales,
guias o protocolos,
reglamentacion de uso de los
laboratorios, Sistema de
Gestion de Calidad de los
laboratorios

5
2.5 (Por laboratorio
al semestre)

Participacion en la
6 ejecucion de simulacros y

(Por semestre) |en la evaluacion y

elaboracién de informe.

Saber Pro 1.5

Revisidn de casos clinicos,
Sesion Clinico — Patoldgica
(CPC), sesiones clinicas, clubes

de revista, gran sesion clinica 4
(estrategias de (al semestre)
ensefianza/aprendizaje del
area de la salud basada en

evidencias)
Participacion en programas de Depende del plan de
cualificacion docente cualificacidon docente
Estudio de homologaciones 0,5 1 Eor e.s,tudlo de
omologacion
Examenes de validacion por Por examen de validacién

0,5 2

suficiencia académica por suficiencia académica
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GESTION ACADEMICA
ACTIVIDAD Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
MINIMO MAXIMO

5 5
(Por semestre) (Por semestre)

Actividades en el marco de
ExpoUninavarra y Define tu
Vocacion

ARTICULO 18°. DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL. Las actividades de bienestar deberan
ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacion de medio tiempo, de
conformidad con las siguientes directrices:

ACTIVIDADES DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
e LPRD MINIMO MAXIMO
., Se dedicara un minimo
Apoyo docente a la gestion o
A, de 0.5 y un maximo de
y promocion 0.5 2
L B 2 horas para un
socioeconomica A
estudiante al semestre.
Se dedicara un minimo
Apoyo docente a la gestion de 0.5 y un maximo de
2 0.5 2
cultural y deportiva 2 horas para un
estudiante al semestre.
Se dedicara un minimo
Apoyo docente a la gestion 05 ) de 0.5 y un maximo de
psicosocial ) 2 horas para un
estudiante al semestre.
Apoyo docente para la Se dedicara un minimo
gestién de desarrollo de 0.5 y un maximo de
0.5 2
humano - programas de 2 horas para un
retencion estudiantil estudiante al semestre.
Apoyo docente para el - ,
desarrollo de otras Se dedicara un minimo
- . de 0.5 y un maximo de
actividades relacionadas 0.5 2
. 2 horas para un
con plan padrino, cuchara estudiante al semestre
UNINAVARRA '
Asesorias (grupales) 0.5 1.5
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ARTICULO 19°. DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD. Las actividades de gestion
académica deberan ser programadas en la agenda académica de los docentes con dedicacién
de medio tiempo, de conformidad con las siguientes directrices:

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Nro. DE HORAS SEMANALES OBSERVACIONES
ACTIVIDADR MINIMO MAXIMO
Apoyo procesos de Apoyo a la implementacién
autoevaluacion con fines de 1 2.5 de instrumentos de
renovacion de registro Al semestre autoevaluacion y apoyo a la
calificado elaboracién de informes.
Apoyo a la implementacién

Apoyo procesos de
autoevaluacion con fines de 1
acreditacion

2.5 de instrumentos de
Al semestre autoevaluacion y apoyo a la
elaboracién de informes.

Apoyo a la formulacion,

i o 7 1.5
€jecucion y evaluacion de 0.5
) ) (Por semestre)
planes de mejoramiento
Apoyo al proceso de 1.5

acreditacion P> (Por semestre)

Apoyo a la gestién de
nuevos programas

2.5 5 Por programa nuevo.

ARTICULO 20°. DE LA GESTION ACADEMICO — ADMINISTRATIVA. Las actividades de
la Gestion Académico - Administrativa deberan ser programadas en la agenda académica de
los docentes con dedicacién de medio tiempo, de conformidad con las siguientes directrices:

GESTION ACADEMICO — ADMINISTRATIVA

PORCENTAJE DE DEDICACION OBSERVACIONES
ACTIVIDADES MINIMO MAXIMO
Del total del tiempo contratado
Decanatura de Facultad 10% 30% por pevodo acadenjlco. La
asignacion dependera de la
complejidad de la Facultad.
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GESTION ACADEMICO — ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES PORCENTAJE DE DEDICACION

MINIMO MAXIMO

OBSERVACIONES

Direccion de Programa 10% 30%

Del total del tiempo contratado
por periodo académico. La
asignaciéon dependera de la
complejidad del programa.

Liderazgo de drea
Unidad
Institucional

y/o

Académica 10% 30%

Del total del tiempo contratado
por periodo académico. La
asignaciéon dependera de la
complejidad del area vy/o
unidad académica institucional.

Liderazgo de area
Unidad
Institucional

y/o

administrativa 10% 30%

Del total del tiempo contratado
por periodo académico. La
asignaciéon dependera de la
complejidad del area vy/o
unidad administrativa
institucional.

Coordinacion de Extension e

o,
Interaccion Social 5%

15%

Del total del tiempo contratado
por periodo académico. La
asignacion dependera de la
complejidad del drea de
Extension e Interaccion Social
de la Facultad, del Programa o
de la Institucion.

Coordinacion de

o,
laboratorios >%

15%

Del total del tiempo contratado
por periodo académico. La
asignacion dependera de la
complejidad del drea de
laboratorios de la Facultad, del
Programa o de la Institucion.
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GESTION ACADEMICO — ADMINISTRATIVA ]
PORCENTAJE DE DEDICACION OBSERVACIONES
ACTIVIDADES MINIMO MAXIMO

Del total del tiempo contratado
por periodo académico. La
asignaciéon  dependera  del
Coordinacion Consultorio
5% 15% Juridico / Centro de Conciliacion
/ Consultorio Ambiental /
Centro de Emprendimiento y
Sostenibilidad  UNINAVARRA,
los servicios y usuarios.

Del total de tiempo contrato del
periodo académico. La
asignacién dependera de los
Direccion — Coordinacién — procesos que estén en
Lider de Autoevaluacién y 25% 50% gjecucion y de la existencia de
aseguramiento de la calidad otros miembros en el equipo de
trabajo, tales como,
profesionales de apoyo a esta
direccion.

Del total de tiempo contrato del
periodo académico. La
Coordinacion de Practicas 10% 30% asignaciéon  dependera  del
numero de estudiantes y sitios
de practica.

Coordinacion  Consultorio
Juridico / Centro de
Conciliacion / Consultorio
Ambiental / Centro de
Emprendimiento y
Sostenibilidad UNINAVARRA

Representacion en Organos

0, o)
Colegiados X 2

TITULO III
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 21°. Los Consejos de Facultad, deberan garantizar que la distribucion de la agenda
académica de los profesores, de manera conjunta y por Programa, garantice el cumplimiento
de las actividades misionales, de acuerdo con los siguientes porcentajes:
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ACTIVIDAD DEDICACION
Docencia Minimo el 50%
Investigacion Minimo el 15%
Proyeccion Social y Extension Minimo el 10%
Internacionalizacion MirfirneEl é(:’//(:) i HiastEsl
Gestion Académica Minimo el ézz fiiosta el
Bienestar Institucional Mirimgel ﬁi e | o5,
Aseguramiento de la Calidad Minimee! %;,//Z ke d
Gestion Académico — Administrativa Hasta el 5%

PARAGRAFO 19, E| colectivo de las actividades de: Internacionalizacion, Gestion Académica,
Bienestar Institucional, Aseguramiento de la Calidad y Gestion Académico — Administrativa, no
debera superar el 25%; la distribucién interna de cada actividad, dependera de las necesidades
propias del Programa.

PARAGRAFO 2°. Ante un caso excepcional, el Consejo de Facultad respectivo debera justificar
mediante Acta, ante el Comité de Contratacion, los cambios en las agendas académicas que
no correspondan a los lineamientos consignados en el presente articulo. En ningln caso se
podra desatender los topes minimos exigidos en cada actividad.

ARTICULO 22°. Las agendas académicas, incluyendo los limites en las horas y los porcentajes
de dedicacion, seran revisadas por el Comité de Contratacion y podran ser modificados
teniendo en cuenta, las necesidades Institucionales (evaluaciones de desempefio, necesidades
del Programa, perfil del profesor, entre otras) y los criterios de sostenibilidad institucional y del
Programa.

ARTICULO 239. Los Consejos de Facultad en cabeza de su Presidente, deberan remitir al
Comité de Contratacion por conducto del Lider de Talento Humano o quien haga sus veces, las
proyecciones de las agendas académicas de cada uno de sus Programas, a mas tardar el 15
de mayo y 15 de noviembre de cada vigencia.
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ARTICULO 24¢°. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicidn y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Neiva, a los trece (13) dias del mes de mayo del afio dos mil veintiuno (2021)

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
SANDRA LILIANA NAVARRO PARRA LAURA LILIANA CASTILLO ORTIZ
Presidenta - Consejo Académico Secretaria - Consejo Académico

Revisd: Diana Ortiz — Directora Juridica E

Proyecto: Sofia Medina Reyes — Profesional de Apoyo a Secretaria General
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