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ACUERDO 013 DE 2020
(26 DE AGOSTO)

Por el cual se crea Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad de la Fundacion Universitaria
Navarra - UNINAVARRA

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA —
UNINAVARRA-
En uso de sus facultades y en especial las que confiere el Acuerdo 005 de 2011y,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo dispuesto en el literal c) del articulo 32° del Acuerdo 005 de 2011 —
Estatuto GeneraF, le corresponde al Consejo Superior, definir la estructura académica,
administrativa y financiera de la Fundacién, previo concepto favorable de la Asamblea de
Fundadores.

Que el emprendimiento como herramienta de transformacion y desarrollo socio econdmico toma
mayor relevancia dia a dia a nivel mundial; para el caso Colombiano, durante las ultimas décadas
se ha podido observar el desarrollo y consolidacion de un movimiento enfocado a generar una
institucionalidad especializada y con condiciones de fomentar, apoyar y consolidar las iniciativas
empresariales y de innovacion de los ciudadanos, para a partir de ella transformar de manera
positiva el aparato productivo del pais.

Que el sector educativo es un protagonista de esta revolucion emprendedora, a tal punto que
las politicas publicas desde hace ya varias décadas han hecho un llamado a las instituciones de
educacion a ser parte fundamental dentro del proceso de generacidn de nuevas condiciones
para el fomento del emprendimiento, en el afio 2006 con la ley 1014 o de “Fomento a la Cultura
el Emprendimiento” donde se plantea la necesidad de que desde la educacion se construyan los
cimientos de una “cultura emprendedora” principalmente desde las aulas; por ello de manera
explicita en su articulado (2, 12) establece la necesidad de “promover el espiritu emprendedor
en todos los planteles educativos” asi como la definicion de los “Objetivos especificos de la
formacion en emprendimiento”.

Que como parte de orientacion filosofica y estratégica, la Fundacién Universitaria Navarra —
UNINAVARRA plantea en el Proyecto Educativo Universitario (PEU) y en la Politica para la
Formacién Transversal en Emprendimiento, una clara orientacion de sus esfuerzos
institucionales hacia el fomento y desarrollo de una Visién Empresarial al interior de sus procesos
académicos, para de esta forma aportar al desarrollo de competencias emprendedoras en sus
estudiantes, egresados y graduados.
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Que es necesario definir una unidad académico — administrativa encargada de la transversalidad
y el desarrollo de modelos extracurriculares, del fomento y consolidacion de una cultura
emprendedora al interior de UNINAVARRA.

Que, el Grupo de Investigacion NAVARRA EMPRENDE de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas adscrito al Centro de Investigaciones de UNINAVARRA — CINA -, en el marco de
los productos del Proyecto de Sostenibilidad para la Creacion de Unidad de Emprendimiento,
presentd a la institucion el proyecto de acuerdo para la creacion el Centro de Emprendimiento
y Sostenibilidad de UNINAVARRA

Que la Asamblea de Fundadores, previa revision del presente Proyecto de Acuerdo, determind
avalarlo, en atencion a los fines sociales perseguidos.

Que el Consejo Superior, en sesion de la fecha, segun Acta No. 008, luego de la respectiva
revision y andlisis del Proyecto de Acuerdo, determind aprobarlo.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO 1°. CREACION: Crear el Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad de la
Fundacién Universitaria Navarra, como unidad académica — administrativa encargada de la
transversalidad y el desarrollo de modelos extracurriculares, del fomento y consolidacién de una
cultura emprendedora al interior de UNINAVARRA

ARTICULO 2°. MISION: En concordancia con la misidn de la Fundacion Universitaria Navarra
— UNINAVARRA - el Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad es la unidad académico
administrativa encargada de hacer realidad la visidén empresarial y la orientacion del Proyecto
Educativo Institucional de UNINAVARRA, en lo que se refiere al desarrollo de las competencias
emprendedoras de sus estudiantes, profesores, egresados y graduados.

ARTICULO 3°. VISION: El Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad de la Fundacién
Universitaria Navarra UNINAVARRA, para el afio 2025 sera un referente dentro del ecosistema
emprendedor regional a través del trabajo realizado en la consolidacién de una cultura
emprendedora al interior de la Institucién y a través de ella en la regién, asi como con las
empresas generadas por sus estudiantes, egresados y graduados; siendo estas organizaciones
innovadoras y con alto potencial de crecimiento, basadas en modelos de negocio que privilegian
procesos de generacion de conocimiento, articuladas a los esfuerzos de investigacion
Institucionales y con una alta proyeccion a la internacionalizacion.
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ARTICULO 4°. LINEAS DE ACCION: El Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad de
UNINAVARRA, tendra en su primera fase tres grandes lineas de accion sobre las que centrara
sus esfuerzos, siendo estas:

1. Gestion Académica: Esta linea concentrara el mayor esfuerzo del Centro y se encargara de
las acciones de formacion asociadas al desarrollo de las competencias emprendedoras de
las diferentes estudiantes de UNINAVARRA, para ello asumira el rol de la transversalidad a
través de la coordinacion de la “Catedra UNINAVARRA" asi como la conformacién de una
serie de cursos electivos en tematicas asociados al desarrollo de competencias
emprendedoras tales como: finanzas para emprendedores, liderazgo emprendedor vy
proyecto de vida, marca personal, gestion de proyectos para emprendedores, story telling,
planes de negocio, entre otros.

De igual forma, la Gestion Académica se encargara de definir una linea de trabajo en el area
de investigacion en emprendimiento al interior de UNINAVARRA, la cual iniciara por la
caracterizacion del emprendimiento en la Institucidn para de esta forma tener una linea base
que sirva para la evaluacién de la gestion del Centro. Se debera promover la vinculacion a
iniciativas globales de investigacion tales como el proyecto GUESSS (Global University
Entreprenurial Spirit Students Survey http://www.guesssurvey.org/ ) lo cual sera de gran
utilidad en la medida que se convierte en no solo un indicador de desempefio interno, sino
en un referente para la comparacion con estandares a nivel mundial.

Por otra parte, el trabajo en investigacion al interior del Centro se complementara con la
estructuraciéon de la modalidad de grado de EMPRENDIMIENTO para los diferentes
programas académicos donde se trabaje en la formulacidon y sustentacion de Planes de
Negocio (cuyo modelo de negocio esté relacionado a las areas disciplinares de su respectivo
Programa).

En esta misma linea del Centro se buscara generar un puente con las lineas de investigacion
de los diferentes grupos y semilleros al interior de la Institucion y sus Programas
Académicos, para que los esfuerzos de investigacion en las diferentes areas del
conocimiento, permitan la conformacién de un banco de oportunidades de negocio sobre los
que puedan trabajar estudiantes, egresados y graduados en el Programa de
Acompanamiento a Emprendedores, asi como en el mediano y largo plazo soportar una linea
de trabajo para el desarrollo de Spin Offs Universitarias como estratégica de transferencia
de resultados de investigacion.
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2. Actividades Extracurriculares: El objetivo de esta linea de trabajo es soportar una estrategia
de mediano y largo plazo para la conformaciéon una Cultura Emprendedora al interior de
UNINAVARRA, esto implica la generacion y desarrollo de espacios extracurriculares
asociados a la sensibilizacién, motivacion y promociéon del emprendimiento como proyecto
de vida valido y prioritario para estudiantes, egresados y graduados.

Dentro de las acciones a implementar se encuentran conversatorios con emprendedores y
empresarios exitosos, talleres, actividades de networking, conferencias y la difusién de
convocatorias nacionales y regionales para emprendedores.

Un papel fundamental en esta linea de trabajo es la de promocionar los logros y éxitos de
los emprendedores de la comunidad UNINAVARRA para que sirvan como modelos de rol al
resto de sus miembros.

3. Programa de acompafiamiento a emprendedores: La linea de apoyo a emprendedores se
convierte en la conceptualizacion del trabajo del Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad
para materializar sus acciones a través del apoyo a la creacion de empresas de sus
estudiantes, egresados y graduados. Para esto el Centro disefiara un Programa que permitan
tanto retomar las iniciativas empresariales generadas al interior de la formacion transversal
(Catedra UNINAVARRA vy cursos electivos de emprendimiento), como de las iniciativas de
interesados que se puedan generar al interior del programa Extracurricular.

Se contara entonces con un esquema de apoyo y asesoria a través de un staff de docentes
0 asesores que puedan acompafar a los estudiantes, egresados y graduados en la
conceptualizaciéon de sus modelos de negocio, formulacién de planes de negocio y puesta
en marcha de sus iniciativas empresariales.

Otra de las acciones claves de esta linea de trabajo es la generacién de convenios y alianzas
con otras entidades del ecosistema emprendedor, tanto en el apoyo financiero como no
financiero de iniciativas empresariales, tales como la Camara de Comercio y el Fondo
Emprender del SENA (Unico Fondo de Capital Semilla gubernamental con recursos
condonables a proyectos empresariales de estudiantes universitarios y egresados)

ARTICULO 5°. DE LA ESTRUCTURA. El Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad de
UNINAVARRA estara conformado por una estructura interna académica y administrativa con sus
correspondientes roles y funciones, bajo el liderazgo de un Director.

La estructura académica y administrativa del Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad de
UNINAVARRA es la siguiente:
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Director
Asistente
Coordinaciéon Académica Coordinacion Coordinaciéon de Comunicaciones
Y de Investigacion de Acompahamiento Y Cultura Emprendedora

Staff de Docentes, y Asesores

a. Director: Encargado del direccionamiento estratégico e interlocucién interna con las demas
areas de UNINAVARRA, asi como de la articulacion con el Ecosistema Emprendedor.

b. Coordinador Académico y de Investigacion: Encargado de la coordinacién de la
Catedra UNINAVARRA vy del disefio y ejecucion del Portafolio de Electivas, asi como de la
Linea de Investigacién de Emprendimiento.

c. Coordinador de Acompaiiamiento (Incubacidn): Encargado del disefio, ejecucion y
seguimiento del programa de acompafnamiento a emprendedores, asi como la articulacién
con los demas grupos de investigacion para la generacion del banco de oportunidades de
negocio.

d. Coordinador de Comunicaciones y Cultura Emprendedora: Encargado de la
definicion, ejecucién y seguimiento a la campafia interna de Cultura Emprendedora.

e. Asistente: Soporte administrativo a todas las acciones del Centro de Emprendimiento y
Sostenibilidad.

f. Staff de Docentes y Asesores: Equipo de apoyo para el desarrollo de las diferentes
actividades del Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad, estara conformado por docentes
de los diferentes programas académicos de la Institucion.
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ARTICULO 6°. Incorpdrese al Sistema Organizacional de la Fundacion Universitaria Navarra
UNINAVARRA, el Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad en el Sistema Organizacional en
coordinacion y sincronia con los Subsistemas de Proyeccion Social y Extensién, Vicerrectorias e
Investigacion, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de la orientacion misional de sus
Lineas de accion. El Sistema Organizacional quedara como se muestra a continuacion:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ENFOCADA POR PROCESOS

ASAMBLEA DE FUNDADORES

PRESIDENTE g
SECRETARIA GENERAL
REVISOR CONSEJO SUPERIOR -

FISCAL RECTOR
CONSEJO ACADEMICO

PROCCIGNSOCIALY VICERRECTORIAS INVESTIGACION CONSEIODE BIENESTAR
EXTENSION FACULTAD

SUBSISTEMA DE ALTA POLITICA

CENTRO DE
EMPRENDIMIENTO Y
SOSTENIBILIDAD

SUBSISTEMA DI TENCIA Y
APOYOTECNICO

FINANCIERA TALENTO HUMANO SOSTENIBILIDAD CONTROL

*Fe de erratas: aclarado mediante constancia secretarial del 27 de agosto de 2020.

UNIDAD DE GESTION UNIDADDEGESTIONDEL | ynipaDDEBIBLIOTECA | UNIDADDE GESTION DE

ARTICULO 7°. PLAN DE ACCION. El Plan de Accion del Centro de Emprendimiento y
Sostenibilidad de UNINAVARRA, tendra acciones claves en el corto, mediano y largo plazo
asociadas al buen desarrollo y consolidacién del mismo, siendo algunas de ellas:

a. Corto Plazo (6 meses):

Conformacion del Staff de Docentes y Asesores
Construccion de Portafolio de Electivas

Disefio Campafia de Cultura Emprendedora
Disefo del Programa Beta de Acompafiamiento a Emprendedores (Incubacion)
Registro como Unidad de Emprendimiento ante F.E SENA
Vinculacion a la Red REUNE (ASCUN)

Generacion de la linea base de investigacion en emprendimiento
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b. Mediano Plazo (2 afhos):

e Validacion y ajuste del Programa de Acompanamiento a Emprendedores (Incubacion)

e Consolidacion del Portafolio de Electivas y generacion de un area de profundizacion
profesional en emprendimiento para los diferentes programas académicos

e Evaluacion de la intencionalidad emprendedora de UNINAVARRA (Proyecto GUESSS) y
evaluacion de su desarrollo

e Posicionamiento Regional (Articulacion con el Ecosistema Regional)

c. Largo Plazo (2- 3 afios):

e Promocién de emprendedores de UNINAVARRA como Modelo de Rol y Referente para
la comercializacién de los programas académicos de la Institucion.

e Venta de servicios de apoyo y acompafiamiento a emprendedores via Extensién y
Proyeccion Social

e Participacidon en redes globales de apoyo al emprendimiento a través del Centro de
Emprendimiento y Sostenibilidad de UNINAVARRA y de sus emprendedores.

ARTICULO 8°. VIGENCIA. El presente Acuerdo entrara en vigencia a partir de la fecha de su
expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Neiva, a los veintiséis (26) dias del mes de agosto del afio dos mil veinte (2020).

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
SANDRA LILIANA NAVARRO PARRA LAURA LILIANA CASTILLO ORTIZ
Presidente — Consejo Superior Secretaria — Consejo Superior

Revisd: Diana Marcela Ortiz Diaz — Directora Juridica (E)
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FE DE ERRATAS

LA §USCRITA SECRETARIA GENERAL
DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA — UNINAVARRA-
Institucion Universitaria con personeria juridica reconocida mediante la Resolucion 10570
del 22 de noviembre de 2011 del Ministerio de Educacion Nacional

HACE CONSTAR:

Que en el articulo 6° del Acuerdo 013 del 26 de agosto de 2020, por medio del cual el
Consejo Superior crea el Centro de Emprendimiento y Sostenibilidad de la Fundacién
Universitaria Navarra — UNINAVARRA-, se incurrid en un error involuntario de digitacion
correspondiente a las convenciones del Sistema Organizacional de la Institucion, siendo
correcto entenderlo para todos los efectos, de la siguiente manera:

REVISOR
FISCAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ENFOCADA POR PROCESOS

ASAMBLEA DE FUNDADORES
PRESIDENTE
CONSEJO SUPERIOR
RECTOR
CONSEJO ACADEMICO

SECRETARIA GENERAL

PROCCION SOCIAL ¥
EXTENSION

VICERRECTORIAS

CENTRODE

EMPRENDIMIENTO Y
SOSTENIBILIDAD

UNIDAD DE GESTION UNIDAD DE GESTION DEL

FINANCIERA TALENTO HUMANO

UNIDAD DEBIBLIOTECA UNIDAD DE GESTION DE

SOSTENIBILIDAD

o CONSEJODE

SUBSISTEMA DE ALTA POLITICA

SISTEMA DE GESTION,

COORDINACION Y EJECUCION

SUBSISTEMA DE ASISTENCIA Y
APOYOTECNICO
CONTROL
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Dada en Neiva, a los veintisiete (27) dias del mes de agosto del aio dos mil veinte (2020).

ORIGINAL FIRMADO

LAURA LILIANA CASTILLO ORTIZ
Secretaria General

Proyecté: Sofia Medina Reyes — Profesional de Apoyo a Secretaria General
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