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ACUERDO 001 DE 2019
(30 de ABRIL)

Por medio del cual se desarrolla la Politica de Internacionalizacion de la Fundacion
Universitaria Navarra

LA ASAMBLEA DE FUNDADORES DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA
NAVARRA - UNINAVARRA-

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas mediante Acuerdo 005 de 2011, y
CONSIDERANDO:

Que segun el modelo de gestién, contenido en el Proyecto Educativo Universitario
PEU, aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior 006 del 9 de noviembre de
2010, se consignd el Programa Internacional: “UNINAVARRA DE CARA AL
MUNDO?”, conteniendo en él: 1) Politica de Internacionalizacion, 2) Movilidad
Académica, 3) Cooperacion Internacional, y, 4) Recursos para Proyeccion
Internacional.

Que segun lo dispuesto en los articulos 24° y 26°, literal a) del Acuerdo 005 de 2011
— Estatuto General -, la Asamblea de Fundadores es el maximo érgano de gobierno
de UNINAVARRA, y tiene como funcion definir las politicas y lineamientos de
caracter general, necesarios para el fortalecimiento y crecimiento institucional, en
todos sus ambitos.

Que se hace necesario desarrollar en su integridad los aspectos relacionados a la
Politica de Internacionalizacion, contemplada en el Programa Internacional:
“‘UNINAVARRA DE CARA AL MUNDQO?”, con el fin de ampliarla y actualizarla a los
nuevos retos que exige la globalizacion.

Que la Asamblea de Fundadores, una vez revisado el proyecto de Acuerdo,
determind aprobarlo en sesion de la fecha.

Que en mérito de lo expuesto,
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ACUERDA:

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
OBJETO

ARTICULO 1: Desarrollar la Politica de Internacionalizacion, contemplada en el
Programa Internacional: “UNINAVARRA DE CARA AL MUNDOQO”.

CAPITULO Il
MARCO INSTITUCIONAL

ARTICULO 2: MISION. La Politica de Internacionalizacion tiene como mision
promover la internacionalizacion y la apertura formal de escenarios de cooperacion
internacional para la FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA — UNINAVARRA,
apoyando la gestion y consolidacién de vinculos interinstitucionales en el ambito
nacional e internacional, que aporten significativamente a la calidad académica de
los programas de pregrado y posgrado, en las funciones de Docencia, Investigacion
y Proyeccién Social.

ARTICULO 3: VISION. La Politica de Internacionalizacién tiene como vision, dirigir
un proceso de internacionalizacion exitoso que promueva el acceso a la comunidad
universitaria a los mas altos mercados educativos, investigativos, cientificos,
tecnoldgicos, culturales y empresariales del mundo, proyectando y posicionando a
la FUNDACION UNIVERSITARIA NAVARRA — UNINAVARRA en el contexto
nacional e internacional, a través de la participacion dinamica en proyectos de
cooperacion.

ARTICULO 4: FINALIDADES: La Politica de Internacionalizacion tiene como fin
permitir a la comunidad Navarrista:

a) Entender otras formas de ser, de actuar y de pensar, facilitando al integrante
de la comunidad Navarrista comprender su region y el mundo y como
consecuencia de esto, saber ser proactivo con el medio que lo rodea.

b) Entender la dinamica mundial en temas de geopolitica necesarios para poder
participar dentro de contextos globalizados.
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c) Ampliar el horizonte cultural de las personas impulsandolos a capacitarse en
temas diferentes a los estrictamente relacionados con su formacion
especifica.

d) Facilitar el desarrollo de las competencias genéricas de las personas,
especificamente las comunicativas; facilitando la implementacién y el uso de
una segunda lengua

e) Mejorar la capacidad de relacionarse con otros, su autoconfianza y
autodeterminacion, aspectos fundamentales si se piensa en formacion
integral.

f) Favorecer la actualizacion permanente de los curriculos y: planes de
formacion al facilitar la comparacion y la implementacion de estrategias
novedosas. El contacto con docentes de otros programas y paises permite
también el reconocimiento de la calidad de la propia entidad universitaria y
afianza los procesos de formacion y el reconocimiento de la propia
comunidad académica.

ARTICULO 5: MARCO NORMATIVO. La Politica de Internacionalizacion de
UNINAVARRA, se complementara y regulard en el siguiente marco normativo
institucional y las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan:

1. Acuerdo 006 de 2010 del Consejo Superior — Proyecto Educativo
Universitario.

2. Acuerdo 013 de 2015 del Consejo Superior — Plan de Desarrollo
Institucional.

3. Acuerdo 005 de 2010 del Consejo Superior — Manual de Funciones y

Procedimientos.

Acuerdo 005 de 2011 del Consejo Superior — Estatuto General.

Acuerdo 012 de 2015 del Consejo Superior — Reglamento Académico

Estudiantil.

6. Acuerdo 002 de 2015 del Consejo Académico — Reglamento del Programa
de Movilidad Académica e Investigativa Nacional e Internacional de
Estudiantes de Pregrado y Posgrado.

7. Acuerdo 004 de 2016 del Consejo Académico — Lineamientos sobre Lengua
Extranjera.

o s
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ARTICULO 6: POLITICA DE INTERNACIONALIZACION. En UNINAVARRA la
internacionalizacion es una tarea diaria, construida bajo el enfoque de proyectos
gue pretende ofrecer a la comunidad académica un puente entre el entorno local
y el mundo globalizado.

La internacionalizacion debe buscar de forma armoénica y equitativa el
perfeccionamiento del curriculo, la aplicacion de la investigacion y transferencia del
conocimiento a los procesos formativos, la movilidad de la comunidad
institucional, el intercambio de conocimiento y experiencias, el reconocimiento y
validez internacional de los programas ofrecidos.

PARAGRAFO UNICO. De conformidad el articulo 49° del Estatuto General, el
Presidente de la Fundacion Universitaria Navarra debera velar por que se lleve a
cabo la Politica y sus lineamientos.

~ CAPITULO Il
LINEAS DE ACCION

ARTICULO 7: GESTION DE LA COOPERACION INTERNACIONAL: Para las
actividades de Docencia, Proyeccion Social, Extension e Investigacion, se
propenderd en UNINAVARRA por la cooperacion nacional e internacional, con
otras instituciones educativas, gobiernos, sector publico y privado del orden
nacional e internacional, asi como organizaciones no gubernamentales entre otros.

La cooperacion se regira igual que la Docencia, Proyeccion Social, Investigacion y
la Extensién por medio de convenios, acuerdos, alianzas y proyectos con
instituciones de alta calidad o reconocido prestigio y liderazgo. Los acuerdos
buscan entablar relaciones de colaboracion interinstitucional de caracter
académico, cientifico, tecnoldgico, administrativo, investigativo, cultural y de
proyeccion social y extension; el posicionamiento de UNINAVARRA a nivel
nacional e internacional y la participacién de las partes en proyectos conjuntos.

ARTICULO 8: Para el logro de los propositos definidos en la Linea de Gestién de
la Cooperacion Internacional, se implementaran las siguientes actividades:

a) Establecimiento, liderazgo, promocién y seguimiento de convenios nacionales
e internacionales.
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b) Participacion de UNINAVARRA en proyectos nacionales e internacionales de
investigacién, proyeccion social y extension.

c) Participacion de UNINAVARRA en redes de conocimiento, especializadas o
de Instituciones de Educacion Superior afines a la naturaleza de
UNINAVARRA.

d) Participacion de UNINAVARRA en actividades o eventos de relacionamiento
estratégico o networking.

Las actividades enunciadas tienen caracter declarativo y no limitativo.

ARTICULO 9: GESTION DE LA MOVILIDAD ACADEMICA: Como parte de un
mundo globalizado, se debe propender por la formacion interinstitucional de los
estudiantes al compartir nuevas experiencias, técnicas y métodos para la ejecucion
de la actividad profesional asegurando la consecucion de competencias laborales
gue hagan competitivo al graduado de UNINAVARRA. Por tanto, la movilidad
académica se considera un esfuerzo institucional y planificado dentro de la gestién
curricular en la medida de los recursos de los estudiantes. Igualmente, se
promovera la movilidad entrante de estudiantes de intercambio o visitantes
pertenecientes a instituciones nacionales o extranjeras.

Por otro lado, se debe fomentar la movilidad saliente y entrante de docentes e
investigadores que permita la interaccion con sus homdlogos en contextos
nacionales e internacionales fortaleciendo sus competencias profesionales que
incidan directamente en el enriquecimiento de la calidad de la educacién de la
Institucién, asi como la presencia y participacion en escenarios nacionales e
internacionales para compartir experiencias y saberes que contribuyan a la
visibilidad de UNINAVARRA.

ARTICULO 10: Para el logro de los prop6sitos definidos en la Linea de Gestion de
la Movilidad Académica se implementaran las siguientes actividades:

a) Promocion de los diferentes tipos de movilidad:
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UNINAVARRA 86 CERRGHiE 1 - BE. - CERGITE
ESTUDIANTES DOCENTES PERSONAL
ADMINISTRATIVO
e Semestre académico de | e Participacion en eventos ¢ Participacién en
intercambio e Curso corto eventos
¢ Practica e Misién e Curso corto
¢ Pasantia ¢ Estancia de investigacion e Mision
¢ Rotacion médica e Profesor visitante e Pasantia
¢ Curso corto e Profesor invitado en Programa | e Gestion de convenios
e Misién de Pregrado e Estudio de posgrado
e Participaciéon en eventos e Profesor invitado en Programa
¢ Estancia de investigacion de Posgrado
¢ Estudio de posgrado

b) Asesoria, apoyo en la seleccién y participacion de la Institucion en
programas de movilidad nacional e internacional.

c) Realizacion y difusion de convocatorias que promuevan la movilidad en
doble via de la comunidad académica.

d) Asesoria, acompafiamiento y seguimiento a la comunidad institucional que
realiza movilidad nacional e internacional.

e) Cumplimiento de la normativa establecida en Colombia para acogida de
extranjeros.

Las actividades enunciadas tienen caracter declarativo y no limitativo.

ARTICULO 11: GESTION DE LA MULTICULTURALIDAD Y MULTILINGUISMO:
Con esta linea se busca fomentar la cultura internacional e intercultural de la
comunidad institucional, permitir la interaccion con estudiantes, docentes y expertos
de otras latitudes y fortalecer sus competencias comunicativas en un idioma
extranjero. Se busca promover una cultura de la valoracion de la diversidad y el
desarrollo del pensamiento GLOCAL (pensar global, actuando local).

ARTICULO 12: Para el logro de los prop6sitos definidos en la Linea de Gestion de
la Multiculturalidad y Multilingtiismo se implementaran las siguientes actividades:

a) Promocién de la diversidad cultural internacional a través de ferias
globales, semanas culturales, entre otras.

a) Soporte y asesoria a estudiantes, docentes, administrativos y graduados
en la realizacion de cursos de idiomas e inmersion en escuelas de verano
en el exterior.
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b) Ofrecimiento de conversatorios en idiomas extranjeros.

c) Realizaciébn de eventos académicos con participacion de estudiantes,
docentes y expertos externos provenientes de instituciones a nivel nacional
e internacional.

Las actividades enunciadas tienen caracter declarativo y no limitativo.

ARTICULO 13: GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO:
La internacionalizacion del curriculo es la sinergia de las areas académicas y
administrativas para lograr la formacion integral de profesionales con competencias
internacionales e interculturales, es decir, con actitudes, competencias Yy
conocimientos que les permitan trabajar en un mundo globalizado y vivir en una
sociedad sin fronteras, virtualizada, crecientemente multicultural, interdependiente
y competitiva.

ARTICULO 14: Para el logro de los propésitos establecidos en la Linea de Gestion
de la Internacionalizacion del Curriculo, se implementaran las siguientes estrategias:

14.1. Estrategias a nivel Institucional:

a) Adoptar el proceso de Formacién por Competencias.

b) Incorporar métodos de ensefianza-aprendizaje modernos e innovadores
como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

c) Brindar capacitacibn para el proceso de internacionalizar el curriculo,
formulacion y gestion de proyectos en cooperacion internacional, uso de las
Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones —TIC's y demas temas
pertinentes.

d) Poner a disposicion de la comunidad institucional una infraestructura
adecuada dotada con Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
—TIC's.

e) Ofrecer cursos de extension internacional.

f)  Promover las evaluaciones y acreditaciones nacionales e internacionales de
los programas académicos.
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14.2. Estrategias a nivel de Facultad / Programa Pregrado y Posgrado

a) Tener referentes académicos externos para la formulacion de nuevos
programas, asi como la revision y actualizacion del plan de estudio de
programas activos, como: estandares del curriculo nacionales e
internacionales o Instituciones de Educacion Superior de alta calidad, de
reconocido prestigio y liderazgo o que brinden un perfil profesional similar al
que pretende ofertar UNINAVARRA.

b) Realizar un analisis comparativo con programas académicos de la misma
naturaleza o estandares del curriculo como un ejercicio permanente de
referenciacion, tomando como minimo dos de nivel internacional, dos
nacionales y dos locales. Los programas de nivel tecnologico realizaran
comparabilidad con dos referentes a nivel nacional y uno internacional.

c) Realizar la actualizacion del plan de estudios o cambios en la malla curricular
cuando sea necesario segun los resultados del analisis de comparabilidad
que haga posible ciertos niveles de armonizacion con sus similares para
facilitar el reconocimiento de los titulos de los graduados de UNINAVARRA
y puedan ejercer su profesién con excelencia en el ambito local, nacional e
internacional.

d) Integrar las competencias basicas, especificas/profesionales, vy
genéricas/transversales como mecanismos de integracién curricular.

e) Adoptar métodos compatibles en contextos internacionales de la forma como
se orientan la ensefanza, el aprendizaje y la investigacion en un contexto
internacional.

f) Generar resultados de aprendizaje (learning outcomes) con caracter
internacional.

g) Lograr comparabilidad y compatibilidad de titulos a nivel nacional e
internacional.

h) Ofrecer y desarrollar programas mediante convenios con instituciones de
caracter nacional o internacional para fines de Titulacion Conjunta o Doble
Titulacion.

i) Oferta de asignaturas de caracter internacional en el Plan de Estudios de
acuerdo con la naturaleza del Programa Académico.

j) Oferta de cursos especiales, incluyendo sin caracter limitativo: catedras
internacionales, asignaturas bajo la responsabilidad de profesores
extranjeros, cursos de mutuo reconocimiento, cursos para extranjeros,
cursos especificos en un idioma extranjero, cursos para formar a los
estudiantes en areas de desempefio internacional (geopolitica, globalizacion,
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sociedad del conocimiento, liderazgo, emprendimiento, innovacién, catedra
de Huilensidad, entre otras)

K) Insercion de contenidos internacionales en las asignaturas.

[) Inclusion de estudios de casos internacionales dentro de las clases.

m) Reconocer los créditos cursados por estudiantes durante periodos de
movilidad en instituciones nacionales o internacionales.

n) Adquisicion de recursos bibliograficos especializados, internacionales y en
otros idiomas preferiblemente en inglés, ya que es el idioma predominante
en la comunidad cientifica.

0) Suscripcidn a revistas internacionales y bases de datos.

p) Proporcionar acceso a bibliotecas virtuales internacionales.

14.3. Estrategias a nivel de Docentes

a) Adquirir competencia comunicativa en lenguas extranjeras.

b) Tener competencias en uso de las Ultimas Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones — TIC’s.

c) Estudio de culturas y civilizaciones extranjeras.

d) Brindar a los estudiantes experiencias de aprendizaje dentro del aula que les
permita desarrollar competencias internacionales sin necesidad de salir del
pais a través del uso de las TIC’s, mediante actividades como clases espejo,
transmisién de clases con un docente de otra Institucion de Educacion
Superior nacional o extranjera por medio de una funcién de videoconferencia,
entre otras.

e) Ofrecer la oportunidad a los estudiantes de adquirir conocimientos de
profesionalizacién o investigacion enfocados al &mbito internacional para la
solucion de problemas reales y el desarrollo de competencias, desde la
comprension global, para la toma de decisiones.

f) Promover la consulta de bibliografia internacional o en inglés, asi como la
realizacion de presentaciones académicas en inglés por los estudiantes.

g) Participar activamente en comunidades académicas de reconocido liderazgo
en su profesion preferiblemente donde pueda comunicarse con extranjeros a
través de una lengua extranjera.

h) Participar en redes de investigacion nacionales e internacionales.

i) Conformar grupos internacionales de investigacion (trabajo interdisciplinario
y transdisciplinario).

j) Desarrollar proyectos en el extranjero.

k) Demostrar actitudes correctas en un contexto internacional.
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14.4. Estrategias a nivel de Estudiantes

a) Adquirir competencia comunicativa en lenguas extranjeras.

b) Tener competencias en uso de las uUltimas Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones — TIC’s.

c) Estudio de culturas y civilizaciones extranjeras.

d) Consultar recursos bibliograficos internacionales o en inglés y realizar
presentaciones académicas en inglés.

e) Participar activamente en comunidades estudiantiles de reconocido liderazgo
en su area de estudio preferiblemente donde pueda comunicarse con
extranjeros a traves de una lengua extranjera.

f) Participar en redes de investigacion nacionales e internacionales.

g) Hacer parte de grupos internacionales de investigacion (trabajo
interdisciplinario y transdisciplinario).

h) Desarrollar proyectos en el extranjero.

i) Demostrar actitudes correctas en un contexto internacional.

Las actividades enunciadas tienen caracter declarativo y no limitativo.

CAPITULO IV
OFICINA DE COOPERACION INTERNACIONAL

ARTICULO 15: OBJETIVO. Planificar, gestionar y promover la cooperacion y las
relaciones interinstitucionales de UNINAVARRA con el fin de garantizar el enlace
con organismos e instituciones nacionales e internacionales.

ARTICULO 16: FUNCIONES. Para el desarrollo de la Politica de
Internacionalizacion la Oficina de Cooperacion Internacional debera:

a) Velar por el cumplimiento de la Politica de Internacionalizaciéon a nivel
institucional y no parcialmente en algunos de los programas académicos.
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b) Formular los lineamientos necesarios para el proceso de
internacionalizacion de la Institucion y someterlos a la aprobacién de las
instancias pertinentes.

c) Elaborar el Plan de Accién de Internacionalizacién anual a la luz del Plan de
Desarrollo Institucional y velar por su cumplimiento.

d) Asesorar y apoyar el desarrollo de programas, proyectos y actividades en
materia de internacionalizacion acordes con los objetivos institucionales.
Facilitar los contactos con instituciones nacionales e internacionales en
consonancia con lo establecido en esta politica.

e) Coordinar y promover la realizacion de convenios de cooperacion
académica nacional e internacional, hacer seguimiento a los compromisos
establecidos y apoyar estrategias en articulacién con sus promotores para
gue permanezcan activos.

f) Brindar asesoria y acompafiamiento a la comunidad institucional en
actividades de movilidad académica.

g) Hacer seguimiento al registro de los diferentes tipos de movilidad en los que
participen los miembros de UNINAVARRA vy los visitantes nacionales y
extranjeros, en el instrumento establecido para tal fin por la Institucién
verificando que reuna la informacion exigida por los entes de control.

h) Reportar oportunamente los indicadores de movilidad institucional a los
organismos de control que lo soliciten.

i) Verificar el cumplimiento de las disposiciones migratorias colombianas por
los extranjeros invitados o acogidos en la Institucién.

j) Reportar oportunamente la vinculacion y desvinculacion de extranjeros en la
Instituciébn ante Migracién Colombia a través del Sistema de Informacién
para el Reporte de Extranjeros (SIRE) o el instrumento establecido para tal
fin.

k) Difundir informacién sobre la oferta de becas y oportunidades de estudio a
nivel nacional e internacional ofrecidas por diferentes organizaciones del
pais y del exterior.

l) Alimentar y mantener actualizado el sitio web de internacionalizacion
preservando la imagen publica de la Institucion.

m) Organizar y liderar el Comité de Internacionalizacién de UNINAVARRA.

n) Desempeiar las demas funciones que le sean asignadas y sean inherentes
al desarrollo de la Institucion.

Pagina 11 de 13
Acuerdo 001 del 30 de abril de 2019

Asamblea de Fundadores Nit. 900480042-2

Calle 10 Ne. 6-41 Neiva - Huila - Colombia
Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

e-mail: uninavarra@navarra.edu.co

VIGILADA MINEDUCACION



FUNDACION
UNIVERSITARIA

NAVARRA®

UNINAVARRA

SC - CER461712-1 CO-SC-CER461712

CAPITULO V
COMITE DE INTERNACIONALIZACION

ARTICULO 17: OBJETIVO. Crear el Comité de Internacionalizacion como 6rgano
asesor de la Rectoria en el proceso de internacionalizacion de las funciones
sustantivas de la Institucion, el cual, estard conformado por: Vicerrector(a)
Académico, Director(a) de Cooperacion Internacional o su delegado, Director(a)
Financiero y Director(a) de Bienestar Universitario.

PARAGRAFO: El Vicerrector(a) Académico presidira el Comité y el Director(a) de
Cooperacion Internacional, ejercera como Secretaria Técnica.

ARTICULO 18: FUNCIONES. Las funciones del Comité de Internacionalizacion
seran:

a) Hacer seguimiento y velar por el cumplimiento de las metas del Plan de
Accion de Internacionalizacion anual.

b) Hacer seguimiento a los indicadores de internacionalizacion de la Institucion
y establecer estrategias de mejoramiento cuando sea necesario.

c) Elaborar el Programa de Incentivos para Internacionalizacion anual y
someterlo a aprobacion del Consejo Superior.

d) Aprobar las convocatorias internas de movilidad académica que impliqguen
asignacion de recursos econémicos en el marco del Programa de Incentivos
para Internacionalizacion anual.

e) Implementar estrategias para incrementar la cultura de la
internacionalizacién en la comunidad UNINAVARRA vy visibilizar nacional e
internacionalmente la Institucion.

f) Diseflar el protocolo de recibimiento y atencion para visitantes
internacionales que acoja UNINAVARRA.

Paragrafo: Las reuniones del Comité seran ordinarias una vez al mes y
extraordinarias cuando se amerite.
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TiTuLo 1l
DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 15: RECURSOS PARA LA PROYECCION INTERNACIONAL: Como
en los casos de Docencia, Investigacion y Proyeccion Social, los recursos de
proyeccion internacional seran en parte definidos en el presupuesto anual

institucional y para la ejecucién de proyectos, éstos contendran como unidad de
gestidn su presupuesto particular.

Asi mismo, se podra realizar gestion de recursos técnicos, financieros y humanos
de cooperacién nacional e internacional.

ARTICULO 16: VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Neiva, a los treinta (30) dias del mes de abril del afio dos mil diecinueve
(2019).

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO

SANDRA LILIANA NAVARRO PARRA LAURA LILIANA CASTILLO ORTIiZ
Presidenta - Asamblea de Fundadores Secretaria - Asamblea de Fundadores

Proyect6: Cooperacion Internacional y Vicerrectoria Académica

Revisd: Profesional de Apoyo a Secretaria General

Pagina 13 de 13
Acuerdo 001 del 30 de abril de 2019

Asamblea de Fundadores Nit. 900480042-2

Calle 10 Ne. 6-41 Neiva - Huila - Colombia
Tel. (8) 872 2049 - 871 1199 - 874 0089
www.uninavarra.edu.co

e-mail: uninavarra@navarra.edu.co

VIGILADA MINEDUCACION



